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1. Mensagem do Diretor Presidente

O ano de 2018 foi um importante marco para a Estacio. A despeito do cenério de grande incerteza econdmica
e lenta recuperagdo, a Companhia provou mais uma vez sua capacidade de entregar solidos resultados, que
nos motivam a seguir evoluindo em 2019.

Ao longo do ano, observamos resultados importantes do plano implementado ao final de 2017, com destaque
para trés grandes frentes de atuacdo: (i) reestruturacdo organizacional incluindo docentes, (ii) revisdo do
modelo de ensino (ex: compartilhamento e equivaléncia de matérias, percurso alternativo, oferta de turmas de
dependéncia, dentre outras) e (iii) projetos de eficiéncia de custos/despesas.

Para 2018, a Companhia implantou outras iniciativas que geraram importantes resultados.

Entre as iniciativas, destacamos a introdugéo do DIS (Diluicdo Solidaria), modalidade que permitiu a Companhia
acessar uma parcela da receita das primeiras mensalidades dos novos alunos captados que no passado eram
concedidas com desconto total ou parcial. Nesse primeiro ano de operagéo do DIS observamos forte adesao
do programa, chegando a corresponder por cerca de 80% da captagéo no ano, enquanto a evasao permaneceu
dentro da expectativa da Companhia.

Ressaltamos também o nosso programa de parcelamento estudantil préprio (PAR), que encerrou 0 ano
correspondendo a ~5% da base de alunos presencial.

Essas acdes contribuiram para preservar nosso ticket médio e captar novos alunos.

Adicionalmente, a Companhia ampliou e deu mais visibilidade ao segmento EAD Flex, uma modalidade de
EAD, 100% digital com atividades praticas laboratoriais presenciais, que une a flexibilidade do curso a distancia
a experiéncia do campus. Apesar de recente, o modelo apresentou boa aceitacdo e serd aprimorado e
expandido ao longo de 2019. Este produto beneficia a receita do segmento EAD uma vez que possui ticket
meédio superior a modalidade 100% online.

Em termos operacionais, destacamos a forte expansdo do EAD, com adi¢do liquida de 323 novos polos,
totalizando 607 em 2018. A Companhia langou um total de 49 novos cursos e mais de 25 mil ofertas, quase 3
vezes mais que o numero de ofertas ao final de 2017.

O segmento presencial avangou com a entrega de 3 campi de medicina conforme o Programa Mais Médicos |.
Também inauguramos trés novos greenfields e quase 350 novas ofertas, um aumento de 20% quando
comparado ao final de 2017. Além disso, como evento subsequente, a Estacio anunciou em janeiro de 2019 o
compromisso de execucdo para implantar trés novos cursos de Medicina associados ao Programa Mais
Médicos Il com previsdo de inauguracéo até o primeiro semestre de 2020. Assim, a Estacio se consolida como
a instituigdo com maior numero de alunos no setor de salde.

Para 2019, enfrentaremos desafios como (i) cenario macroecondmico (ii) numero elevado de formandos de
alunos FIES e (iii) aumento da PDD decorrente da mudanca de mix de base de aluno (diminuicdo da base de
alunos FIES, crescimento dos programas DIS e PAR e de alunos EAD).

Por fim adotaremos postura regulatéria proativa para estar a frente das mudancas que impactam nossa
industria e trabalharemos nosso posicionamento estratégico para nos tornarmos a opcao inteligente no
segmento de ensino superior.

As matérias a serem deliberadas nas Assembleias estdo descritas neste Manual de Participacao e Proposta
da Administracéo para as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Para a instalacdo das Assembleias em primeira convocagdo sera necessaria a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 25% do capital social da Companhia, salvo com relagdo as matérias da ordem do dia
relativas as alteragfes do Estatuto Social da Companhia, cujo quérum necessario € de, no minimo, dois tercos
do capital com direito a voto da Companhia. Caso este quérum nédo seja alcancado, sera necessaria realizar
segunda convocagdo em data a ser oportunamente definida para deliberar, especificamente, sobre a alteracao
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do Estatuto Social, o que representara custo adicional para Companhia quanto a realizacdo de nova
convocacao e de procedimentos para realizacdo da Assembleia em segunda convocacao.

Conto com a sua presencga ou de seu representante.
Cordialmente,

Eduardo Parente Menezes
Diretor Presidente
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Extraordinaria

Data: 26 de abril de 2019
Horario: 15 horas
20081-311, na cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Local: Sede da Companhia, localizada na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Auditério, Bairro Salde, CEP

2. Data, horéario e local de realizacdo das Assembleias Gerais Ordinéaria e
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3. Orientacbes para participacao

Os acionistas da Estacio poderao participar das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleias”):
(i) pessoalmente, (ii) por procurador devidamente constituido, ou (iii) utilizando a prerrogativa do voto a
distancia, nos termos da Instru¢do da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 481/09”).

3.1. Orienta¢cdes para Participacdo Pessoal ou por Procuracéao

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente das Assembleias ou por meio de procurador
devidamente constituido, pedimos a gentileza de comparecerem na sede da Companhia, localizada na Avenida
Venezuela, 43, 6° andar, Auditorio, Bairro Saude, na cidade e no Estado do Rio de Janeiro, no dia 26/04/2019,
as 15 horas, portando os documentos abaixo mencionados, conforme aplicavel:

(i) documento de identidade valido com foto do acionista, no caso de acionista pessoa fisica;

(i) documento de identidade valido com foto do procurador, bem como instrumento de mandato, devendo
(a) o respectivo mandato ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano; e (b) o procurador ser acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira. Para os acionistas pessoas juridicas,
em consonancia com decisdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo RJ2014/3578), a Companhia ndo exigird que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado,
(iii) instituicAo financeira, ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem
representados na forma de seus documentos societarios e em conformidade com as regras do Codigo
Civil;

(i) no caso de pessoa juridica, cépia do estatuto social ou do contrato social atualizado, do ato que investe
o representante de poderes bastantes e do documento de identidade com foto do representante legal;

(iv) no caso de fundo de investimento, cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo e documento de identidade com foto do representante legal;

(v) cOpia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da
Assembleia, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicado financeira
depositaria; e

(viy em se tratando de acionistas participantes da Custédia Fungivel de AcBes Nominativas, extrato
contendo a sua respectiva posi¢do acionéria, emitido em até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data
das Assembleias.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

A Companhia solicita que, para uma melhor organizacdo das Assembleias, os documentos listados nos itens
(i) a (v) acima sejam, se possivel, enviados pelo acionista até 2 (dois) dias Uteis da data da realizagédo das
Assembleias, por correspondéncia ou por e-mail, conforme os dados abaixo:

Estacio Participacfes S.A.

A/C: Diretoria Juridica

Sr(as). Simone Braga / Marina Penna / Thiago Virginio
E-mail: juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentos para participagdo na AGOE

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacdo sera verificada antes da realizacdo das
Assembleias, razao pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia as
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Assembleias, de forma que possam ser conferidos os documentos necessarios em tempo habil a sua
participacéo.

No item 6.10 deste Manual de Participacao e Proposta da Administracao para as Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordinaria (“Manual’) pode ser encontrado um modelo de procuracéo para mera referéncia dos acionistas
da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estédo autorizados a utilizar outros modelos de procuracao
diferentes do sugerido neste Manual, desde que de acordo com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”) e no Codigo Civil Brasileiro.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar por exercer o seu direito de voto por meio do boletim de voto
a distancia, conforme a seqguir descrito.

3.2. Orientacdes para Participacdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481/09, os acionistas da Companhia poderao
encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cbes de voto em relacdo as matérias da ordem do dia da
Assembleias mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia disponibilizado (“Boletim de Voto
a Distancia”). O Boletim de Voto a Distancia é um documento eletrdnico cuja forma reflete o Anexo 21-F da
Instrucdo CVM 481/09, que relne todas as propostas de deliberagdo incluidas na ordem do dia das
Assembleias.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma das
seguintes opc¢oes:

0] mediante o envio de instru¢des de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia diretamente ao
agente escriturador da Companhia, conforme detalhado no item 3.3.1 abaixo;

(i) mediante o envio de instru¢ces de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de
custddia, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central, conforme
detalhado no item 3.2.2 abaixo; ou

(i) mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia, diretamente a Companhia, conforme
detalhado no item 3.2.3 abaixo.

A Companhia ressalta que:

" ndo sera considerado, para fins de cdmputo do voto, o Boletim de Voto a Distancia enviado por acionista
que ndo seja elegivel para votar nas Assembleias ou na respectiva deliberagéo;

" para fins de cdmputo dos votos, serdo consideradas apenas as acdes de titularidade de cada acionista
na data de realizacdo das respectivas Assembleias, independente da data de envio do Boletim de Voto
a Distancia, sendo que, caso o acionista aliene a¢des entre a data de envio do Boletim de Voto a
Distancia e a data de realizacdo das Assembleias, os votos relacionados as acdes alienadas seréo
desconsiderados;

" a instrucéo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as a¢bes detidas
por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢fes acionarias fornecidas pelo escriturador, na data
da Assembleia; e

" ainda que a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria ocorram no mesmo dia e
horario, seus respectivos quéruns (AGO e AGE) devem ser contabilizados de forma distinta. Assim, um
acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a AGO, mas néo o faca para
o boletim gerado para a AGE, deve ter suapresencacomputada apenas na AGO, valendo o mesmo
racional para aquele que proferir votos no boletim de voto a distancia referente a AGE e nao
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preencher no boletim de voto da AGO. PEDIMOS ATENCAO AOS ACIONISTAS QUE SE ATENTEM
A ESTE FATO.

Abaixo, informacdes e procedimentos a serem observados para fins do exercicio do direito do voto a distancia
por meio de prestadores de servicos ou diretamente por meio da Companhia.

3.2.1. Exercicio do direito de voto mediante envio de instru¢es de preenchimento
transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas titulares de acdes escrituradas pela Ital Corretora de
Valores S.A. (“Agente Escriturador”) e que nédo estejam depositadas em depositario central.

O acionista titular de a¢g6es que ndo estejam depositadas em depositario central — como, por exemplo, junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”) — e que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
do Agente Escriturador, devera observar as regras por ele determinadas.

As instrucdes de voto encaminhadas ao Agente Escriturador deveréo ser realizadas através do website Ital
Assembleia Digital. Para votar pelo website é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

Esclareca-se que, caso o0 acionista possua a¢des custodiadas em mais de uma institui¢céo, (a citar, por
exemplo, situacdes em que parte da posicao esta custodiada nos livros do Agente Escriturador e outra
parte com um custodiante, ou a¢des estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante), basta
enviar ainstrugéo de voto para apenas uma instituicdo. Ademais, a orientagcédo de voto de cada acionista
vinculara a sua quantidade total de acGes detidas na Companhia.

Em caso de davida com relacao aos procedimentos acima, favor contatar o Agente Escriturador:
Itat Corretora de Valores S.A.

Agéncias especializadas:

Rio de Janeiro: Av. Almirante Barroso, 52- 2° andar - Centro
Séao Paulo: R. Boa Vista, 176 — 1° Subsolo - Centro
Telefones

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades).

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Nos termos do artligo 21-B da Instrugdo CVM n° 481/09, o acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia ao agente escriturador em até 7 (sete) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 19 de abril de 2019 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido
pelo Agente Escriturador, observado o disposto na Instru¢do CVM 481/09.

3.2.2. Exercicio do direito de voto mediante envio de instru¢cbes de preenchimento
transmitidas aos agentes de custddia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas titulares de a¢gfes custodiadas no depositario central —
como, por exemplo, junto a Central Depositaria da B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus respectivos agentes de custddia.

O acionista titular de acdes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢os, devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus
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respectivos agentes de custddia, observadas as regras por eles determinadas, que, por sua vez, encaminharao
tais manifestagfes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas dever&o entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custodia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrucdes de voto via Boletim de Voto a Distancia,
bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM 481/09, o acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia para seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da
data de realizacao da Assembleia, ou seja, até 19 de abril de 2019 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia, observado o disposto na Instrucao CVM 481/09.

Vale notar que, conforme determinado pelo art. 21-S da Instru¢cdo CVM n° 481/09, a Central Depositéaria
da B3, ao receber as instru¢cdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia, desconsiderara eventuais instruces divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricao no CPF ou CNPJ.

3.2.3. Exercicio do direito de voto mediante envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente
a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente
a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Avenida das Américas, 4.200,
bloco 05, 3° andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22640-907, aos cuidados da Diretoria
Juridica - Geréncia Juridica Societéria, Tributaria e de M&A:

0] via original fisica do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido, rubricado (em todas as
paginas) e assinado, observado que para tal:

(&) o Boletim de Voto a Distancia podera ser acessado para impressao e preenchimento prévio nos
websites da Companhia (www.estacio.br/ri) e da CVM e via original (fisica) do Boletim de Voto a
Distancia devidamente preenchido, rubricado (em todas as paginas) e assinado, e

(b) a Companhia nao exigirda o reconhecimento das firmas apostas no Boletim de Voto a Distancia
emitidos no territorio brasileiro, tampouco a consularizagéo daqueles emitidos fora do pais; e

(i)  os seguintes documentos:

(@) documento de identidade valido com foto do acionista, no caso de acionista pessoa fisica;

(b)  no caso de pessoa juridica, copia do estatuto social ou do contrato social atualizado, do ato que
investe o representante de poderes bastantes e do documento de identidade com foto do
representante legal;

(c) no caso de fundo de investimento, cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador, documentos societarios que comprovem 0s

poderes de representacdo e documento de identidade com foto do representante legal;

(d) O acionista que detenha ac¢8es custodiadas no depositario central devera exibir extrato de acdes
custodiadas atualizado.

Serdo aceitos 0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.
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Ressalta-se que o Boletim de Voto a Distancia devera ser recebido pela Companhia no prazo de até 7 (sete)
dias antes da data das Assembileias, ou seja, até 19 de abril de 2019 (inclusive). Eventuais Boletins de Voto
a Distancia recebidos pela Companhia apés essa data serdo desconsiderados.

Encerrado o prazo de votacédo a distancia, ou seja, a partir de 19 de abril de 2019, o acionista nao podera alterar
as instrucées de voto ja enviadas, salvo nas Assembleias, presencialmente ou por meio de procurador
devidamente constituido, mediante solicitacdo especifica de desconsideracéo das instru¢des de voto enviadas
via Boletim de Voto a Distancia, antes da colocacédo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao.

N&o serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacao.
O acionista também podera, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando

as vias digitalizadas do Boletim de Voto a Distancia e dos documentos acima referidosno item (ii) para o
endereco eletrdnico juridico.societario@estacio.br.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim de Voto a
Distancia e a coOpia autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por email pelo acionista
no prazo de 7 (sete) dias antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia, ou seja, até o dia 19 de abril
de 2019 (inclusive), para o endereco postal abaixo indicado.

Departamento Juridico - Geréncia Juridica Corporativa (Societario)

Alc Sr(as) Simone Braga / Marina Penna / Thiago Virginio

Avenida das Américas, 4.200, Bloco 05, 3° andar, Centro Empresarial Barra Shopping
Barra da Tijuca,

Rio de Janeiro/RJ, CEP 22640-907, Brasil

E-mail: juridico.societario@estacio.br

Telefone: (55) (21) 3311-8932 / 3311-8043 / 3311-9868

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara ao acionista, por meio do
endereco eletrbnico indicado pelo acionista no item 1 do Boletim de Voto a Distancia, acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrugdo CVM 481/09.

Caso o Boletim de Voto a Distancia ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatérios acima descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e tal fato sera informado ao
acionista por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionsita no item 1 do Boletim de Voto a Distancia, que
indicara a necessidade de reenvio do Boletim de Voto a Distancia ou dos documentos que o acompanham
(desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagéo do voto a
distancia.

Até o dia 19 de abril de 2019, o acionista podera enviar nova instru¢do de voto a Companhia, caso entenda
necessério, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Ultima instrugéo de voto
apresentada.

Entretanto, caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instru¢éo de voto
contida no mapa de votagdo proveniente do Agente Escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a
instrucédo de voto enviada ao Agente Escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢fes do artigo 21-W,
§2° da Instrugdo CVM n° 481/09.

3.2.4 Participacao dos titulares de American Depositary Shares — ADS

Os detentores de ADSs poderéo participar das Assembleias, nas quais serdo representados pela instituicdo
financeira depositaria, observados os termos e procedimentos estabelecidos no “Deposit Agreement” firmado
com a Companhia. A instituicdo financeira depositaria enviara os cartdes de voto (proxies) aos titulares dos
ADSs, para que estes exer¢cam seu direito de voto, e serd representado nas Assembleias por meio de seu
representante no Brasil.
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3.3. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relacdo aos procedimentos de representacao acima, favor contatar:
Rogério Tostes

Diretoria de Rela¢des com Investidores

Tel: 55-21-3311-9789

E-mail: ri@estacio.br
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4. Cépia fiel do edital de convocacéo

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 08.807.432/0001-10
NIRE 3330028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os acionistas da Estacio Participagdes S.A. (“Companhia”) convidados a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleias”), a ser realizadas em 26 de abril de 2019, as 15 horas, na sede
da Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, 43, 6°
andar, Auditério, Bairro Saude, CEP 20081-311 (“Sede”), para tratar das seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. apreciar o relatério anual da administragéo, tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018;

2. deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2018, incluindo sobre
a distribuicdo de dividendos e a proposta de retencéo de parte do lucro liquido com base em or¢gamento de
capital;

3. aprovar o orgamento de capital para o exercicio social de 2019, nos termos do art. 196 da Lei n° 6.404/76;

4. fixar o montante da remuneracéo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social
de 2019;

5. deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal;
6. caso aprovada a instalacéo do Conselho Fiscal, fixar o numero de membros do Conselho Fiscal;
7. caso aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os seus membros titulares e suplentes;

8. caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, fixar o montante da remuneracdo dos seus membros para
0 exercicio social de 2019.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. alterar e ratificar o valor da remuneracdo anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social de 2018, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2018, nos
termos detalhados no “Manual de Participacdo e Proposta da Administracéo para as Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia” (“Manual’);

2. aprovar a alteracéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o valor do capital social em virtude
de aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo em 15/03/2018, no valor de
R$8.946.000,00, mediante a capitalizacdo de saldo de reserva de lucros, sem a emissao de novas acoes,
para adequar o saldo de reservas ao limite previsto no art. 199 da Lei n°. 6.404/76 e no Estatuto Social da
Companhia, passando o capital social da Companhia a ser de R$1.139.887.263,22;

3. aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para contemplar o cancelamento de 8.807.567
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissédo da Companhia e mantidas em tesouraria, sem




Manual de Participacao e Proposta da Administracéo para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

reducéo do valor do capital social, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
13/06/2018, passando o capital social da Companhia a ser de R$1.139.887.263,22, dividido em 309.088.851
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,

4. simplificar a estrutura administrativa da Companhia, por meio da extincdo do comité de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, denominado “Comité de Estratégia”, mediante a (1) alteracéo do caput e § Uinico
do art. 17 e (Il) exclusdo do caput do art. 18 do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhado no
Manual;

5. atualizar o Estatuto Social da Companhia em conformidade com as modificagfes do Regulamento do Novo
mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e orientagdes do Codigo Brasileiro de Governanga
Corporativa - Companhias Abertas, mediante a: (I) alteracao do (a) § unico do art.1°, (b) 83° e 84° do art.13,
(c) 85° e §86° do art. 14, (d) itens (c), (j), (cc) do art. 16, (e) 83° do art. 27; (f) caput e paragrafo 2° do art. 37;
(g) art. 44, (h) art. 46, (i) art. 48 e (j) art. 50; (ll) exclusdo do (a) item (vii) do art. 9°, (b) item (dd) do art. 16,
(c) 81°do art. 37, (d) art. 38, (e) art. 41, (f) art. 42, (g) art. 43, (h) art. 45; e (lll) inclusdo do(s): (a) itens (ee),
(), (g9), (hh), (i), (i), (kk), (II,) (mm) e novo §1° no art. 16 e (b) novo art. 18; e (IV) realocacéo do §7° do art.
14 para o 811 do art. 13, conforme detalhado no Manual;

6. aprimorar as disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia relativas a procedimentos referentes a realizacao
da Assembleia Geral e reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, mediante a alteracéo
do (a) 83° do art. 8°, (b) 81° do art. 19 e (c) §7° do art. 27, conforme detalhado no Manual;

7. alterar o Estatuto Social da Companhia para atualizar as atribuicdes dos 6rgdos da administracdo de modo
a otimizar os processos decisérios e de governanca da Companhia, reforcando o seu compromisso com o
aprimoramento constante de sua governanca, mediante a (I) alteracdo do (a) 83° do art. 6°, (b) itens (1), (m),
(@), (0, (©), (w), (), (y), (aa) do artigo 16, (c) 81° e §2° do art. 23, (d) §1° do art. 26 e (e) §2° do art. 31; e (ll)
inclusdo de novo item (dd) no art. 16, conforme detalhado no Manual;

8. atualizar o Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de compatibilizar o seu contetido com base em
atualizacdes da regulamentacdo, facilitar a participacdo dos acionistas nas assembleias gerais, excluir
informacdes em duplicidade, bem como realizar ajustes de renumeracdo, referéncias cruzadas,
nomenclaturas e termos definidos, mediante a: () alteracdo do(s): (a) caput do art. 1°, (b) 83° do art. 5°, (c)
81° do art. 6°, (d) art. 7°, (e) itens (v), (vi), (viii), (ix), (X) e (xi) do art. 9°, (f) art. 10, (g) caput do art. 11,(h)
caput do art. 13, (h) itens (d), (e), (f), (9), (h), (k), (u), (v), (bb) e 81°, §2° e §3° do art. 16, (h) §2° do art. 19,
(i) caput e 82° do art. 20, (j) caput e 82° do art. 21, (k) art. 22, (I) caput do art. 23, (m) art. 24, (n) art. 25, (0)
art. 26, (p) 86° e §8° do art. 27, (q) art. 29, (r) caput e 81° do art. 31, (s) art. 32, (t) art. 33, (u) art. 35, (v) art.
39, (w) art. 40, (x) art. 47; (II) exclusdo do (a) § unico do art. 1°, (b) 82° do art. 14 e (c) §1° do art. 21; (llI)
incluséo do (a) § Unico no art. 11; e (IV) realocacéo do (a) do §1° e §2° do art. 18 para o art. 17 e (b) do art.
49 para o fim do Estatuto Social, conforme detalhado no Manual; e

9. renumerar os dispositivos, incluir titulos e subtitulos para melhor organiza¢do do documento e consolidar o
Estatuto Social da Companhia para contemplar as alteracdes estatutarias aprovadas neste Assembleia.

Informac@es Gerais: Os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem deliberadas, incluindo o
Manual, se encontram a disposi¢do dos acionistas para consulta (i) na Sede da Companhia; (i) no website da
Companhia (www.estacio.br/ri); (iii) no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br)
e (iii) no website da B3 (www.b3.com.br).

A participacao dos acionistas nas Assembleias podera ser:

() PESSOAL: solicitamos aos acionistas que optarem por participar pessoalmente das Assembleias que
comparecam as Assembleias munidos (a) de documentos que comprovem, no caso de (i) pessoa fisica,
a sua identidade e (ii) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representacao, apresentando
os documentos societarios dos mesmos e atos que investem o seu representante de poderes bastantes,
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bem como o documento de identidade do representante, nos termos indicados no Manual e (b) dos
documentos que comprovem a titularidade das ac6es pelo acionista, conforme definidos no Manual; ou

(I POR MEIO DE PROCURADOR: as procuracdes poderdo ser outorgadas de forma fisica, observado o
disposto no art. 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do acionista devera comparecer
as Assembleias munido de procuracdo e demais documentos indicados no Manual, incluindo,
exemplificativamente, os documentos que comprovem a titularidade das acdes pelo acionista, conforme
definidos no Manual, e os documentos que comprovem a identidade do procurador; ou

() VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: o sistema de votag&o a distancia, nos termos da Instrugdo CVM
n°® 481/09, permite que os acionistas da Companhia exercam o seu direito de voto por meio do boletim de
voto a distancia, mediante o envio (i) de instru¢des de preenchimento do referido documento transmitidas
ao escriturador da Companhia; (ii) de instrucdes de preenchimento do referido documento transmitidas
aos seus respectivos agentes de custddia, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas em
depositario central; ou (iii) de boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, acompanhado dos
documentos e informagdes necessarias, conforme as orientacdes constantes do Manual.

A Companhia solicita que, se possivel, para melhor organizagdo das Assembleias, os documentos descritos
nos itens (I) e (lll) acima Ihe sejam entregues com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a realizacdo das
Assembleias, nos termos descritos no Manual.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2019.

Juan Pablo Zucchini
Presidente do Conselho de Administragéo
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5. Propostas da Administracdo a serem deliberadas nas Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administracao da Estacio vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos temas a serem
submetidos a sua apreciacao, quais sejam:

Em sede de Assembleia Geral Ordinéaria:

1) APRECIAR O RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO, TOMAR AS CONTAS DOS
ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2018:

O Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31.12.2018, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, do Relatério Anual Resumido do
Comité de Auditoria e Finangas (“CAF”) e da declaracao dos Diretores de que revisaram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, foram devidamente
publicados na edicao do dia 15 de marco de 2019 do jornal “Valor Econémico”, nas paginas C9 a C16, e, ainda,
do “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, nas paginas 29 a 39 da Parte V— Publicacdes a Pedido. O
Relatdrio da Administragdo e as Demonstra¢es Financeiras da Companhia foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada no dia 14 de margo de 2019. Na mesma data, o Conselho
Fiscal e, em 12 de marc¢o de 2019, o CAF, apresentaram recomendacao favoravel a aprovagéo do Relatdrio da
Administracao, incluidas as contas dos administradores, e das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

(A) Demonstrac¢8es Financeiras

As Demonstracdes Financeiras expressam a situacdo econdmico-financeira da Companhia e as mutacdes
patrimoniais ocorridas no exercicio social. Pela analise das Demonstra¢des Financeiras, é possivel avaliar a
situacao patrimonial e o nivel de lucratividade da Companhia.

As Demonstra¢gBes Financeiras tém como data base o dia 31 de dezembro de 2018 e séo elaboradas em
conformidade com os padrfes internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accouting
Standards Board (IASB) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), implantados no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e suas
interpretacdes técnicas e orientacdes, aprovados pela CVM. Essas Demonstragdes compreendem o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracao das
MutagBes do Patriménio Liquido, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e a Demonstracéo do Valor Adicionado.
As Demonstracdes Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os
acionistas na analise e entendimento das mesmas.

As Demonstragfes Financeiras da Companhia foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., que emitiram um parecer sem ressalvas sobre as mesmas.

(B) Relatério de Administracéo

O Relatério da Administragdo contém informacdes de carater financeiro e néo financeiro, além de informacdes
estatisticas, operacionais, sobre a andlise e discussao das principais contas da Demonstracdo do Resultado
do Exercicio, assim como informacfes de carater ndo financeiro e operacionais, incluindo informacdes
relacionadas aos colaboradores da Companhia, responsabilidade social, mercado de capitais e governanga
corporativa.
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(C) Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria e Finangas Estatutario (“CAF”)

O Relatério Anual Resumido do CAF contém suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados, as
recomendac@es feitas e quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracéo da
Companhia, os auditores independentes e o CAF em relacdo as Demonstracdes Financeiras da Companhia.

(D) Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia
Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de Relacdes com

Investidores no website da Estacio (www.estacio.br/ri) e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

(a) Relatorio da Administragao;

(b) Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2018;

(c) Parecer dos Auditores Independentes;

(d) Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) de 2018;

(e) Relatério Anual Resumido do CAF;

(f) Parecer do CAF;

(g) Parecer do Conselho Fiscal; e

(h) Comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da Estacio, nos termos requeridos pelo art. 9°, item
(), da Instrugdo CVM n° 480/09 (item 6.1 deste Manual).

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que o Relatério da Administracdo, as contas dos
administradores e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes relativos ao exercicio social findo em 31.12.2018, sejam apreciados e aprovados pelos Srs.
Acionistas.

2) DELIBERAR SOBRE A DESTINA(}AO~ DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31.12.2018 E SOBRE A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS:

O lucro liquido da Companhia auferido no exercicio social de 2018 foi de R$644.873.287,31 (seiscentos e
quarenta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e trés mil, duzentos e oitenta e sete reais e trinta e um
centavos).

Propomos a seguinte destinacéo para o lucro liquido descrito acima:

a) Reserva Legal:

Em cumprimento ao disposto no art. 193 da Lei 6.404/76, propomos a destinacdo de 5% (cinco por cento) do
lucro liquido a reserva legal, no montante de R$32.243.664,37 (trinta e dois milhdes, duzentos e quarenta e
trés mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e trinta e sete centavos).

b) Distribuicdo de Dividendos:

Propomos, em consonancia com o disposto no Artigo 31, alinea (c), do Estatuto Social da Companhia, a
distribuicao de dividendos aos Acionistas correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio (o0 qual consiste no lucro liquido do exercicio reduzido do valor destinado a constituicdo
da reserva legal, nos termos do item (a) acima), correspondente ao valor de R$153.157.405,74 (cento e
cinquenta e trés milhdes, cento e cinquenta e sete mil, quatrocentos e cinco reais e setenta e quatro
centavos) a ser distribuido aos acionistas como dividendos, sendo o valor do dividendo por agédo estimado em
R$0,51028055%, para pagamento a vista em 13.06.2019. Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas
da Companbhia titulares de posi¢cdes acionarias em 26 de abril de 2019, data em que os dividendos seréo
declarados. As ac8es passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir de 29 de abril de 2019, primeiro dia util

! valor definido com base na posi¢3o acionaria de 25/03/2019, desconsiderando as a¢des em tesouraria, podendo sofrer
alteracgdo até a data da realizacdo da Assembleia.
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posterior a realizacdo do AGO/E.
c) Retencao de Lucros - Orgcamento de Capital:

Do lucro liquido ajustado do exercicio social de 2018, propomos a retencao de lucros no montante de montante
de R$459.472.217,20 (quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, duzentos e
dezessete reais e vinte centavos), para aplicacdo prevista no Orcamento de Capital referente ao exercicio social
de 2019, conforme detalhado no item 7.6 do Anexo 9-1-1l da Instrugcdo CVM 481/09 constante do item 6.2 a
presente proposta.

A retencao dos lucros ora proposta se faz necessaria para que a Companhia mantenha uma posicao forte em
seu saldo de caixa e consiga promover seus projetos e planos de desenvolvimento, mantendo o seu
compromisso na otimizacao do retorno aos acionistas no longo prazo.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que a destinacdo do lucro liquido acima seja apreciada
e aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informag8es sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-II da Instru¢do CVM 481/09
constam do item 6.2 & presente proposta.

3) APROVAR O ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2019:

Em conformidade com o disposto no Art. 196 da Lei 6.404/76 e no artigo 25, §1°, inciso IV da Instrucdo da CVM
n° 480/09, vimos submeter a aprovagéo de V.Sas. o Or¢camento de Capital da Estacio.

Tendo em vista as estimativas realizadas para dar continuidade ao crescimento dos negécios em 2019, a
Companhia realizara investimentos em infraestrutura, tecnologia, expansédo organica e aquisi¢des, conforme
abaixo descrito. Para concretizar esses investimentos seréd necessaria a formagéo da Reserva de Retencéo de
Lucros no montante de R$ 459.472.217,20 (quatrocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e setenta e dois,
duzentos e dezessete reais e vinte centavos) proveniente do lucro liquido do exercicio de 2018.

O valor destinado para Reserva de Retencao de Lucros servira para financiamento de parte do Orcamento de
Capital da Companhia para o exercicio de 2019.

O valor do orcamento de capital de 2018, compreendendo imobilizado a ser submetido a aprovacao da
Assembleia Geral que seré realizada em 26.04.2019 é de R$470,6 milhdes.

Para fazer frente a este plano de investimento, teremos as seguintes origens:
R$ 459.472.217,20 de Reserva de Retencao de Lucros; e
R$ 11.127.783,00 de Recursos de terceiros.

Destinacéo:
2019 R$MM
Sustentac&o da Operacéo 180,1
Expanséo @ 95,0
Melhorias @ 95,3
Melhorias Estruturantes ©) 65,7
M&As (parcelas) @ 34,5
Total Geral 470,6

(1) Expansao: principalmente com novos cursos, entre eles Odontologia e o segmento EAD flex, além de expanséo do
programa Mais Médicos.
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(2) Melhorias: Inclui parcela de backlog de investimentos destinados a melhoria da experiéncia do aluno néo realizados no
passado.

(3) Melhorias estruturantes: implementagéo de projetos de gestéo eletrénica de documentos, obras e adequacdes seguindo
novo marco regulatorio, equipamentos.

(4) Pagamentos de M&A passados: aquisi¢cdes anteriores com pagamentos parcelados.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que o Orcamento de Capital seja apreciado e aprovado
pelos Srs. Acionistas.

4) FIXAR O MONTANTE DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES PARA O
EXERCICIO SOCIAL DE 2019:

Em consonéancia com o disposto no artigo 99, 1ll, do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia Geral
da Companhia fixar o montante global anual para a remuneracédo dos administradores para o exercicio social
de 2019.

A proposta de remuneracdo global anual dos administradores da Companhia foi analisada pelo Comité de
Gente e Governanga em reunido realizada no dia 11 de margo de 2019.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneracdo global anual dos administradores (membros do
Conselho de Administracéo e Diretores) para o exercicio social de 2019 no valor de até R$29.018.593,08 (vinte
e nove milhdes, dezoito mil, quinhentos e noventa e trés mil e oito centavos).Tal valor se refere ao
periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2019.

Destacamos, por fim, que as informacdes detalhadas sobre a politica de remuneragéo dos membros dos 6rgaos
de administragdo da Companhia, nos termos do item 13 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no art.
12, inciso (l1), da Instrucdo CVM 481/09, encontram-se descritas no item 6.4 deste Manual.

Apresenta-se, a seguir, o valor da referida verba proposta, com o detalhamento de forma a permitir uma anélise
mais apurada por parte dos Srs. Acionistas:

Exercicio Social de 2019

Remuneracao
P Remuneracao Remuneracéo ) Cessacao do Baseada em
SIS Fixa @ Variavel @ SUCLEL Cargo Acbes, incluindo Vel
opcoes @

Conselho de 5.145.000,00 0,00 1.029.000,00 0,00 0,00 6.174.000,00
Administracéo
Diretoria Estatutaria 6.312.000,00 6.121.088,50 5.546.700,00 1.800.000,00 3.064.804,58] 22.844.593,08
Total 11.457.000,00 6.121.088,50 6.575.700,00 1.800.000,00 3.064.804,58] 29.018.593,08
& Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participacdes em comités, excluindo encargos.
@ O campo “Remuneragé@o Variavel” consiste em participagdo dos resultados,
® Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS e FGTS).
@ O campo "Remuneracao Baseada em Acdes" considera valores relativos ao Plano de Opcao de Compra de A¢bes e ao Plano

de Agdes Restritas.

Para fins do valor acima proposto, nos termos da orientagdo da CVM? foram também considerados, no limite
acima exposto, os (i) os valores relativos ao reconhecimento contabil de outorgas de op¢des no &mbito dos
planos de remuneragéo baseado em a¢des da Companhia, e os (ii) encargos sociais arcados pela Companhia
relativos a remuneracdo dos Administradores.

A titulo de comparacdo, trazemos a remunera¢do que havia sido proposta para o exercicio social de 2018,
incluindo os valores relativos aos itens (i) e (ii) acima:

2 Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 10/03/2015 (Processo CVM n2 RJ2014/6629).
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Remuneracgao
o Remuneracéo Remuneracéo Cessacao do Baseada em
COlfE8 Fixa (1)§ Variavel ((;2) Encargos © Ca?go Acdes, incluindo Tl
opcdes @

Conselho de 3.850.000,00 0,00 640.000,00 0,00 1.050.000,00] 5.540.000,00
Administracdo
Diretoria Estatutaria 6.628.084,00 12.156.984,00 2.111.487,00 0,00 2.900.000,00] 23.796.555,00
Total 10.478.084,00 12.156.984,00 2.751.487,00 0,00 3.950.000,00] 29.336.555,00
(1) Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participagdes em comités, excluindo encargos.
2 O campo “Remuneragéo Variavel” consiste em participagdo dos resultados,
3) Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS e FGTS).
4 O campo "Remuneracédo Baseada em Ag¢des" considera valores relativos ao Plano de Opgao de Compra de Agdes.

Conforme acima demonstrado, adotamos um modelo de composicdo da remuneracdo que concentra uma
parcela significativa da remuneragéo total nos componentes variaveis (tanto de curto, como de longo prazo). A
existéncia da pratica de remuneragédo variavel, por meio dos programas de participacao nos resultados, e de
remuneracao baseada em ac¢des, por meio do Plano de Opcao de Compra de A¢des e do Plano de Outorga de
AcOes Restritas, permite o compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais executivos
e empregados-chave, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros, que viabilizam a nossa perpetuidade, bem como a criacéo de valor refletida na cotacdo de mercado
de nossas acdes, promovendo maior alinhamento com os acionistas da Companhia.

Por fim, seguem abaixo os seguintes esclarecimentos adicionais:

a) Comentarios sobre os valores aprovados na Proposta de Administracdo em 2018 e os valores
referentes & remuneracéo dos Administradores efetivamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 18 de abril de 2018, foi aprovado, a titulo de remunerag&o global
dos administradores para o exercicio social de 2018, o montante de até R$29.336.555,00 (vinte e nove milhdes,
trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais), o qual incluia os valores previstos de
remuneracao fixa (incluindo salario ou pré-labore, beneficios e participagdo em comités), participagdo nos
resultados, o montante relativo a encargos sociais arcados pela Companhia e as despesas da Companhia
relativas ao reconhecimento contébil de opcdes a titulo de remuneracao.

O montante efetivamente realizado a titulo de remuneragéo da Administragdo da Companhia para o exercicio
social de 2018 foi de R$24.805.606,40 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e cinco mil, seiscentos e seis reais e
guarenta centavos). A diferenca a menor, no valor de R$4.530.948,60 (quatro milhdes, quinhentos e trinta mil,
novecentos e quarenta e oito reais e sessenta centavos), entre a remuneragdo proposta para 2018 e a
remuneracdo efetivamente reconhecida) decorreu, principalmente: (i) da diferenca de valores referentes a
remuneracao variavel pagos no exercicio social de 2018, relativos ao exercicio social de 2017; (ii) ao Plano de
Opcédo de Compra de Acdes de 2018; (iii) a reducdo do nimeros de diretores executivos; e (iv) ao cargo que
ficou vago no Conselho de Administracéo e no Comité de Auditoria e Financas (CAF).

b) Comentarios sobre eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior e 0s
constantes do item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia:

O limite da remuneracdo global anual dos Administradores proposto para o exercicio social de 2019 é de
R$29.018.593,08 (vinte e nove milhdes, dezoito mil, quinhentos e noventa e trés mil e oito centavos). O
limite da remuneracdo global dos administradores proposto para o exercicio social de 2018 foi de
R$29.336.555,00 (vinte e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais). O
valor proposto para o exercicio social de 2019 esté alinhado ao valor proposto para o exercicio social de 2018,
apresentando uma reducéo de 1,1%.

E importante destacar que os valores de remuneragio dos administradores estfo alinhados & remuneragéo
praticada no mercado, conforme verificamos por meio de pesquisas realizadas por consultoria externa
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especializada, e a estratégia de remuneracdo da Companhia, de forma a manter a sua competitividade em
atrair e reter os seus Administradores-chave.

Adicionalmente, esclarece-se que o valor de remuneracao proposto para o exercicio social de 2019 constante
dessa propostas € o mesmo valor apresentado no item 13.2 constante do item 6.4 deste Manual.

5) DELIBERAR SOBRE A INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL:

Nos termos do artigo 27 do nosso Estatuto Social, 0 Conselho Fiscal da Companhia ndo é permanente e
somente sera instalado mediante pedido de acionistas ou exigéncia legal. A esse respeito, esclarecemos que,
conforme o disposto no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei 6.404/76 e na Instru¢cdo CVM n° 324/00, o percentual
minimo para a solicitacdo da instalacdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) do capital social da
Companhia.

Neste sentido, a Administracdo da Companhia, visando a cumprir critérios de transparéncia e governanca,
RECOMENDA a instala¢éo do Conselho Fiscal pelos acionistas.

6) CASO APROVADA A INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL, FIXAR O NUMERO DE MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL:

Nos termos do artigo 27 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinéria de 2020.

Caso seja realizado pedido pelos acionistas de instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do item 5 acima,
PROPOMOS que o nimero de membros do Conselho Fiscal permaneca o mesmo do atual, ou seja, 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes. A Companhia entende que a proposta de manter o nimero de
membros do Conselho Fiscal esta de acordo com os preceitos de governanga corporativa seguidos atualmente,
e adequado ao porte da Companhia de forma a ndo gerar mais despesas aos acionistas mediante a ampliacdo
do Conselho.

7) CASO APROVADA A INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL, ELEGER OS SEUS MEMBROS
TITULARES E SUPLENTES

PROPOMOS a elei¢éo/reeleicdo dos membros abaixo elencados, sugeridos pela Administracdo da Companhia,
para compor o Conselho Fiscal, para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2020:

Indicados pela Administracdo
Membros Efetivos Membros Suplentes
Emanuel Sotelino Schifferle Gustavo Matioli Vieira Janer
Pedro Wagner Pereira Coelho Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues
Regina Longo Sanchez Saulo de Tarso Alves de Lara

Os candidatos acima indicados pela Administracdo da Companhia para compor o Conselho Fiscal declararam
que se encontram livres e desimpedidos para o exercicio dos cargos, nos termos da Lei, bem como que
atendem aos requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor, tendo esta verificagdo sido realizada
antes de sua indicacdo ao cargo de membro do Conselho Fiscal, por meio de declaracdes assinadas pelos
candidatos.

Os detalhes sobre os candidatos indicados pela Administracdo encontram-se descritos no item 6.3 deste
Manual, o qual contempla as informacdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM 481/09 e conforme previsto no Oficio-
Circular/CVM/SEP/N° 03/2019.
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8) CASO APROVADA A INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL, FIXAR O MONTANTE DA
REMUNERAGAO DOS SEUS MEMBROS PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2019

Em consonéancia com o disposto no art. 9, iii, do Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral da Companhia fixar
o montante global anual para a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2019.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneracdo anual dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2019, considerando para tal um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) suplentes, no montante de até R$518.400,00 (quinhentos e dezoito mil e quatrocentos reais). Tal valor
se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2019.

Apresenta-se, a seguir, (i) o valor da referida remuneracéo proposta, com o detalhamento de forma a permitir
uma analise mais apurada por parte dos Srs. Acionistas, bem como a comparacédo de tal remuneracdo contra
a remuneracao que havia sido proposta para o exercicio social de 2018:

Remuneracgao
EN Remuneracéo Remuneracéo ) Baseada em
AT ClfE/:te Fixa ® Variavel @ Sl Acbes, incluindo Tl
opcdes @
2019 Conselho 432.000,00 0,00 86.400,00 0,00 518.400,00
2018 Fiscal 360.000,00 0,00 72.000,00 0,00 432.000,00

(1) Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participagcdes em comités, excluindo encargos.

(2) O campo “Remuneragédo Variavel” consiste em participaca@o dos resultados.

(3) Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS).

(4) O campo “Remuneragao Baseada em A¢bes” considera valores relativos ao Plano de Opgao de Compra de Agoes.

A remuneragdo proposta para os membros do conselho fiscal observa o disposto no paragrafo 3° do art. 162
da Lei das Sociedades por A¢des nédo sendo inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

Por fim, seguem abaixo 0os seguintes esclarecimentos adicionais:

a) Comentarios sobre os valores aprovados na Proposta de Administracdo em 2018 e os valores referentes
a remuneracdo dos Administradores efetivamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 18 de abril de 2018, foi aprovado, a titulo de remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2018, o montante de até R$432.000,00 (quatrocentos
e trinta e dois mil reais), o qual incluia os valores previstos de remuneracéo fixa (incluindo salario ou pro-labore),
0 montante relativo a encargos sociais arcados pela Companhia.

O montante efetivamente realizado a titulo de remuneracao do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio
social de 2018 foi de R$504.000,00 (quinhentos e quatro mil reais). A diferenca a maior, no valor de
R$72.000,00 (cinquenta mil e quatrocentos reais), entre a remuneracao proposta para 2018 e a remuneracao
efetivamente realizada, decorreu, principalmente, do reajuste aproximado de 17,00% (dezessete por cento) no
valor da remuneracao dos Conselheiros Fiscais, conforme recomendacédo do Comité de Gente e Governanca.

b) Comentarios sobre eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior e 0s
constantes do item 13 do Formulério de Referéncia da Companhia:

O limite da remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal proposto para o exercicio social de 2019 é de
R$518.400,00 (quinhentos e dezoito mil e quatrocentos reais). O limite da remuneracdo anual dos
administradores proposto para o exercicio social de 2018 foi de R$432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil),
porém para torna-lo mais atrativo e compativel com o mercado, a Companhia teve que reajusta-lo ainda durante
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o0 exercicio de 2018. O valor proposto para o exercicio social de 2019 é superior ao valor realizado no exercicio
social de 2018, em, aproximadamente, 2,85%.

E importante destacar que os valores de remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal estdo alinhados a
remuneracao praticada no mercado, conforme verificamos por meio de pesquisas realizadas por consultoria
externa especializada, e a estratégia de remuneracdo da Companhia.

Ressalta-se que ha diferenca entre o limite global da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal ora
proposto e o valor da remuneracdo global estimado para o exercicio social de 2019, constante do item 13.2
que compde o item 6.4 deste Manual.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1) ALTERAR E RATIFICAR O VALOR DA REMUNERAGAO ANUAL DOS MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2018, APROVADA NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2018, NOS TERMOS DETALHADOS NO MANUAL:

Nos termos do inciso lll do artigo 9° do Estatuto Social, aprovar a alteracdo e ratificacdo do valor da
remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2018 (“Remuneracéo
do CF”), para que o seu valor total passe de até R$ 432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais) para até
R$504.000,00 (quinhentos e quatro mil reais)..

A diferenca a maior, no valor de R$72.000,00 (cinquenta mil e quatrocentos reais), entre a remuneracgao
proposta para 2018 e a remuneracgéo efetivamente realizada, decorreu, principalmente, do reajuste de 17,0%
(dezessete por cento) no valor da remuneragéo dos Conselheiros Fiscais, conforme recomendacao do Comité
de Gente e Governanca, em virtude do Comité de Gente e Governanca observar, ao longo do exercicio, a
necessidade de melhoria na remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal.

2) APROVAR A ALTERAGAO DO CAPUT DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL PARA ATUALIZAR O
VALOR DO CAPITAL SOCIAL EM VIRTUDE DE AUMENTO DE CAPITAL APROVADO PELO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO EM 15/03/2018, NO VALOR DE R$8.946.000,00, MEDIANTE A CAPITALIZAGAO
DE SALDO DE RESERVA DE LUCROS, SEM A EMISSAO DE NOVAS ACOES, PARA ADEQUAR O
SALDO DE RESERVAS AO LIMITE PREVISTO NO ART. 199 DA LEI NO. 6404/76 E NO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA, PASSANDO O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA A SER DE
R$1.139.887.263,22:

Aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social aumento do capital social da Companhia aprovado
pelo Conselho de administragdo em 15/03/2018, apos recomendacéo do Comité de Auditoria e Finangas (CAF),
no valor de R$8.946.000,00 (oito milhdes, novecentos e quarenta e seis mil reais), mediante a capitalizacédo de
saldo de reserva de lucros, sem a emissao de novas agdes, para adequar o saldo de reservas ao limite previsto
no artigo 199 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da companhia, passando o capital social da companhia a
ser de R$1.139.887.263,22 (um bilh&o, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos
e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos). O Conselho Fiscal manifestou-se favoravelvelmente, nos
termos do Parecer emitido em 15/03/2018.

Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos ao caput do artigo 5° do Estatuto Social, vide quadro
comparativo constante do item 6.5 ao presente Manual.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia seja alterado de forma a refletir o aumento de capital acima exposto.

3) APROVAR A ALTERAGCAO DO CAPUT DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL PARA CONTEMPLAR
O CANCELAMENTO DE 8.807.567 ACOES ORDINARIAS NOMINATIVAS, SEM VALOR NOMINAL, DE
EMISSAO DA COMPANHIA E MANTIDAS EM TESOURARIA, SEM REDUCAO DO VALOR DO CAPITAL
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SOCIAL, CONFORME APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA EM
13/06/2018, PASSANDO O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA A SER DE R$1.139.887.263,22, DIVIDIDO
EM 309.088.851 ACOES ORDINARIAS, TODAS NOMINATIVAS, ESCRITURAIS E SEM VALOR
NOMINAL:

Aprovar a alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para contemplar o cancelamento de 8.807.567
(oito milhdes, oitocentas e sete mil, quinhentas e sessenta e sete) acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia e mantidas em tesouraria, sem reducao do valor do capital social, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13/06/2018, apds recomendacao do Comité de
Auditoria e Financas (CAF) e ciéncia do Conselho Fiscal, passando o capital social da Companhia a ser de
R$1.139.887.263,22 (um bilhdo, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e
sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), dividido em 309.088.851 (trezentas e nove milhdes, oitenta e oito
mil, oitocentas e cinquenta e uma) ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos ao caput do artigo 5° do Estatuto Social, vide quadro
comparativo constante do item 6.5 ao presente Manual.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia seja alterado de forma a refletir o aumento de capital acima exposto.

4. SIMPLIFICAR A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA COMPANHIA, POR MEIO DA EXTINCAO DO
COMITE DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DENOMINADO “COMITE DE
ESTRATEGIA”, MEDIANTE A (I) ALTERACAO DO CAPUT E §UNICO DO ART. 17 E (Il) EXCLUSAO
DO CAPUT DO ART. 18 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, CONFORME DETALHADO NO
MANUAL:

Considerando que a estratégia da Companhia é definida pelos membros do Conselho de Administragdo em
conjunto, como um colegiado, bem como as s atribuicdes do Comité de Estratégia ja estarem abarcadas nas
atribuicbes dos comités estatutarios (Comité de Auditoria e Finangas e Comité de Gente e Governanca), bem
como nas atrabiui¢Bes de outros comités ndo estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracédo,
recomenda-se a extingdo do Comité de Estratégia, de forma a simplificar a estrutura da Companhia.

Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos aos artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompanhados
de suas justificativas), vide quadro comparativo constante do item 6.5 ao presente Manual:

0] alteracdo ao caput e 8unico do art. 17; e
()} exclusao do caput do art. 18 do Estatuto social da Companhia.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a extingdo do comité de assessoramento ao conselho
de administragdo, denominado “Comité de Estratégia”, mediante as alteracbes ao Estatuto Social acima
mencionadas.

5) ATUALIZAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA EM CONFORMIDADE COM AS MODIFICACOES
DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO DA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3”) E
ORIENTACOES DO CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA - COMPANHIAS
ABERTAS, MEDIANTE A: (I) ALTERACAO DO (A) § UNICO DO ART.1°, (B) §3° E §4° DO ART.13, (C)
§5° E §6° DO ART. 14, (D) ITENS (C), (J), (CC) DO ART. 16, (E) §3° DO ART. 27; (F) CAPUT E
PARAGRAFO 2° DO ART. 37; (G) ART. 44, (H) ART. 46, (I) ART. 48 E (J) ART. 50; (Il) EXCLUSAO DO
(A) ITEM (VII) DO ART. 9°, (B) ITEM (DD) DO ART. 16, (C) §1° DO ART. 37, (D) ART. 38, (E) ART. 41, (F)
ART. 42, (G) ART. 43, (H) ART. 45; E (lll) INCLUSAO DO(S): (A) ITENS (EE), (FF), (GG), (HH), (II), (3J),
(KK), (LL,) (MM) E NOVO §1° NO ART. 16 E (B) NOVO ART. 18; E (IV) REALOCACAO DO §7° DO ART.
14 PARA O §11 DO ART. 13, CONFORME DETALHADO NO MANUAL;




Manual de Participacao e Proposta da Administracéo para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Como é de conhecimento publico, a Companhia integra o Novo Mercado, segmento mais elevado de
governanga corporativa da B3. No final de 2017, a B3 reformou e editou seu Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento _do Novo Mercado”), o que implica em adequagdo pela Estacio de seu Estatuto, para
cumprimento das novas diretrizes e regras nele expressas. Adicionalmente, encontra-se também vigente, o
Cdédigo do Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas (“Cdodigo de Governanca”) o
qual contém os principios e praticas recomendadas de governanca corporativa aplicaveis as companhias
abertas.

Nesse contexto, a Administracédo propde alteracBes ao Estatuto Social, com o intuito de adequa-lo as novas
regras do Novo Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como promover melhorias de governanca
corporativa em atendimento ao Codigo de Governanga.

Para fins de visualizac&o dos ajustes propostos aos artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompanhados
de suas justificativas), vide quadro comparativo constante do item 6.5 ao presente Manual:

Q) alteracdo do (a) § unico do art.1°, (b) 83° e 84° do art.13, (c) 85° e 86° do art. 14, (d) itens (c), (j),
(cc) do art. 16, (e) 83° do art. 27; (f) caput e paragrafo 2° do art. 37; (g) art. 44, (h) art. 46, (i) art.
48 e (j) art. 50;

(1 exclusdo do (a) item (vii) do art. 9°, (b) item (dd) do art. 16, (c) §81° do art. 37, (d) art. 38, (e) art. 41,
(f) art. 42, (g) art. 43, (h) art. 45;

(1 inclusdo do(s): (a) itens (ee), (ff), (gg), (hh), (i), (jj), (kk), (Il,) (mm) e novo §1° no art. 16 e (b) novo
art. 18; e

(V) realocacéo do §7° do art. 14 para o 811 do art. 13;
CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a atualizagéo do Estatuto Social da Companhia em

conformidade com as modificagdes do Regulamento do Novo Mercado e orienta¢des do CAdigo Governanca,
mediante as altera¢des ao estatuto social acima mencionadas.

6) APRIMORAR AS DISPOSICOES DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA RELATIVAS A
PROCEDIMENTOS REFERENTES A REALIZACAO DA ASSEMBLEIA GERAL E REUNIOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DO CONSELHO FISCAL, MEDIANTE A ALTERACAO DO (A) §3°
DO ART. 8° (B) 81° DO ART. 19 E (C) §7° DO ART. 27, CONFORME DETALHADO NO MANUAL

Para fins de visualizacdo das alteracdes propostas ao (a) 83° do art. 8°, (b) 81° do art. 19 e (c) §7° do art. 27,
Estatuto Social (acompanhados de suas justificativas), vide quadro comparativo constante do item 6.5 ao
presente Manual.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS o aprimoramento do Estatuto Social da Companhia,
mediante as altera¢des ao estatuto social acima mencionadas.

7) ALTERAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA ATUALIZAR AS ATRIBUICOES DOS
ORGAOS DA ADMINISTRACAO DE MODO A OTIMIZAR OS PROCESSOS DECISORIOS E DE
GOVERNANCA DA COMPANHIA, REFORCANDO O SEU COMPROMISSO COM O APRIMORAMENTO
CONSTANTE DE SUA GOVERNANGA, MEDIANTE A (I) ALTERACAO DO (A) §3° DO ART. 6°, (B) ITENS
(L), (M), (Q), (R), (T), (W), (X), (Y), (AA) DO ARTIGO 16, (C) §1° E §2° DO ART. 23, (D) §1° DO ART. 26 E
(E) §2° DO ART. 31; E (Il) INCLUSAO DE NOVO ITEM (DD) NO ART. 16, CONFORME DETALHADO NO
MANUAL
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Para fins de visualizac&o dos ajustes propostos aos artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompanhados
de suas justificativas), vide quadro comparativo constante do item 6.5 ao presente Manual:

0) alteracdo do (a) §83° do art. 6°, (b) itens (l), (m), (q), (r), (t), (w), (X), (y), (aa) do artigo 16, (c) 81° e
§2° do art. 23, (d) 81° do art. 26 e (e) 82° do art. 31; e

(1 inclusao de novo item (dd) no art. 16

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS alterar o Estatuto Social da Companhia para atualizar
as atribuicoes dos d6rgdos da administracdo de modo a otimizar os processos decisérios e de governanga da
Companhia, reforgando o seu compromisso com o aprimoramento constante de sua governanga, mediante as
alteracdes ao estatuto social acima mencionadas.

8) ATUALIZAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, COM A FINALIDADE DE COMPATIBILIZAR O
SEU CONTEUDO COM BASE EM ATUALIZACOES DA REGULAMENTACAO, FACILITAR A
PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NAS ASSEMBLEIAS GERAIS, EXCLUIR INFORMACOES EM
DUPLICIDADE, BEM COMO REALIZAR AJUSTES DE RENUMERACAO, REFERENCIAS CRUZADAS,
NOMENCLATURAS E TERMOS DEFINIDOS, MEDIANTE A: (I) ALTERACAO DO(S): (A) CAPUT DO
ART. 19, (B) §3° DO ART. 5°, (C) §1° DO ART. 6°, (D) ART. 7°, (E) ITENS (V), (VI), (VIII), (IX), (X) E (XI)
DO ART. 9°, (F) ART. 10, (G) CAPUT DO ART. 11,(H) CAPUT DO ART. 13, (H) ITENS (D), (E), (F), (G),
(H), (K), (U), (V), (BB) E §1°, §2° E §3° DO ART. 16, (H) §2° DO ART. 19, (I) CAPUT E §2° DO ART. 20,
(J) CAPUT E §2° DO ART. 21, (K) ART. 22, (L) CAPUT DO ART. 23, (M) ART. 24, (N) ART. 25, (O) ART.
26, (P) §6° E §8° DO ART. 27, (Q) ART. 29, (R) CAPUT E §1° DO ART. 31, (S) ART. 32, (T) ART. 33, (U)
ART. 35, (V) ART. 39, (W) ART. 40, (X) ART. 47; (Il) EXCLUSAO DO (A) § UNICO DO ART. 1°, (B) §2°
DO ART. 14 E (C) §1° DO ART. 21; (lll) INCLUSAO DO (A) § UNICO NO ART. 11; E (IV) REALOCACAO
DO (A) DO §1° E §2° DO ART. 18 PARA O ART. 17 E (B) DO ART. 49 PARA O FIM DO ESTATUTO
SOCIAL, CONFORME DETALHADO NO MANUAL:

Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos aos artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompanhados
de suas justificativas), vide quadro comparativo constante do item 6.5 ao presente Manual:

Q) alteracdo do(s): (a) caput do art. 1°, (b) 83°do art. 5°, (c) 81° do art. 6°, (d) art. 7°, (e) itens (v), (vi),
(viii), (ix), (x) e (xi) do art. 9°, (f) art. 10, (g) caput do art. 11,(h) caput do art. 13, (h) itens (d), (e), (),
(9), (h), (k), (u), (v), (bb) e 81°, §2° e 8§3° do art. 16, (h) §2° do art. 19, (i) caput e §2° do art. 20, (j)
caput e 82° do art. 21, (k) art. 22, (I) caput do art. 23, (m) art. 24, (n) art. 25, (0) art. 26, (p) 86° e
88° do art. 27, (q) art. 29, (r) caput e 81° do art. 31, (s) art. 32, (t) art. 33, (u) art. 35, (v) art. 39, (w)
art. 40, (xX) art. 47;

(1 exclusdo do (a) § unico do art. 1°, (b) 82° do art. 14 e (c) §1° do art. 21;

(1 inclusdo do (a) 8§ unico no art. 11; e

(v) realocacéo do (a) do 81°e §2°do art. 18 para o art. 17 e (b) do art. 49 para o fim do Estatuto Social.
CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS atualizar o Estatuto Social da Companhia, com a
finalidade de compatibilizar o seu contéudo com base em atualizacbes da regulamentagdo, facilitar a
participacdo dos acionistas nas assembleias gerais, excluir informacées em duplicidade, bem como realizar

ajustes de renumeracéo, referéncias cruzadas, nomenclaturas e termos definidos, mediante as alteracdes ao
estatuto social acima mencionadas.
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9) RENUMERAR OS DISPOSITIVOS, INCLUIR TITULOS E SUBTITULOS PARA MELHOR ORGANIZAQAO
E CONSOLIDAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA CONTEMPLAR AS ALTERACOES
ESTATUTARIAS APROVADAS NESTE ASSEMBLEIA

Tendo em vista as matérias acima, propomos a renumeragao dos dispositivos estatutarios, inclusédo de titulos
e subtitulos para melhor organizacao do Estatuto Social, bem como consolidar o estatuto social da companhia
uma vez aprovadas as matérias acima destacadas pelos acionistas.

O quadro comparativo que destaca todas as propostas de alteracdo do Estatuto Social com marcas de reviséo,
bem como as suas justificativas, conforme exigido pela Instrucdo CVM 481, consta do item 6.5 ao presente
Manual. Ainda, vide item 6.6 deste Manual para a minuta da verséo consolidada do Estatuto Social.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que a consolidacao do nosso Estatuto Social acima seja
apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas, nos termos acima solicitados.

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos acionistas e da
Companhia, motivo pelo qual a Administracdo solicita que tais propostas sejam aprovadas na integra pelos
senhores Acionistas.

Rio de Janeiro, 26 de marc¢o de 2019.

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Administracéo
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6. DOCUMENTOS ANEXOS AO MANUAL

6.1. Comentarios dos administradores sobre a situacédo financeira da Companhia (conforme
item 10 do Formuléario de Referéncia, em atendimento ao disposto no Art. 9° inciso Ill, da
Instrugcdo CVM n° 481/09)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1 — Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informacOes financeiras incluidas nesta secdo, exceto quando expressamente ressalvado, se referem as
nossas demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018, 2017 e 2016. Nossas demonstracdes financeiras auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"), e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreende as praticas contabeis previstas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM”), e nossas
demonstrages financeiras consolidadas intermediarias ndo auditadas foram preparadas de acordo com o IAS
34 — Demonstracdo Intermediaria emitido pelo IASB e com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
demonstragoes intermediarias (Pronunciamento técnico - CPC 21 - “Informacdes Financeiras Intermediarias”).

As informacdes constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto
com as nossas demonstracoes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site (wWww.estacio.br/ri) e no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Somos a segunda maior organizacao privada do setor de ensino superior no Brasil, de acordo com dados do
INEP de 2017. Nossos Diretores ressaltam o compromisso da nossa Companhia em operar uma base com mais
de quinhentos mil alunos, entregando exceléncia académica e possuindo condigdes financeiras e patrimoniais
adequadas para implementar nosso plano de negdcios e cumprir nossas obrigagées, com foco na busca continua
de melhoria de performance operacional e financeira.

Com relacdo as nossas principais condicdes patrimoniais, vale destacar que em 31 de dezembro de 2018, a
nossa divida liquida (endividamento bruto menos caixa e disponibilidades) totalizou R$57,8 milhdes, comparada
a R$144,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e de R$760,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016.

A reducdo da divida liquida entre os exercicios sociais de 2017 a 2018 decorreu principalmente em virtude da
entrada de R$342,1 milhGes no més de agosto de 2018, referente ao Repasse da Portaria Normativa N© 23
(PN23) de 29 de dezembro de 2014. Além disso, tal reducdo também decorreu da liquidagdo da segunda tranche
da 12 emissdo de Notas Promissorias em novembro de 2018 no valor de R$153,0 milhGes, da liquidagdo
antecipada das linhas junto ao International Finance Corporation (“IFC") no valor total de R$30 milhdes em
maio de 2018, da amortizagdo de R$136 milhdes da 22 emissdao de Debéntures nos meses de abril e outubro
de 2018 e R$54 milhdes da amortizacdo da 42 emissdo de Debéntures no més de junho de 2018.

A reducao da divida liquida entre os exercicios sociais de 2016 e 2017, decorreu principalmente em virtude da
entrada de R$167,0 milhGes no més de agosto de 2017, referente ao Repasse da Portaria Normativa N° 23
(PN23) de 29 de dezembro de 2014. Além disso, tal reducdo também decorreu da liquidagdo da primeira tranche
da 1° emissdo de Notas Promissorias em novembro de 2017 no valor de R$197,0 milhdes, da liquidagdo da 3°
emissao de Debénture no valor de R$210,0 milhdes em setembro de 2017 e da amortizacdo de R$96,0 milhdes
da 2° emissdo de Debéntures nos meses de abril e outubro de 2017.
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Nosso indice de endividamento (assim considerado como a divisdo do passivo circulante e ndo circulante pelo
ativo total), em 31 de dezembro de 2018, foi de 0,37 comparado a 0,31 em 31 de dezembro de 2017 e de 0,41
em 31 de dezembro de 2016. O aumento do indice de endividamento entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 ocorreu em virtude, principalmente, da emissao da 22 emissao Notas Promissorias em
dezembro de 2018 no valor de 600,0 MilhGes com a finalidade de reforgo do fluxo de caixa operacional. A
reducdo do indice de endividamento entre 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, ocorreu em
virtude, principalmente, da entrada de R$167,0 milhdes no més de agosto de 2017, referente ao Repasse da
Portaria N° 23 (PN23) de 29 de dezembro de 2014. O aumento do nosso indicador de liquidez corrente de
27,2% em 31 de dezembro de 2017, quando comparado a 31 de dezembro de 2016, decorreu, principalmente,
em virtude do aumento dos recursos disponiveis em caixa e reducao da divida bruta.

Nossos Diretores entendem que nosso capital de giro liquido (calculado como ativo circulante menos passivo
circulante) é suficiente para o cumprimento de nossas obrigacdes financeiras e operacionais, refletindo
adequadamente nossa capacidade de: (a) gerenciamento dos nossos negdcios e nos proporcionando o
financiamento necessario para o atendimento de nossa estratégia de negdcios e (b) gerenciamento adequado
das relagdes com os nossos fornecedores e clientes.

Em 31 de dezembro de 2018, o nosso capital de giro liquido alcangou R$ 58,1 milhGes, enquanto em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 era de R$820,5 milhdes e R$516,4 milhdes, respectivamente. A reducao do nosso
capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio anterior, decorreu
principalmente da emissdo da 22 série de notas promissdrias no valor de R$600,00 milhdes com vencimento
previsto para margo de 2019, impactando diretamente o endividamento de curto prazo da nossa Companhia.

A reducao do nosso capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2017, comparado ao exercicio
anterior decorreu principalmente do aumento dos recursos em caixa e aplicados (disponibilidade). Tal aumento
esta diretamente vinculado ao recebimento de R$167 milhdes da segunda parcela do Contas a Receber de FIES
de 2015 (Portaria Normativa No. 23).

Atualmente, na opinido de nossos Diretores, ndo possuimos deficiéncia de liquidez, considerando o nosso
indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela divisao do ativo circulante pelo passivo
circulante), que, em 31 de dezembro de 2018, era 1,20. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o nosso indicador
de liquidez corrente era 1,97 e 1,55, respectivamente.

A reducao do nosso indicador de liquidez corrente de 31 de dezembro de 2018, quando comparado a 31 de
dezembro de 2017, decorreu, principalmente, da emissdo da segunda série de nota promissdria no valor de
R$600,00 milhGes com vencimento previsto para margo de 2019 e pela redugdo dos recursos disponiveis em
caixa decorrente do pagamento de dividendos extraordinarios em 2018 no valor de R$ 400 milhdes.

Adicionalmente, temos tido amplo acesso a fontes de financiamento, o que nos garante que 0S NOSSOS recursos
de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sejam suficientes para atender o financiamento de nossas
atividades e gerenciar a nossa estratégia de expansdo. Para mais informacdes sobre a estrutura do nosso capital
e nossas fontes de financiamentos, ver os itens 10.1(b) e 10.1(d) abaixo.

b) Estrutura de capital

Capital de Terceiros® 1.511,05 36,8% 1.243,84 30,9% 1.706,48 41,2%

Capital Préprio® 2.591,41 63,2% 2.777,26 69,1% 2.434,67 58,8%

™ O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e ndo circulante.
@ O capital proprio da Companhia € representado pelo patriménio liquido consolidado.
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Em 31 de dezembro de 2018, segundo nossos Diretores, 63,2% das nossas atividades eram financiadas por
meio de nosso capital proprio e aproximadamente 36,8% por meio de capital de terceiros. Na referida data, o
nosso patrimonio liquido totalizou R$2.591,41 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim considerado como
a soma do nosso passivo circulante e do passivo nao circulante) totalizou R$1.511,05 milhdes, dos quais R$817,2
milhGes correspondiam a empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2017, segundo nossos Diretores, 69,1% das nossas atividades eram financiadas por
meio de nosso capital proprio e aproximadamente 30,9% por meio de capital de terceiros. Na referida data, o
nosso patrimonio liquido totalizou R$2.777,26 milhGes, enquanto nosso endividamento (assim considerado como
a soma do nosso passivo circulante e do passivo ndo circulante) totalizou R$1.243,84 milhdes, dos quais
R$567,32 milhGes correspondiam a empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2016, segundo nossos Diretores, 58,8% das nossas atividades eram financiadas por
meio de nosso capital proprio e aproximadamente 41,2% por meio de capital de terceiros. Na referida data, o
nosso patrimonio liquido totalizou R$2.434,67 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim considerado como
a soma do nosso passivo circulante e do passivo nado circulante) totalizou R$1.706,48 milhdes dos quais
R$1.022,53 milhdes correspondiam a empréstimos e financiamentos.

c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos.

Indicadores 2018 2017 2016
EBITDA 967,4 737,8 652,4
Divida Liquida/ EBITDA 0,1x 0,2x 1,2x
indice de Endividamento(1) 0,37 0,31 0,41

O Indice de endividamento é representado pela divisdo do total do passivo pelo total do ativo.

A Companhia gerou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 um EBITDA de R$967,4 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 um EBITDA de R$737,8 milhdes e no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 um EBITDA de R$652,4 milhdes. A relagdo divida liquida/EBITDA foi de
0,1x em 31 de dezembro de 2018, 0,2x em 31 de dezembro de 2017 e de 1,2x em 31 de dezembro de 2016. A
relagdo entre EBITDA e divida liquida é utilizada para indicar a capacidade de pagamento da Companhia em
relacdo a seus compromissos financeiros.

Nossos Diretores entendem que nossos niveis de geragdo de caixa operacional e de endividamento nos
permitem honrar nossos compromissos financeiros, conduzir nossas atividades operacionais e implementar
nossa estratégia de expansdo e crescimento, mediante o uso de recursos proprios e a contratacdo de
empréstimos e financiamentos para tais fins.

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da nossa Companhia, como pagamentos ao
corpo docente e ao nosso pessoal administrativo e o pagamento de custos de locacao de espaco, coincidem,
em sua maior parte, com os prazos de recebimento das mensalidades dos alunos, principal origem de receitas
da nossa Companhia. Assim, os ciclos operacional e financeiro da nossa Companhia apresentam alto indice de
sintonia entre a maior parte de nossas despesas com o recebimento da maior parte de nossas receitas.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, segundo nossos Diretores, a nossa
principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes foi a nossa
prépria geracdo operacional de caixa, bem como (i) a segunda emissdo de notas promissorias junto aos bancos
Itall BBA e Bradesco BBI no valor de R$600,0 milhdes em dezembro de 2018 com vencimento para marco de
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2019, (ii) a emissao de notas promissdrias junto ao Banco Itall BBA no valor de R$300,00 milhdes em novembro
de 2016 (tendo ja sido liquidadas a primeira tranche de tal emissao, em 2017, no valor total de R$197,2 milhdes
e a segunda tranche de tal emissdo, em 2018, no valor total de R$152,7 milhdes, e (iii) 4@ emissdo publica de
debéntures simples no valor de R$100,0 milhdes em dezembro de 2016.

Nossos Diretores avaliam constantemente as melhores opgdes entre utilizacao de capital préprio e captacdo de
recursos junto a terceiros, buscando frequentemente fontes de financiamento a custos atrativos para, quando
apropriado, contrata-los.

Para mais informac0es sobre as variagdes ocorridas em nossos fluxos de caixa nos anos de 2018, 2017 e 2016
vide item 10.1 (h) do Formulario de Referéncia. Para informagdes sobre nossos empréstimos e financiamentos
e as nossas emissoes de debéntures, vide os itens 10.1(f) e 18.5 do Formulario de Referéncia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital € sdlida e que nossa geracao de caixa continuara
sendo a principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo-circulante. No
entanto a nossa Companhia continuara a analisar oportunidades de financiamentos que atendam seus interesses
em relagdo a custo e prazo para ampliar sua capacidade de investimentos e liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2018, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e financiamentos era de
R$817,22 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente, (i) as emissGes de debéntures realizadas pela
nossa Companhia, no valor total de R$172,05 milhGes, (ii) a emissdo de notas promissorias junto ao Banco Itau
BBA S.A. e 0 Banco Bradesco BBI S.A. no valor total de R$600,00 milhdes (iii) aos R$11,05 milhdes por meio
de financiamentos subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais, e (iv) a capitalizagao de /easing
com equipamentos no valor de R$33,05 milhdes. Na mesma data, o valor de nosso endividamento bruto
totalizou R$875,8 milhdes observado que tal valor contempla o nosso endividamento (empréstimos e
financiamentos) acima referido, bem como os compromissos para pagamentos futuros referentes as aquisicoes
realizadas (R$48,34 milhdes em 31 de dezembro de 2018) e o nosso saldo a pagar de tributos parcelados
(R$10,24 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e financiamentos era de
R$567,32 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente, (i) as emissGes de debéntures realizadas pela
nossa Companhia, no valor total de R$343,2 milhdes, (ii) aos saldos sacados dos empréstimos (linhas de crédito)
junto ao IFC no valor total de R$29,5 milhdes, (iii) a emissdo de notas promissdrias junto ao Banco Itall BBA
S.A. no valor total de R$142,4 milhGes, (iv) aos R$13,5 milhdes em financiamentos subsidiados junto a agéncias
e bancos de fomento regionais, e (v) a capitalizacdo de /easing com equipamentos no valor de R$38,7 milhdes.
Na mesma data, o valor de nosso endividamento bruto totalizou R$669,02 milhdes observado que tal valor
contempla o nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) acima referido, bem como os compromissos
para pagamentos futuros referentes as aquisigoes realizadas (R$87,10 milhGes em 31 de dezembro de 2017) e
0 nosso saldo a pagar de tributos parcelados (R$14,60 milhdes em 31 de dezembro de 2017).

Em 31 de dezembro de 2016, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e financiamentos era de
R$1.022,53 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente, (i) as emissdes de debéntures realizadas
pela nossa Companhia, no valor total de R$601,9 milhoes, (ii) aos saldos sacados dos empréstimos (linhas de
crédito) junto ao IFC no valor total de R$33,2 milhdes, (iii) a emissdo de notas promissorias junto ao Banco Itad
BBA no valor total de R$300,00 milhdes, (iv) aos R$14,5 milhdes em financiamentos subsidiados junto a
agéncias e bancos de fomento regionais, e (v) a capitalizagdo de /easing com equipamentos no valor de R$29,9
milhdes. Na mesma data, o valor de nosso endividamento bruto totalizou R$1.164,38 milhdes observado que
tal valor contempla o nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) acima referido, bem como os
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compromissos para pagamentos futuros referentes as aquisicoes realizadas (R$125,94 milhdes em 31 de
dezembro de 2016) e o0 nosso saldo a pagar de tributos parcelados (R$15,91 milhdes em 31 de dezembro de
2016).

Ainda que a Companhia tenha registrado um caixa liquido negativo nas referidas datas, ou seja, o total de caixa
e equivalentes de caixa ndo superou o endividamento bruto, ndo havia a exposicao em relacao ao covenant
Divida Liquida/EBITDA, que, de acordo com as escrituras de emissao de debéntures, ndo pode ser superior a
2,5x. Em 31 de dezembro de 2018, o indice foi de 0,05x, em comparacdo a 0,18x e 1,14x em dezembro de
2017 e 2016, respectivamente. Embora nossa Despesa Financeira Liquida tenha sido negativa, ou seja,
registramos uma receita financeira inferior a nossa despesa financeira, a nossa exposicao ao indice de
EBITDA/Despesa Financeira Liquida, usualmente utilizado para mensurar a capacidade da Companhia de cobrir
seus gastos com os juros das dividas contratadas, ainda é inferior ao covenant acordado em nossas emissGes
de debéntures que, de acordo com as escrituras, ndo pode ser inferior a 1,75x, sendo que, em 31 de dezembro
de 2018, o indice foi de 8,14x, em comparacdo a 6,62x e 7,56x em dezembro de 2017 e 2016 respectivamente.

Estrutura da Divida
Em 31 de dezembro de 2018, a nossa divida total era de R$817,2 milhGes, com uma parcela de R$11,0 milhdes

garantida por nossos ativos, com prazo médio de vencimento das amortizacdes de 0,3 anos e custo médio de
7,0% ao ano em reais.

ESTRUTURA DA DiVIDA Em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2018 2017 2016
Divida bruta 817.216 567.321 1.022.533
Parcela garantida por ativos da Companhia 1,4% 7,6% 4,7%
Prazo médio das amortizagdes (em anos) 0,3 1,1 1,5

Custo médio 7,0% 11,5% 15,6%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Segundo nossos Diretores, a maior parte do nosso endividamento decorre das (i) nossas emissdes de
debéntures, (ii) nossas emissdes de notas promissorias, e (iii) aos financiamentos junto a agéncias e bancos de
fomento regionais, cujos recursos estao sendo utilizados para melhoria dos campi atuais, expansado organica e
aquisigoes realizadas pela nossa Companhia. Tais operagdes possuem vencimentos entre 2018 e 2025, sendo
as principais descritas abaixo:

Em 15 de dezembro de 2010, foi contratado junto ao IFC uma linha de crédito no valor de US$30 milhdes
(R$68,8 milhdes, convertido a taxa de cdmbio do dia) a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 1,53% ao
ano, e vencimento em novembro de 2020. Como garantia, foi constituida a cessao fiduciaria dos direitos
creditorios detidos pela nossa Companhia. Essa linha foi liqguidada no dia 15 de maio de 2018 no valor total de
R$ 20,6 milhoes.

Em 20 de outubro de 2011, foi contratado junto ao IFC uma segunda linha de crédito no valor de US$70 milhdes,
dos quais ja foram sacados, em julho de 2012, US$10 milhGes (o que correspondia a R$20,3 milhdes, convertido
a taxa de cambio do dia), a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 1,69% ao ano, e vencimento em
setembro de 2021. Como garantia, foi constituida a cessao fiduciaria dos direitos creditdrios detidos pela nossa
Companhia. Essa linha foi liquidada no dia 15 de maio de 2018 no valor total de R$ 9,8 milhdes.




Manual de Participacao e Proposta da Administracéo para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Em 15 de outubro de 2014, foi efetuada a 22 emissdo publica de debéntures simples, nao conversiveis em agoes
da Companhia, no valor de R$300,0 milhdes, a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 1,18% ao ano, €
vencimento em outubro de 2019 (saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 de R$121,8 milhdes).

Em 21 de agosto de 2015, foi efetuada a 32 Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes
da Companhia, no valor de R$187 milhdes, a uma taxa de juros equivalente a 112,0% do CDI ao ano, e
vencimento em 25 de setembro de 2017 (saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 de R$194,3 milhdes).
Essa linha foi liqguidada em sua data de vencimento no valor total de R$ 197,3 milhdes.

Em 04 de novembro de 2016, foi efetuada a 1@ Emissao Notas Promissdrias Simples, Ndo Conversiveis em Acoes
da Companhia, no valor de R$300,0 milhdes, em duas tranches, sendo a (i) 12 tranche no valor de R$ 175,0
milhGes a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 1,50% ao ano. Essa tranche foi liquidada em 06 novembro
de 2017 no valor total de R$ 197,2 milhdes; e (ii) 22 tranche no valor de R$125,0 milhdes a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,65% ao ano, e vencimento em novembro de 2018. Essa tranche foi liqguidada em
sua data de vencimento no valor total de R$ 152,7 milhdes.

Em 09 de dezembro de 2016, foi efetuada a 4@ Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acoes da Companhia, no valor de R$100,0 milhdes, a uma taxa de juros equivalente a taxa de CDI + 1,50% ao
ano, e vencimento em junho de 2019 (saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 de R$50,2 milhdes).

Em 14 de dezembro de 2018, foi efetuada a 22 Emissao Notas Promissorias Simples, Nao Conversiveis em Agoes
da Companhia, no valor de R$600,0 milhdes, a uma taxa de juros equivalente a 105,75% do CDI, e vencimento
em margo de 2019 (saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 de R$ 601,5 milhdes).

Além disso, possuimos financiamento para capital de giro, contratos de arrendamento mercantil, dentre outros,
conforme detalhado na tabela abaixo. Os contratos de arrendamento mercantil e outros equipamentos
registrados em nossa contabilidade referem-se a locacdo de computadores, nobreaks, bebedouros, aparelhos
de ar condicionado, radios transceptores e outros equipamentos.

Em 31 de dezembro de
Modalidade Encargos Financeiros | 2018 [2017 [ 2016

(Em R$ mil)
Contratos de arrendamento mercantil Colortel INPC + 0,32% a.a. 11.084 22.167 34.488
Contratos de arrendamento mercantil Assist INPC a.a. 599 2.036 3.474
Contratos de arrendamento mercantil Total Service IGPI-DI/FGV a.a. 0 18 38
Contratos de arrendamento mercantil Springer IGPM + 1% a.m. 0 42 42
Contratos de arrendamento mercantil Bayde IGPI-DI/FGV a.a 0 720 313
Contratos de arrendamento mercantil Bradesco 1,14% a.m. 0 0 15
Leasing IBM CDI Over a.d + 2% a.m | 5.675 13.696 29.885
Emissdo de Debéntures (1) CDI +1,60% a.a. 0 0 601.942
Empréstimo — FEE BNB 3% a.a. 0 0 448
Empréstimo - Banco da Amazénia 9,5% a.a. 7.372 9.227 10.948
Empréstimo — FINEP 6% a.a 0 0 3.093
Notas Promissérias ITAU (1° Tranche) CDI + 1,50% a.a. 0 0 177.738
Notas Promissdrias ITAU (2° tranche) CDI + 1,65% a.a. 0 142.854 126.947
Ejf{\.tg;tgc;s de arrendamento MB Equip. Odontoldgicos IGPM/FGV a.a. 10.412 0 0
gontrgtos de arrendamento mercantil Cosmo CSI|;-o o JFGV a.a. 2451 0

olugdes

Contratos de arrendamento mercantil Carima IGPI-DI/FGV a.a. 2.827 0 0
Empréstimo IFC (2) CDI +1,53% a.a. 0 30.764 33.162
Gastos IFC 0 0 -1.220 0
Segunda Emissao de Debentures CDI + 1,18% a.a. 121.840 244.053 0
Quarta Emissdo de Debentures CDI + 1,50% a.a. 50.214 100.421 0
Gastos Emissao de Debentures 0 -497 -1.278 0
Empréstimo FINEP 6% a.a. 3.674 4.248 0
Notas Promissorias ITAU CDI + 1,25% a.a. 601.564 0 0
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Em 31 de dezembro de

Modalidade Encargos Financeiros | 2018 [ 2017 [ 2016

(Em R$ mil)
Gastos NP ITAU 0 0 -427 0
TOTAL 817.214,6 |567.321,1 |1.022.533,0
Passivo circulante 795.789 349.274 468.114
Passivo ndo circulante 21.426 218.047 554.419
Total 817.215 567.321 1.022.533
Modalidade Encargos Financeiros 2018 2017 2016
Passivo circulante (E_m R$

mil)
Passivo ndo circulante 11.084 22.167 34.488
Contratos de arrendamento mercantil Colortel INPC + 0,32% a.a. 599 2.036 3.474

Soma dos valores em aberto relativos as 223, 32 e 42 emissOes de debéntures realizadas pela Companhia.
Soma dos valores em aberto nos dois contratos firmados com o IFC.

Quando apropriado, buscamos fontes de financiamento com taxas e prazos considerados favoraveis por nossos
Diretores, sem comprometer nossa capacidade de pagamento.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Em 18 de fevereiro de 2008, foi celebrado contrato de parceria entre a Estacio Participagbes S/A, suas
controladas Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda., IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda., Sociedade de Ensino Superior do Para Ltda., Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda.,
Sociedade de Ensino Superior do Ceara Ltda., Sociedade de Ensino Superior de Pernambuco Ltda., e a Faculdade
Radial de Curitiba Sociedade Ltda. (as cinco Ultimas incorporadas pela IREP em junho de 2010) e o Unibanco
(atualmente Itat Unibanco S.A.), substituindo acordos de parceria anteriores, com prazo de vigéncia até 10 de
julho de 2019, cujo objeto principal é o de conceder exclusividade/preferéncia ao Unibanco (atualmente Itad
Unibanco S.A.) na oferta e no fornecimento de produtos e servicos financeiros aos alunos, funcionarios e
fornecedores, bem como de ser o principal provedor de produtos e servigos financeiros da nossa Companhia.
Em contrapartida a exclusividade concedida ao Unibanco (atualmente Ital Unibanco S.A.), e pela manutencao
dessa condigdo durante toda a vigéncia do contrato, o Unibanco (atualmente Itall Unibanco S.A.) pagou a SESES
e as mantenedoras uma receita fixa de R$18,0 milhGes, que estd sendo apropriada ao resultado por tal prazo
contratual.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Existe grau de subordinacdo entre as emissdOes de debéntures, as notas promissorias, sendo as notas
promissorias subordinadas as debéntures. Além disso, qualquer nova divida a ser contratada no mercado de
capitais deve necessariamente ser subordinada as linhas mencionadas exceto mediante autorizagdo dos
credores.

Considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante da nossa Companhia, a composicao de acordo
com o grau de subordinacao era a seguinte, nas datas indicadas, com base em nossas demonstragdes

financeiras:
Em 31 de dezembro de
Obrigacoes 2018 2017 2016
(R$ (R$ (R$
milhdes) (%) milhdes) (%) milhdes) (%)

Com garantia real 11,0 0,7 43,0 3,4 47,7 2,8
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Quirografarias 1.500,0 99,3 1.200,8 96,4 1.658,8 97,2

Outro tipo de garantia ou privilégio - - - - - _

Total do Endividamento Financeiro 1.511,0 100,0 1.243,8 100,0 1.706,5 100,0

As garantias reais relacionadas aos contratos acima referidos, e com saldo em aberto em 31 de dezembro de
2018, sdo compostas por cessao fiduciaria de direitos creditdrios de nossa titularidade, cartas de fianga bancaria
e hipoteca imobiliaria.

Para maiores informagGes sobre o grau de subordinacdo entre as nossas dividas, vide item 3.8 do Formulario
de Referéncia.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes.

Nossos Diretores destacam que as principais restricoes impostas pelas debéntures e notas promissdrias por nds
emitidas, as quais vém sendo cumpridas integralmente pela Companhia, sado:

Covenants Financeiros: Ha limites financeiros estabelecidos nas escrituras de debéntures e notas promissdrias.
Os principais indicadores sao:

Debéntures: Ativo Circulante / Passivo Circulante maior ou igual a 1,0; Passivo Circulante + Passivo Exigivel a
Longo Prazo / Patriménio Liquido menor ou igual 1,5 e Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5; EBITDA
ajustado / Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,25; e Indice de Cobertura do Servico da Divida maior
ou igual a 1,30

Notas Promissoérias: Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia nao descumpriu nenhum dos covenants financeiros descritos acima.
Anuéncia em caso de pré-pagamento de dividas de longo prazo.

Alteracdo do controle societario: na ocorréncia de qualquer alteragao na nossa composigao societaria, incluindo
a alienacao, cessdo ou transferéncia direta de agbes do nosso capital social, em qualquer operagao isolada ou
série de operagles, que resultem na aquisicao originaria do controle da nossa Companhia, de forma direta ou
indireta, por algum acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de votos, sob controle comum, ou,
ainda, representando mesmo centro de interesses, 0os nossos credores solicitarem o vencimento antecipado da
divida.

Proibicdo de concessdo de garantias pela Companhia ou suas controladas a quaisquer dividas, sem que antes
as ofereca aos debenturistas, excetuando-se operagdes de investimento amparadas em linhas de banco de
fomento.

Distribuicdo e pagamento de dividendos aos acionistas, apenas em hipdteses especificas.

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:
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"EBITDA Ajustado” significa o (+) resultado operacional recorrente antes do resultado financeiro, (+)
depreciacdo e (+) amortizacdo de agio, liquida de desagio, relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de
apuracao.

"Despesa Financeira Liguida” significa o (+) Despesas Financeiras (-) Receitas Financeiras;

"Divida Liguida” significa o (+) Endividamento total (-) Disponibilidades

“Indice de Cobertura do Servico da Divida” significa a Geracéo de Caixa dividida pelo Servico da Divida.

Consolidado Em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2018 2017 2016
Passivo circulante 1.289.100 842.944 937.314
Passivo ndo circulante 221.954 400.894 769.165
Total do Passivo 1.511.054 1.243,838 1.706.479
Patrimonio liquido 2.591.409 2.777.257 2.434.673
Indice de endividamento @ 0,58 0,45 0,70
Capital de Terceiros 37% 31% 41%
(;apital Préprio 63% 69% 59%

Indice de endividamento calculado mediante a divisdo do resultado da soma do Passivo circulante e
do Passivo N&o circulante dividido pelo total do Patriménio liquido.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.

Nao houve nenhum saque extra/desembolso nos trés ultimos anos. Permanece apenas o financiamento
solicitado em 2014, o qual ainda se encontra em fase de pagamento. A tabela abaixo demostra o percentual de
utilizacao desse financiamento:

Ano Contraparte Destinagao Valor Percentual Desembolso dos
Utilizado recursos

2014 FINEP Inovagao R$4,2 72% O crédito é disponibilizado

milhGes de forma parcelada, de

acordo com cronograma de
evolugdo do projeto.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras.

Em 2016, o Conselho de Administracao iniciou modificagbes na Diretoria Executiva da Companhia a fim de
otimizar a estrutura administrativa e aperfeigoar seus controles internos. Com base nas melhores praticas de
governanca e objetivando garantir uma correta comparabilidade das informacdes apresentadas junto a seus
investidores, a nova Administragao da Estacio, apds a identificacdo de transacdes consideradas nao compativeis
com os padrdes e politicas da Companhia, conforme divulgado ao mercado em fato relevante de 12 de agosto
de 2016, decidiu pela reapresentacao das cifras comparativas relativas ao ano de 2014, 2015 (e seus respectivos
trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros contabilizados, conforme aplicavel, estdo
devidamente ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Neste mesmo contexto, alunos com baixa ou nenhuma expectativa de realizacao, foram desligados da base
total de 2016, sofrendo efeitos nos indicadores apresentados. Apesar deste desligamento, o nUmero médio de
alunos da Estacio cresceu 6,3%, comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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DEMONSTRA(;KO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
(em R$ milhées, exceto quando diversamente indicado)

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de
Andlise Analise

. . Analise

R$ milhdes 2018 Vertical 5017 Vertical  yorizontal
2018 2017 2016/2017

Receita Liquida 3.619,38 100,00% 3.378,98 100,00% 7,11%
Custo dos Servigos Prestados -1.632,81 -45,11% -1.777,11 -52,59% -8,12%
Lucro Bruto 1.986,57 54,89% 1.601,87 47,41%  24,02%
Despesas/Receitas Operacionais -1167,35 -32,25% -1041,88 -30,83% 12,04%
Comerciais -553,05 -15,28% -443,56 -13,13% 24,68%
Gerais e Administrativas -614,30 -16,97% -598,32 -17,71% 2,67%
Outras Receitas / Despesas Operacionais -47,21 -1,30% -16,48 -0,49% 186,47%
Resultado Financeiro -118,83 -3,28% -111,45 -3,30% 6,62%
Receitas Financeiras 92,33 2,55% 117,86 3,49% -21,66%
Despesas Financeiras -211,16 -5,83% -229,31 -6,79% -7,92%

Resultado Antes de Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social

IR e Contribuigdo Social -8,31 -0,23% -7,47 -0,22% 11,24%
Lucro Liquido do Exercicio 644,87 17,82% 424,59 12,57% 51,88%

@ Em relagdo a receita liguida

653,18  18,05% 432,06  12,79%  51,18%

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparados com
os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Receita Liguida

Nossos Diretores comentam que a nossa receita liquida aumentou 7,11% ou R$240,40 milhdes, passando de
R$3.378,98 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$3.619,38 milhdes no
mesmo periodo de 2018. Essa variacdo € explicada pelos seguintes fatores: (i) crescimento do ticket médio das
mensalidades; (ii) novos cursos tanto no presencial quanto no EAD e (iii) expansdao da base de alunos no
segmento de ensino a distancia ("EAD"), que passou de 170,6 mil alunos em 2017, para 203,1 mil alunos em
2018, representando um aumento de 19,0%.

Custo dos Servigos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados teve uma reducao de 8,12% ou R$ 144,30 milhdes, passando de R$1.777,11
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$1.632,81 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta reducdo ocorreu principalmente pela melhor gestdo do custo de
pessoal, devido as acOes realizadas durante ao longo do ano, de aumento de compartilhamento de disciplinas,
percurso alternativo e maiores ofertas de disciplinas equivalentes e oferta de turmas de dependéncia. Também
contribuiu para este ganho de margem a redugdo nos custos com servico de terceiros no valor de R$5,31
milhdes, fruto das iniciativas de eficiéncia da companhia.

Lucro Bruto
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O lucro bruto aumentou 24,02% ou R$ 384,70 milhdes, passando de R$ 1.601,87 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$1.986,57 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. O lucro bruto acompanhou o crescimento da receita operacional liquida, apresentando um
ganho de margem de mais de 7,78 pontos percentuais, passando de 47,41% para 54,89% sobre a receita
liquida.

Despesas/ Receitas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 24,68% ou R$109,49 milhdes, passando de R$443,56 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$553,05 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, devido principalmente, ao aumento da provisdo para devedores duvidosos de R$98,63
milhdes, saindo de R$235,07 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$333,70 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, basicamente em funcdo do aumento da representatividade dos novos produtos de captagdo (PAR e
DIS) na base de alunos.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 2,67% ou R$ 15,98 milhdes, passando de R$ 598,32 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$614,30 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. O principal efeito para este aumento foram as despesas com Servigos de Terceiros
que apresentaram um aumento de R$42,01 milhdes em decorréncia das consultorias contratadas ao longo do
ano para conduzir os principais projetos de eficiéncia da companhia.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais sdo compostas por: (i) taxas por servicos prestados aos alunos, como impressao
de documentos, requerimentos de revisao de notas, requerimentos de histdrico escolar, (ii) receitas com
convénios (acordos firmados com empresas que direcionam estudantes a nossas unidades ou com terceiros que
prestam seus servicos em nossas unidades); (iii) aluguéis de salas e auditérios, que acabaram compensadas
principalmente pela perda de capital no imobilizado registrada no exercicio social, entre outros. As outras
receitas/despesas operacionais registraram, um aumento de R$30,73 milhdes, passando de um resultado
negativo de R$16,48 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, para um resultado
negativo de R$47,21 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse resultado deveu-
se principalmente pela baixa integral da carteira de alunos vencida em anos anteriores, onde a Companhia ndo
possuia expectativa de realizagao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou um aumento de despesa no montante de R$ 7,38 milhGes, que representou
um aumento de 6,62%, passando de um resultado negativo de R$ 111,45 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 para um resultado negativo de R$118,83 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdao social aumentou 51,18% ou R$221,12 milhdes,
passando de R$432,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$653,18
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Como uma porcentagem das receitas
liquidas, comentam nossos Diretores que o resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social foi de
18,05% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, contra 12,79% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017.

IR e Contribuigdo Social
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O imposto de renda e a contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizou
uma despesa de R$8,31 milhGes, comparada a R$7,47 milhdes no mesmo periodo em 2017. Esse aumento de
R$0,84 milhdes ocorreu em virtude do aumento do lucro apresentado pela Companhia.

Lucro Liguido do Periodo

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi R$644,87 milhdes, representando
um aumento de 51,88% em comparacdo com o mesmo periodo de 2017, quando o lucro liquido foi de R$424,59
milhdes, em funcdo do aumento da receita e redugao na linha de despesas financeiras, em relacdao ao ano de
2017.

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparados com
os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de

R$ milhGes

Anél_ise - Anél_ise Analise

2017 Vertical o3¢ Vertical  yorizontal

2017 2016 2016/2017
Receita Liquida 3.378,98 100,00% 3.184,50 100,00% 6,11%
Custo dos Servigos Prestados -1.777,11 -52,59% -1809,04 -56,81% -1,77%
Lucro Bruto 1.601,87 47,41% 1.375,46 43,19% 16,46%
Despesas/Receitas Operacionais -1041,88 -30,83% -914,66 -28,72% 1391%
Comerciais -443,56 -13,13% -376,28 -11,82% 17,88%
Gerais e Administrativas -598,32 -17,71% -538,38 -16,91% 11,13%
Outras Receitas/ Despesas Operacionais -16,48 -0,49% -1,71 -0,05% 863,74%
Resultado Financeiro -111,45 -3,30% -86,30 -2,71% 29,14%
Receitas Financeiras 117,86 3,49% 175,14 5,50% -32,71%
Despesas Financeiras -229,31 -6,79% -261,44 -8,21% -12,29%

Resultado Antes de Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social

IR e Contribuicdo Social -7,47 -0,22% -4,69 -0,15% 59,28%
Lucro Liquido do Exercicio 424,59 12,57% 368,10 11,56% 15,35%

432,06  12,79% 372,79 11,71%  15,90%

@ Em relagdo a receita liquida

Receita Liquida

Nossos Diretores comentam que a nossa receita liquida aumentou 6,1% ou R$194,5 milhGes, passando de
R$3.184,50 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$3.378,98 milhdes no
mesmo periodo de 2017, devido ao aumento de 1,5% na base total de alunos e das novas agles para
recuperagao do ticket médio e redugao de descontos e bolsas aplicadas no Ultimo ano, que resultaram no
aumento de 10,6% no ticket médio anual do presencial e 5,9% no segmento de ensino a distancia.
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As deducOes da receita bruta aumentaram 25,5% ou R$412,13 milhdes, passando de R$1.619,64 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$2.031,77 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento se deve, principalmente, comentam nossos Diretores, ao
crescimento de: (i) R$378,17 milhdes na linha de gratuidades e bolsas de estudo, que é efeito da nova estratégia
de precificacdo da Companhia para os alunos ingressantes. Nesta estratégia, o aumento das dedugdes, é mais
do que compensado pelo aumento da receita bruta do periodo; (ii) R$18,96 milhdes na linha de impostos, em
razao do crescimento da base de alunos e; (iii) R$7,45 milhdes referente ao Fundo de Garantia de Operacoes
de Crédito Educativo ("EGEDUC") (provisionamento para os alunos FIES financiados pelo FGEDUC e taxa
administrativa de 2% cobrada a partir do 4T16).

Custo dos Servigos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados aumentou 1,7% ou R$ 31,93 milhdes, passando de R$1.809,04 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1.777,11 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Comentam nossos Diretores que em relagdo a receita liquida, houve um ganho
de margem de 4,2 pontos percentuais nos custos dos servigos prestados, que em 2016 representaram 56,8%
da receita liquida, contra 52,6% em 2017. Esse ganho ocorreu principalmente pela melhor gestao do custo
docente da Estacio, resultado de um processo de formagao de turmas mais eficiente e de uma base de alunos
mais saudavel. Também contribuiu para este ganho de margem a redugao nos custos com material didatico no
valor de R$18,0 milhdes, devido ao aumento da utilizagdo de livros préprios, da migracdo para o formato digital
e da melhor gestdo do estoque.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 16,45% ou R$ 226,4 milhdes, passando de R$ 1.375,46 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1.601,87 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. O lucro bruto acompanhou o crescimento da receita operacional liquida, apresentando um
ganho de margem de mais de 4 pontos percentuais, passando de 43,2% para 47,4% sobre a receita liquida.

Despesas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 17,88% ou R$67,28 milhdes, passando de R$376,28 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$443,56 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, devido principalmente, comentam nossos Diretores, ao aumento da provisao para devedores
duvidosos de R$71,4 milhdes, saindo de R$158,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$230,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, basicamente em funcgdo do inicio da oferta do parcelamento proprio no primeiro
trimestre de 2017.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 11,13% ou R$ 59,94 milhdes, passando de R$ 538,38 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$598,32 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017.

Neste ano, as despesas com Servicos de Terceiros apresentaram uma reducdo da ordem de R$9,3 milhdes
devido principalmente a reducdo em Consultoria e Comunicacao de Dados. Adicionalmente, as despesas com
eventos institucionais, sofreram reducdo de R$14 milhdes em funcdo basicamente do encerramento do projeto
Rio 2016. Por outro lado, houve um aumento de R$10 milhdes nas despesas com manutengao e reparos devido
a gastos com desmobilizacao de campi como parte da reestruturagdo interna realizada pela Companhia.

Embora o ano de 2017 tenha sofrido estes efeitos, as despesas gerais e administrativas apresentaram pouca
variagdo em relagao ao ano de 2016, pois os numeros de 2016, que aumentaram em relacdo a 2015, também
sofreram efeitos, principalmente em virtude dos ajustes pontuais contabilizados no segundo trimestre, no
montante de R$28,1 milhGes, em razdo da revisdao da base das contingéncias da Companhia, considerando
causa de natureza e premissas de mercado. Além disso, também tiveram efeitos pontuais as linhas de: (i)
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pessoal, pelas reestruturagdes internas, em razao da reducdo da estrutura corporativa e readequacao de staff;
e (ii) servigos de terceiros, pelas despesas adicionais com consultoria e auditoria, referentes a processos de
revisao de praticas e politicas contabeis divulgadas nas informacdes trimestrais de 30 de junho de 2016, e com
assessores e consultores envolvidos nas negociacdes de fusdes e aquisicoes ("M&A™) que estavam em curso.
Importante ressaltar que também houve a redugao de R$19,0 milhGes na linha de eventos institucionais em
2016, em funcao basicamente do encerramento do projeto Rio 2016.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou uma despesa adicional da ordem de R$ 25,15 milhdes, que representou um
aumento de 29,14%, passando de um resultado negativo de R$ 86,30 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016 para um resultado negativo de R$111,45 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017. Nossos Diretores comentam que esse aumento foi impactado negativamente pelo
aumento de cerca de R$13,3 milhdes na linha de descontos financeiros, devido as campanhas para recuperar
créditos de alunos inadimplentes, principalmente dos alunos que deixaram de estudar porque perderam o
Financiamento Estudantil ("FIES"); e também por R$10 milhdes de atualizacdo de contingéncias. Adicionalmente
houve uma reducao de R$ 14,5 milhdes nas aplicacOes financeiras em razao, principalmente, da queda da taxa
de juros.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais sdo compostas por: (i) taxas por servicos prestados aos alunos, como impressao
de documentos, requerimentos de revisdo de notas, requerimentos de histdrico escolar, (ii) receitas com
convénios (acordos firmados com empresas que direcionam estudantes a nossas unidades ou com terceiros que
prestam seus servicos em nossas unidades); e (iii) aluguéis de salas e auditdrios, que acabaram compensadas
principalmente pela perda de capital no imobilizado registrada no exercicio social. As outras receitas/despesas
operacionais registraram, entao, uma queda de R$14,76 milhdes, passando de um resultado negativo de R$1,71
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para um resultado negativo de R$16,48
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse resultado se deve, principalmente a
reducao de R$1,08 milhGes de receita com aluguéis e uma provisdo para perda no imobilizado de R$7,1 milhdes
referente a imdveis que serdao desativados em 2018.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Em razao dos fatores acima, o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou 15,9%
ou R$59,27 milhGes, passando de R$372,79 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
para R$432,06 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Como uma porcentagem das
receitas liquidas, comentam nossos Diretores que o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo
social foi de 12,79% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 contra 11,71% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

IR e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 totalizou
uma despesa de R$7,47 milhGes, comparada a R$4,69 milhdes no mesmo periodo em 2016. Esse aumento de
R$2,78 milhGes ocorreu em virtude do aumento do lucro apresentado pela Companhia.

Lucro Liguido do Periodo

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi R$424,6 milhGes, representando

um aumento de 15,35% em comparacdo com o mesmo periodo de 2016, quando o lucro liquido foi de R$368,10
milhdes, em funcao do aumento da receita e reducdo na linha de despesas financeiras, em relacdo a 2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ milhGes, exceto quando diversamente indicado

Anédlise Anédlise Anédlise Anélise Anélise
2018 Vertical 2017 Vertical 2016 Vertical Horizontal | Horizontal

2018 2017 2016 2017/2018 | 2016/2017
Ativo Circulante 1.550,62 |37,71% 1.663,48 | 41,37% 1.453,69 | 35,10% -6,99% 14,43%
Caixa e equivalentes de caixa 13,69 0,33% 14,00 0,35% 58,34 1,41% -2,21% -76,00%
Titulos e valores mobiliarios 804,36 19,61% 510,45 12,69% 345,66 8,35% 57,58% 47,67%
Contas a receber 571,85 13,86% 991,40 24,65% 847,28 20,46% -42,66% 17,01%
Adiantamentos a funcionarios/terceiros | 7,95 0,19% 10,11 0,25% 14,31 0,35% -21,36% -29,35%
Despesas antecipadas 6,03 0,15% 6,54 0,16% 36,40 0,88% -7,80% -82,03%
Impostos e Contribui¢cdes 135,81 3,31% 92,05 2,29% 110,47 2,67% 47,54% -16,67%
Outros 10,93 0,27% 38,93 0,97% 41,23 1,00% -71,92% -5,58%
Ativo Nao-Circulante 2.551,84 |62,29% 2.357,62 |58,63% 2.687,46 | 64,90% 8,38% -12,27%
Contas a receber 139,20 3,39% 32,69 0,81% 317,60 7,67% 325,82% -89,71%
Despesas antecipadas 5,52 0,13% 5,10 0,13% 5,69 0,14% 8,24% -10,37%
Depositos judiciais 81,70 1,99% 102,81 2,56% 119,49 2,89% -20,53% -13,96%
Impostos diferidos 136,58 3,33% 70,62 1,76% 58,75 1,42% 93,40% 20,20%
Impostos e Contribuicbes 102,25 2,49% 80,32 2,00% 36,32 0,88% 27,30% 121,15%
Outros 11,44 0,36% 43,22 1,07% 59,83 1,44% -65,69% -27,76%
Investimentos 0,23 0,01% 0,23 0,01% 0,23 0,01% 0,00% 0,00%
Imobilizado 661,10 16,11% 602,42 14,98% 620,06 14,97% 9,74% -2,84%
Intangivel 1.413,82 | 34,46% 1.420,21 | 35,32% 1.469,49 | 35,49% -0,45% -3,35%
Total do ativo 4.102,46 | 100,00% 4.021,10 |100,00% |4.141,15 | 100,00% 2,02% -2,90%
Passivo e patriménio liquido
Circulante 1.289,10 |31,42% 842,94 20,96% 937,31 22,63% 52,93% -10,07%
Empréstimos e financiamentos 795,79 19,40% 349,27 8,69% 468,11 11,30% 127,84% -25,39%
Fornecedores 105,81 2,58% 70,92 1,76% 66,14 1,60% 49,20% 7,23%
Salarios e encargos sociais 133,65 3,26% 158,64 3,95% 155,23 3,75% -15,75% 2,20%
Obrigag6es tributarias 35,59 0,87% 76,79 1,91% 63,78 1,54% -53,65% 20,40%
Partes relacionadas - 0,00% - 0,00% 0,63 0,02% 0,00% -100,00%
g"ﬁgiﬁ)’fﬁ;ﬁime recebidas | 17 1g 0,42% 1334  [033% [27.40 |0,66% 28,79% -51,31%
Adiantamento de convénio - 0,00% 0,48 0,01% 2,89 0,07% -100,00% -83,39%
Parcelamento de tributos 3,56 0,09% 4,30 0,11% 3,13 0,08% -17,21% 37,38%
Dividendos a pagar 153,17 3,73% 100,85 2,51% 87,44 2,11% 51,88% 15,34%
Preco de aquisi¢cdo a pagar 34,49 0,84% 57,11 1,42% 53,56 1,29% -39,61% 6,63%
Outros 9,86 0,24% 11,24 0,28% 9,00 0,22% -12,28% 24,89%
N&o circulante 221,95 5,41% 400,90 9,97% 769,17 18,57% -44,64% -47,88%
Empréstimos e financiamentos 21,43 0,52% 218,05 5,42% 554,42 13,39% -90,17% -60,67%
Provisdo para contingéncias 126,92 3,09% 86,28 2,15% 64,88 1,57% 47,10% 32,98%
Adiantamento de convénio - 0,00% - 0,00% 0,48 0,01% #DIV/0! -100,00%
Parcelamento de tributos 6,68 0,16% 10,30 0,26% 12,78 0,31% -35,15% -19,41%
Impostos diferidos 5,18 0,13% 14,18 0,35% 23,61 0,57% -63,47% -39,94%
sgz\rgsoi)?lizagéo G s obrigacoes | »¢ g5 0,66% 22,20 055% |2231 0,54% 21,40% -0,49%
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Preco de aquisicdo a pagar 13,85 0,34% 29,99 0,75% 72,38 1,75% -53,82% -58,57%
Outros 20,94 0,51% 19,90 0,49% 18,31 0,44% 5,23% 8,68%
Patrimonio liquido 2.591,41 |63,17% 2.777,26 | 69,1% 2.434,67 |58,79% -6,69% 14,07%
Capital social 1.139,89 |27,79% 1.130,82 |28,12% 1.130,82 |27,31% 0,80% 0,00%
Gastos com emisséo de agdes (26,85) -0,65% (26,85) -0,67% (26,85) -0,65% 0,00% 0,00%
Reservas de capital 668,37 16,29% 663,98 16,51% 661,12 15,96% 0,66% 0,43%
Acdes em tesouraria (206,64) | -5,04% (130,45) | -3,24% (146,43) | -3,54% 58,41% -10,91%
Reservas de lucros 1.016,64 |24,78% 1.139,76 |28,34% 816,01 19,70% -10,80% 39,67%
Total do passivo e patrimdnio liquido | 4.102,46 | 100,00% 4.021,10 |100,00% |4.141,15 | 100,00% 2,02% -2,90%

@ Em relagéo a receita liquida
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Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2018 comparado com o Balango Patrimonial em 31 de
dezembro de 2017

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2018, o total do caixa e equivalentes de caixa somado aos titulos e valores mobiliarios
da nossa Companhia correspondeu a R$818,05 milhdes comparados a R$524,45 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, tendo apresentado um aumento de R$293,60 milhdes, ou de 55,98%, decorrente basicamente do
recebimento da PN23, em agosto de 2018, no montante aproximado R$ 342,10 milhdes.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2018, o total de Contas a Receber no nosso ativo circulante era de R$571,85 milhdes,
comparados com R$991,40 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando uma reducdao de R$419,55
milhGes, ou de 42,32%, em virtude principalmente do recebimento da Ultima parcela referente ao saldo
negociado com o governo em 3 de fevereiro de 2016 no montante de R$ 342,10 milhdes.

Ativo Nao-Circulante

Ativo Nao-Circulante, excluindo investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo nao-circulante, excluindo investimentos, imobilizado e intangivel da nossa
Companhia totalizava R$476,69 milhdes, comparados a R$334,76 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A
variacdao de R$141,93 milhdes deveu-se, principalmente, ao aumento de R$106,51 milhdes do Contas a Receber,
R$ 65,96 milhdes do saldo de impostos diferidos, e R$21,93 milhdes em impostos e contribuicdes. Esse aumento
foi parcialmente compensado pela reducdo de R$21,11 milhdes em depdsitos judiciais e, R$31,78 milhdes na
linha de outros.

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da nossa Companhia totalizou
R$2.075,15 milhdes, comparados a R$2.022,86 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A variagao de R$55,29
milhdes deveu-se, comentam nossos Diretores, ao aumento de R$58,68 milhdes no ativo imobilizado e redugao
de R$6,39 milhGes no ativo intangivel. O aumento do ativo imobilizado decorreu, principalmente da realizagao
de benfeitorias em imoveis de terceiros.

Passivo Circulante e Nao Circulante

Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2018, nosso endividamento bancario representou um aumento de R$ 237,47 milhGes
em relagdo a 31 de dezembro de 2017, em fungdo, principalmente, da aquisicao de Notas promissorias, no valor
de R$ 600,0 milhdes, em dezembro e da amortizacdo de R$ 30,76 milhdes do IFC, R$69,44 milhdes e R$53,93
milhdes da segunda e da quarta emissdo de debéntures, respectivamente, e da primeira tranche da emissao da

nota promissoria no valor de R$ 152,7 milhGes.

Dividendos




Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Em 31 de dezembro de 2018, os dividendos a pagar totalizavam R$ 153,17 milhdes, apresentando um aumento
de R$ 52,32 milhdes, resultante do aumento do lucro liquido, base do calculo dos dividendos no montante
equivalente.

Obrigagoes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2018, nossas obrigagoes tributarias totalizavam R$35,59 milhGes, representando uma
reducao de R$41,2 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo esta correlacionada a forma
de apresentagao através do saldo devido, liquido das antecipacdes de IRPJ e CSLL ocorridas ao longo do ano
registradas no ativo circulante.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2017 comparado com o Balanco Patrimonial em 31 de
dezembro de 2016

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2017, o total do caixa e equivalentes de caixa somado aos titulos e valores mobilidrios
da nossa Companhia correspondeu a R$524,45 milhdes, aplicados conservadoramente em instrumentos de
renda fixa, referenciados ao CDI, em titulos do governo federal e certificados de depdsitos de bancos nacionais
de primeira linha. Quando comparado ao montante de R$404,01 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
apresentou um aumento de R$120,4 milhdes, ou de 29,8%.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2017, o total de Contas a Receber no nosso ativo circulante era de R$991,40 milhdes,
comparados com R$847,28 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de
R$144,12milhdes, ou de 17%, em virtude principalmente do aumento de R$93,95 milhdes no Contas a Receber
de FIES, reducdo de R$13,19 milhdes no AVP do FIES e reducao de R$34,27 milhdes.

Consolidado
Em R$ mil Em 31/12/2017 Em 31/12/2016
FIES 600.003 823.650
Contas a compensar FIES 722 5.038
Mensalidades de alunos 494.211 421.684
Acordos a receber 91.570 80.173
Cartes a receber 58.337 55.666
Créditos a identificar -4.298 -2.500
Provisao para devedores duvidosos -205.062 -205.637
Ajuste a valor presente -11.383 -13.194

Ativo Nao-Circulante

Ativo Néo-Circulante, excluindo investimentos, imobilizado e intangivel
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Em 31 de dezembro de 2017, o ativo ndo-circulante, excluindo investimentos, imobilizado e intangivel da nossa
Companhia totalizava R$334,76 milhdes, comparados a R$597,67 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A
variacdo de R$262,91 milhdes deve-se, principalmente, a reducao de R$284,90 milhdes do Contas a Receber,
devido a reclassificagdo do saldo da PN23 para o curto prazo, R$16,68 milhdes em depdsitos judiciais, e R$16,62
na linha de outros. Essa reducao foi parcialmente compensada pelo aumento de R$44,01 milhdes em impostos
e contribuicdes e, R$11,86 milhdes em impostos diferidos.

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da nossa Companhia totalizou
R$2.022,85 milhdes, comparados a R$2.089,78 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A variacdo de R$66,93
milhdes deve-se, comentam nossos Diretores, a reducdo de R$17,65 milhdes no ativo imobilizado e reducao de
R$49,28 milhGes no ativo intangivel. A redugao do ativo imobilizado decorre, principalmente, da desmobilizagao
dos campi fruto da reestruturacdo iniciada em dezembro/17, liquido da depreciacao acumulada. Com relagdo
ao intangivel, a reducdo mencionada acima refere-se a baixa de R$ 14 milhdes do agio da subsidiaria Nova
Academia do Concurso e R$ 35 milhdes de amortizagao de fundo de comércio.

Passivo Circulante e Nao Circulante

Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2017, nosso endividamento bancario representou uma reducdo de R$ 455,2 milhGes em
relacdo a 31 de dezembro de 2016, em fungao, principalmente, das liquidagbes da 32 emissdo de debéntures,
no valor de R$ 197 milhdes, em setembro e do pagamento da primeira tranche da emissao da nota promissoéria
no valor de R$ 187 milhdes, em novembro de 2017.

Dividendos
Em 31 de dezembro de 2017, os dividendos a pagar totalizavam R$ 100,8 milhdes, apresentando um aumento
de R$ 13.4 milhdes, resultante do aumento do lucro liquido, base do calculo dos dividendos no montante
equivalente.

Obrigacoes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2017, nossas obrigacdes tributarias totalizavam R$76,79 milhdes, representando um
aumento de R$13,01 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2016, em fungao, principalmente, comentam
nossos Diretores, do aumento de R$12,7 milhdes em IRPJ e CSLL a recolher em fungao do crescimento do lucro
liquido tributavel.

Passivo Nao Circulante

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2017, nossas contingéncias somavam R$86,3 milhdes, representando um aumento de
R$21,5 milhdes em relacao a 31 de dezembro de 2016 basicamente nas contingéncias trabalhistas, resultante
da reavaliagdo das estimativas de perda.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso patrimonio liquido totalizava R$2.777,26 milhdes, representando um
aumento de R$342,58 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2016, devido principalmente ao aumento das

reservas de lucros em R$323,75 milhdes, passando de R$816,01 milhdes para R$1.139,76 milhdes.

FLUXO DE CAIXA
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(R$ milhes) Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Analise Analise
Horizontal Horizontal
2018 2017 2016 2017/2018 2016/2017
Caixa Liquido Atividades Operacionais 1056,69 908,20 836,74 16,35% 8,54%
Caixa Liquido Atividades de Investimento -291,93 -200,46 -277,65 45,63% -27,80%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -471,15 -587,3 -549,16 -19,78% 6,95%
Aumento (Reducao) de Caixa e o3, 4434 o993 -99,30% -546,53%
Equivalentes de caixa
S;\il)ii;) Inicial de Caixa e Equivalentes de 14 58,34 48,41 -76,00% 20,51%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 13,69 14 58,34 -2,21% -76,00%

Demonstragao do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
comparado com a Demonstracdao do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da nossa Companhia apresentou um aumento de R$148,49 milhGes
ou 16,35% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 em relacdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, passando de R$908,2 milhdes no exercicio social encerrado em 2017 para
R$1.056,69 milhdes no encerado em 31 de dezembro de 2018.

Esse aumento no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais € explicado basicamente pelo aumento de
R$294 milhdes ou 57,6% de titulos e valores mobiliarios principalmente em razdo do recebimento da 22 parcela
da Portaria Normativa n° 23 pelo FNDE, passando de R$828,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$600,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$91,47 milhdes ou 45,63%,
passando de R$200,46 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$291,93
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variacdo ocorreu em razdo do aumento de R$91,48 milhdes nas aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel,
passando de R$157,03 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$248,51
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Caixa Liquido Atividades Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou uma reducdo de R$116,15 milhdes ou
19,78%, passando de R$587,30 milhGes negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
para R$471,15 milhdes negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variacdo é explicada principalmente em virtude do pagamento de dividendos na ordem de R$ 500,84
milhdes em 2018, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Adicionalmente, a Companhia pagou
R$420 milhdes de dividendos extraordinarios. Em contrapartida, ndo houve captacdo de empréstimos e emissdo
de debéntures, que em 2016 somaram um total de R$481 milhoes.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017
comparado com a Demonstracdao do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2016

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da nossa Companhia apresentou uma redugao de R$136,75 milhes
ou 16,34% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 em relacdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, passando de R$836,74 milhdes no exercicio social encerrado em 2016 para
R$699,99 milhdes no encerado em 31 de dezembro de 2017.

Essa reducdo no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais é explicada basicamente pela redugao de
R$228 milhdes ou 27,5% no Contas a Receber FIES principalmente em razdo do recebimento da 22 parcela da
Portaria Normativa n® 23 pelo FNDE, passando de R$828,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$600,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento apresentou uma redugao de R$120,6 milhdes ou
43,44%, passando de R$277,65 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para
R$157,03 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Essa variacao ocorreu em razao da reducao de R$112,49 milhdes nas aquisicdes de ativo imobilizado e
intangivel, passando de R$269,52 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para
R$157,03 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Caixa Liquido Atividades Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$38,14 milhdes ou
6,95%, passando de R$549,16 milhdes negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
para R$587,30 milhGes negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Essa variacdo é explicada principalmente em virtude do pagamento de dividendos na ordem de R$ 87 milhdes
em 2017, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Adicionalmente, a Companhia pagou R$420
milhdes de dividendos extraordinarios. Em contrapartida, ndo houve captagdo de empréstimos e emissdo de
debéntures, que em 2016 somaram um total de R$481 milhdes.

10.2. Resultados Operacional e Financeiro

a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Esclarecem nossos Diretores que nossa receita bruta € composta pelo recebimento de mensalidades decorrentes
da prestacao de servicos educacionais de ensino superior e de atividades administrativas relacionadas a
prestacdo dos servicos educacionais. Dessa forma, a maior parte da nossa receita bruta provém das
mensalidades cobradas pelos cursos de graduagao tradicional, graduagao tecnoldgica, extensao, especializacao,
pos-graduacdo e ensino a distancia que sdo oferecidos aos nossos alunos. Os cursos sao vendidos em modulos
de seis meses, parcelados em seis mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento
da primeira parcela realizado na confirmacdo da matricula no semestre. As atividades administrativas relativas
a prestacdo de servicos educacionais, por sua vez, consistem na impressao de documentos, requerimentos de
revisdo de notas, requerimentos de historico escolar, taxa de inscrigdo no vestibular, alugueis de salas e
auditorios para os quais sdo cobradas taxas académicas dos estudantes.
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ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Fatores Macroecondmicos

Nossos Diretores comentam que a nossa situagao financeira e o resultado das nossas operagdes sao
influenciados por fatores como: (i) o desenvolvimento macroeconémico brasileiro; (ii) a taxa de desemprego;
(iii) a disponibilidade de crédito; (iv) a inflacao; (v) o nivel de juros basicos; e (vi) o nivel de renda da populagdo.
Variaveis como o desenvolvimento macroecondmico brasileiro, a taxa de desemprego e a média salarial podem
afetar, positivamente ou negativamente, a nossa receita, uma vez que impactam diretamente o poder de
consumo de nossos clientes. Também podem incorrer em variagGes, positivas ou negativas, em nossos custos
operacionais e despesas administrativas e comerciais devido a oferta e demanda de mdo de obra. A
disponibilidade de crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar, positivamente ou negativamente, nossas
despesas financeiras, bem como nossa capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Exceto pela inflagdo e taxas de juros basicos, nossos Diretores comentam que ndo é possivel aferir
quantitativamente o impacto dos fatores macroeconémicos citados acima em nossa atividade, muito embora
nao seja possivel afastar completamente potencial relevancia indireta destes para o desenvolvimento de
qualquer negdcio no médio e longo prazo. Em relacdo a inflagao e taxas de juros, nossos Diretores comentam
que os impactos desses fatores tém sua relevancia mitigada ou mesmo anulada na medida em que a nossa
Companhia consegue realizar periodicos reajustes de suas mensalidades para acompanhar a inflacdo e/ou
compatibilizar o perfil de sua divida e geracao de caixa proprio para enderecar eventuais impactos resultantes
de variacOes nas taxas de juros. Para informacdes adicionais a respeito de impactos da inflacdo e taxas de juros
em nossas atividades, ver Item 10.2(c) do Formulario de Referéncia.

No ano de 2016, o PIB brasileiro reduziu 3,6%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE, mantendo a
desaceleracao apresentada em 2015, quando a redugao foi de 3,81%. A taxa de inflacdo acumulada em 2016,
medida pelo IPCA, ficou em 6,29%, abaixo do centro da meta (6,5%) estabelecido pelo Banco Central. A taxa
Selic em 31 de dezembro de 2016 era de 13,65% a.a.

No ano de 2017, o PIB brasileiro aumentou 1,04%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE, apresentando
uma melhora em relacdo ao cenario de desaceleracdo dos Ultimos dois anos. A taxa de inflacdo acumulada em
2017, medida pelo IPCA, ficou em 2,95%, abaixo do centro da meta estabelecido pelo Banco Central. A taxa
Selic em 31 de dezembro de 2017 era de 6,90% a.a.

No ano de 2018, o PIB brasileiro foi de 1,10%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE, apresentando uma
melhora em relagao ao cenario de 2017 e nos Ultimos dois anos. A taxa de inflagdo acumulada em 2018, medida
pelo IPCA, ficou em 3,75%, abaixo do centro da meta estabelecido pelo Banco Central de 4,5%. A taxa Selic
em 31 de dezembro de 2018 era de 6,40% a.a.

A tabela abaixo apresenta as variagGes do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cambio para o Dolar nos
periodos indicados:

2018 2017 2016
Crescimento do PIB! 1,10% 1,04% -3,6%
Inflagdo (IGP-M)? 7,55% -0,53% 7,19%
Inflagdo (IPCA)3 3,75% 2,95% 6,29%
Taxa Interbancaria — CDI* 6,40% 6,89% 13,63%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TILP® 7,0% 7,0% 7,5%
Taxa de cambio no final do periodo por US$1,00 R$ 3,87 R$ 3,30 R$ 3,26

Taxa de cambio média por US$1,00° R$ 3,88 R$ 3,19 R$ 3,48
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Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP E BNDES.

10 PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 Ainflagdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao final de cada periodo.
3 Ainflacdo (IPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao final de cada periodo.
4 A Taxa DI é a média das taxas dos depdsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no periodo e anualizada).
Fonte: CETIP.

° Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo). Fonte: BNDES.

6 Média das taxas de cambio durante o periodo. Fonte: BACEN

PROUNI

Esclarecem nossos Diretores que o PROUNI — Programa Universidade para Todos ("PROUNI") é um programa
do Governo Federal do Brasil que visa proporcionar a entrada de alunos que ndo possuem condicoes de arcar
com o0s custos académicos no Ensino Superior, mediante concessdo pelo Governo de bolsas. Por meio do
PROUNI, em conformidade com a Lei n°® 11.096/2005, regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada
pela Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 456/2004, nos termos do artigo 5° da Medida
Provisdria n® 213/2004, as entidades de ensino superior que aderiram ao PROUNI (como nds o fizemos, por
meio de nossas controladas), sao favorecidas por determinadas isencOes fiscais federais, ficando isentas, no
periodo de vigéncia do termo de adesdo, de IRP], PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos de
graduacao e graduacao tecnoldgica, devendo a apuragao de tais impostos ser baseada no lucro da exploracdo
das atividades isentas.

Nossos Diretores esclarecem que tal programa foi responsavel por uma isencao de pagamento de PIS/COFINS
sobre a nossa receita de R$ 124,72 milhdes, R$106,68 milhdes, R$106,95 milhdes, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, respectivamente. Em relacdo ao IRPJ e CSLL, nossos
Diretores esclarecem que a aderéncia ao PROUNI por nossas controladas, assim como a utilizacdo de incentivos
fiscais previstos na Lei Rouanet, fez com que a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno de 8,77%,
10,46% e 5,58% para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
respectivamente, o que ensejou beneficios fiscais de R$ 235,13 milhdes, R$ 198,69 milhdes e R$168,9 milhdes,
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, respectivamente.

Com o advento das Instrucoes Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2014 foi instituido o POEB (indice que
representa a proporcao entre as vagas ofertadas e preenchidas do PROUNI), o qual deve ser multiplicado pelo
Lucro da Exploragdo auferido, para fins de calculo do beneficio fiscal. Na sequéncia foi publicada a IN/RFB
1.476/2014, trazendo maiores esclarecimentos sobre o POEB, em especial quanto o inicio da sua vigéncia. Deste
modo, em atendimento a IN/RFB 1.476/2014 e com a renovacao da Adesdao ao PROUNI das sociedades do
Grupo da nossa Companhia no fim de 2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de célculo
do beneficio.

Conforme nota explicativa n® 27 as nossas demonstragées financeiras para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, a reconciliacdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos
impostos registrados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 estdo
apresentados a seguir:

Consolidado

2018 2017 2016
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 653.180 432.058 372.793
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuicdo social 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagao -222.081 -146.900 -126.750
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Agio Incorporadas 0 0 0
Depreciagdo -2.037 -1.431 805
Arrendamento/Leasing 233 -1.112 -237
Ajuste a Valor Presente -11.997 615 5.073
Amortizagdo de Agio -7.696 -9.963 -13.672
Despesas nao dedutiveis (a) -3.381 -2.789 -2.740
Opgdes Outorgadas/Provisdo ILP Funcionarios -3.364 -2.568 -1.018
Prejuizo fiscal ndo constituido -21.009 -47.850 -45.025
Despesas com desmobilizacdo -1.474 0 0
Provisdo para perda no imobilizado 2.424 -2.424 69
Provisdo para contingéncias -14.292 -7.477 -10.157
PCLD (b) -43 -2.517 -102
Mensalidades a cancelar e faturar -9.929 3.047 5.541
Provisdo de risco FIES -355 -540 -1.040
Outras 1.541 1.419 -471
-293.460 -220.490 -189.724

Beneficios Fiscais

Incentivo Fiscal — PROUNI 229.107 175.123 164.596

Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 6.200 4.211 4.317
:T;z?(t:;:) de renda e contribuicdo social correntes no resultado do -58.153 -41.156 -20.811
(a) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doagbes e brindes.

(b) Valor de PCLD ndo dedutivel se refere aos alunos com carnés em abertos vencidos ha mais de 180 dias, e a provisdo para

cancelamento de boletos de mensalidades.

Esclarecimentos Adicionais

Em 2016, o Conselho de Administracdo iniciou modificacdes na Diretoria Executiva da Companhia a fim de
otimizar a estrutura administrativa e aperfeigoar seus controles internos. Com base nas melhores praticas de
governanca e objetivando garantir uma correta comparabilidade das informacdes apresentadas junto a seus
investidores, a nova Administragao da Estacio, apds a identificacdo de transacOes consideradas ndo compativeis
com os padrdes e politicas da Companhia, conforme divulgado ao mercado em fato relevante de 12 de agosto
de 2016, decidiu pela reapresentacao das cifras comparativas relativas ao ano de 2014, 2015 (e seus respectivos
trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros contabilizados, conforme aplicavel, estao
devidamente ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Neste mesmo contexto, alunos com baixa ou nenhuma expectativa de realizacdo, foram desligados da base total de 2016,
sofrendo efeitos nos indicadores apresentados. Apesar deste desligamento, o nimero médio de alunos da Estacio cresceu
6,3%, comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

b) Variacbes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Nossos Diretores comentam que os principais fatores determinantes da nossa receita bruta consistem no nimero
de alunos matriculados nos cursos oferecidos e o valor bruto das mensalidades por aluno.
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Os pregos das mensalidades sao estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno. Desta forma, as nossas
unidades situadas em regides de maior demanda geralmente possuem mensalidades mais altas.

A variagao das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018 em relagao ao periodo encerrado em
31 de dezembro de 2017 decorreu principalmente devido a nova estratégia de precificacdo da Companhia, que
resultou no aumento de 6,9% da receita bruta no referido periodo, correspondente a R$373,42 milhdes.

A variacdo das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017 em relagdo ao periodo encerrado em
31 de dezembro de 2016 decorreu principalmente devido a nova estratégia de precificagdo da Companhia, que
resultou no aumento de 12,6% da receita bruta no referido periodo, correspondente a R$606,6 milhdes.

c) Impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Nossos Diretores informam que nosso desempenho financeiro pode ser afetado pela inflacdo, uma vez que uma
parcela expressiva dos nossos custos e despesas operacionais é incorrida em reais e reajustada pelos indices
de inflacdo, tais como IGP-M, INPC e IPCA.

No Brasil, os saldrios sdo reajustados anualmente, com base em acordos coletivos, ora celebrados entre os
sindicatos dos empregadores e dos empregados. Normalmente, os sindicatos seguem o indice de inflagao do
INPC, como parametro para as suas negociacoes. No caso das instituicGes de ensino superior este valor em
algumas cidades, dependendo do sindicato, é acrescido de 1% no salario base (além do dissidio coletivo) a cada
ano (caso do Rio de Janeiro).

Nossa receita bruta de vendas também ¢é reajustada pela inflacdo, uma vez que, de modo geral, repassamos
parte dos aumentos nos custos para nossos alunos, por meio do aumento nos precos das mensalidades. No
entanto, ndo podemos prever a possibilidade de repasse do aumento dos custos para nossos alunos no futuro.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, o impacto da inflacdo em nossos
resultados foi compensado pelo reajuste do preco das mensalidades.

10.3. Efeitos Relevantes nas Demonstragoes Financeiras
a) Introducgao ou alienacao de segmento operacional

Nossos Diretores comentam que ndo houve nos trés Ultimos exercicios sociais introducao ou alienacdo de
segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
AQUISICAO

Em 10 de marco de 2016, a Estacio adquiriu, através de sua controlada indireta Sociedade Educacional Atual
da Amazonia Ltda. (“Atual”), a totalidade das quotas da Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e
Tecnoldgicos Sant“Ana Ltda., sociedade limitada, com sede no municipio de Feira de Santana, Estado da Bahia,
mantenedora da Faculdades Unidas Feira de Santana - Unisantana, atualmente denominada faculdade Estacio
de Feira de Santana (“Estacio Feira de Santana”).

Adquirida pelo valor de R$9.500.000 a Estacio Feira de Santana foi credenciada em 2012 e possuia
aproximadamente 1.500 alunos, 2.760 vagas totais autorizadas, contando em seu portfélio com 5 cursos
superiores em fase de maturacgdo. O indice Geral de Cursos (IGC) da IES (2016), conforme publicacdo do INEP
dos indicadores de qualidade da Educacdo Superior no dia 27 de novembro 2017, é 3, em uma escalade 1 a 5;
e o Conceito Institucional (CI) da IES é 4, conforme visita de avaliagdo /in /oco realizada em 2017.
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A referida aquisicao visou ampliar a capilaridade da Estacio no ensino superior no Estado da Bahia, agregando
um portfélio de cursos na area de salde, especificamente os cursos de Enfermagem, Biomedicina, Fisioterapia,
Nutricao e Radiologia, portfdlio este, identificado como sendo de alta demanda pelo mercado de trabalho na
regiao. Por fim, a operacao na cidade permitiu a exploracdo de ganhos importantes de qualidade académica,
eficiéncia e escala.

Salvo pelas operacdes acima mencionadas, nao houve constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participacao
societaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nossos Diretores comentam que nao houve nos Ultimos trés exercicios sociais eventos ou operagdes ndo usuais,
salvo pelo abaixo descrito.

Em julho de 2016, foi aprovado pelo Conselho de Administragao e em 15 de agosto de 2016, pelos acionistas
em Assembleia Geral Extraordinaria, a combinacgdo de negdcios entre a nossa Companhia e a Kroton Educacional
S.A. (“Kroton") através da incorporacdo das agGes de emissdo da Estacio pela Kroton, pelo seu valor de mercado,
nos termos dos artigos 224, 225 e 252 da Lei n° 6.404/76. A presente negociacao resultou na distribuicao de
dividendos extraordinarios aos nossos acionistas, no valor de R$420,0 milhdes, no segundo semestre de 2016.
A consumacao da referida transagdo estava sujeita ao cumprimento de condigdes suspensivas previstas no
Protocolo, incluindo a sua aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”). Em 28 de
junho de 2017, a Companhia e a Kroton informaram que o Tribunal do CADE apreciou a Operacao e decidiu por
sua ndo aprovacao. Dessa forma, ndo foi implementada uma condigdo da Operacdo e, conforme previsto no
Protocolo e determinado pelas assembleias gerais das Companhias, a aprovacao da Operacao tornou-se sem
efeitos, com a resilicdo automatica do seu Protocolo. Para mais informagdes sobre a operagdo, ver o item 15.7
do Formulario de Referéncia.

10.4. Mudancas nas Praticas Contabeis, Ressalvas e Enfases
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nossos Diretores comentam que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC), pelo IASB e 6rgdos reguladores que estavam em
vigor aplicaveis aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, a saber.

IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros": aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. A versao completa da IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para
10 de janeiro de 2018, e substitui a orientacdo no IAS 39/CPC38, que diz respeito a classificacdo e a mensuracao
de instrumentos financeiros. As principais alteracoes que a IFRS 9 traz s3o: (i) novos critérios de classificacao
de ativos financeiros; (ii) novo modelo de /impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e
incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adocao
da contabilidade de hedge.

A Companhia adotou a nova pratica a partir de 1° de janeiro de 2018 e nao fara reapresentagdo de informagbes
comparativas, como permitido pela norma.

A Companhia realizou uma avaliagao de impacto detalhada dos trés aspectos da IFRS 9 mencionados acima e
concluiu por um aumento na provisao para perdas com as Contas a Receber, resultando em um impacto negativo
sobre o patrimonio liquido, conforme discutido abaixo.

A Companhia aplicou a abordagem simplificada e registrou perdas esperadas durante toda a vida em contas a
receber de clientes. Devido a natureza nao garantida dos seus recebiveis, a provisao para devedores duvidosos
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aumentou R$ 77,7 milhdes, com a correspondente variacao do passivo fiscal diferido no montante de R$ 26,5
milhdes. Sendo assim, esses impactos reduziram o Patriménio Liquido no inicio do exercicio de 2018 no
montante de R$ 51,3 milhdes.

A Companhia tem a expectativa de continuar avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros atualmente
mantidos ao valor justo.

Empréstimos, bem como contas a receber de clientes, sdo mantidos para captar fluxos de caixa contratuais e
deverdo gerar fluxos de caixa representando apenas pagamentos de principal e juros. A Companhia analisou as
caracteristicas contratuais de fluxo de caixa desses instrumentos e concluiu que eles atendem aos critérios de
mensuragao de custo amortizado de acordo com a IFRS 9. Portanto, nao se faz necessaria a reclassificagao para
esses instrumentos.

A Companhia ndo opera com transagdes de derivativos e relagdes de hedge.

IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes": essa nova norma substitui o IAS 11/CPC 17 (R1) -
Contratos de Construcao, IAS18/CPC 30 — Receitas e interpretacOes relacionadas e se aplica, com excecoes
limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato com cliente. O IFRS15/CPC 47 estabelece um modelo de
cinco etapas para contabilizar a receita proveniente de contrato com cliente e exige que a receita seja
reconhecida em um valor que reflita a contraprestagao que a entidade espera receber em troca da transferéncia
de bens ou servicos para um cliente.

A nova norma exige que: (i) as entidades exercam julgamento, levando em consideracao todos os fatos e
circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com seus clientes; (ii) contabilizacdo
especifica dos custos incrementais de obtencao de um contrato e dos custos diretamente relacionados ao
cumprimento de um contrato; e (iii) divulgacGes mais detalhadas.

A Companhia adotou o IFRS15/CPC 47 partir de 1° de janeiro de 2018 utilizando o método de adogdo
retrospectivo modificado, sem impacto significativo nas demonstracdes financeiras, exceto quanto ao Resultado
do Exercicio, a partir de janeiro de 2018, pelo reconhecimento da Receita dos alunos que possuem financiamento
do Governo Federal, FIES (Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior), com contrato suspenso
por pendéncias no Sistema oficial do programa (SisFies). A luz do que determina o IFRS 15.12, um contrato
nao existe se cada parte do contrato tiver o direto incondicional de rescindir inteiramente o contrato nao
cumprido, sem compensar a outra parte. Assim, os alunos nao aditados no SisFies deverdo negociar um novo
contrato com a Instituicdo de ensino sem o financiamento do FIES. A Companhia ndo reconhecerd a receita dos
alunos em processo de aditamento do FIES até que sejam aditados ou firmado contrato com a Companhia para
prestacao do servico de ensino. A Companhia estima que o montante da Receita ndo registrada por conta deste
assunto seja menor que 0,5% da Receita Liquida Anual.

A Companhia a ndo fara reapresentacdo de informacgdes comparativas, como permitido pela norma.

IFRS 16/CPC 06 (R2) - "Operacbes de Arrendamento Mercantil': com essa nova norma, os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do
escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstracdes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. A IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 (R1) - "Operagdes de Arrendamento Mercantil" e correspondentes
interpretacoes.

A Companhia possui quantidade significativa de contratos de arrendamento no qual atua como arrendataria,
sendo que atualmente parte desses contratos sdo reconhecidos como arrendamentos operacionais, sendo os
pagamentos contabilizados de forma linear ao longo do prazo do contrato, de acordo com sua competéncia.
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A Companhia concluiu o estudo dos impactos dessa nova norma nas demonstragdes financeiras, que inclui: (i)
uma estimativa de prazo de arrendamento, considerando periodo ndo cancelavel e os periodos cobertos por
opcoes de extensdo do prazo do contrato, quando o exercicio depende apenas dessa campanha e esse exercicio
é razoavelmente certo; (ii) revisdo detalhada da natureza dos diversos contratos de arrendamento inerentes e
educacdo; (iii) utilizacdo de determinadas premissas para calcular a taxa de desconto, que foi baseada na taxa
incremental de juros para o periodo do contrato; dentre outras.

A Companhia ira adotar a nova pratica a partir de 1° de janeiro de 2019 pelo método de calculo retrospectivo
modificado, calculando o valor presente na referida data e ndo fara representacdo de informagdes comparativas,
como permitido pela norma.

Estimamos que a adocdo inicial acarretara em um aumento aproximado de R$1,3 milhdo no total de ativos e
passivos, em decorréncia do recolhimento do direito de uso sobre o total arrendado do passivo de arrendamento
mercantil respectivamente. O aumento do passivo de arrendamento devido ao recolhimento do direito de uso
dos ativos resulta em um aumento da divida liquida da Companhia, sendo a depreciacado e os juros reconhecidos
na demonstracao do resultado como uma substituicao das despesas de arrendamento operacional (“aluguel”).

Em relagdo aos aspectos qualitativos, as principais transagdes que deverdo ser impactadas por essa nova norma
incluem principalmente aluguel dos campi, estacionamentos e salas.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagGes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Conforme descrito no item (@) acima, durante o exercicio de 2018, a Companhia apresentou impactos
significativos decorrentes das alteracOes das praticas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2018. Para
os exercicios s de 2016 e de 2017 ndo houveram mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela
Companbhia.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Nossos Diretores informam que ndo houve ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres do auditor relativos
as demonstracgoes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

10.5. Politicas Contabeis Criticas

Nossos Diretores informam que as principais politicas contdbeis criticas que adotamos e que envolvem
julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas estao descritas a seguir:

Julgamentos criticos na aplicagdo das politicas contabeis

A preparacao das nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a administracao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstragoes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
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A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragGes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A nossa Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente.

Perda (impairment) do dgio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (/mpairment), no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota Explicativa 2.8 das nossas demonstracoes financeiras. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base
em estimativas a sequir:

Em percentuais

2018 2017 2016
Margem bruta (i) 54,6% 49,1% 43,4%
Taxa de crescimento (i) 5% 5% 5%
Taxa de desconto (iii) 12,4% 14,3% 15,1%
() Margem bruta orcada média.
(i) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apos o periodo or¢ado.
(i) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projecoes do fluxo de caixa.

Transacdes com pagamentos baseados em agoes

A nossa Companhia mensura o custo de transacoes liquidadas com agGes com funcionarios baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com
base em agOes requer a determinagao do modelo de avaliacao mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcdo, volatilidade e
rendimento de dividendos e as correspondentes premissas.

O Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para Diretores Estatutarios “ILP" tinha como beneficiarios
exclusivos os diretores estatutarios da Estacio, e foi estruturado sob a forma de remuneracao variavel, cujo
valor dependeria do valor de mercado de suas agdes. A remuneracdo, no ambito do presente Programa, seria
paga em 4 (quatro) parcelas anuais, e calculada multiplicando-se a determinada quantidade de agdes pelo valor
de mercado das mesmas no Ultimo pregdo da Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros do exercicio social
imediatamente anterior ao exercicio social em que ocorresse cada pagamento. Como todos os beneficiarios do
ILP deixaram a Companhia no exercicio de 2016, logo nao foram efetuados pagamentos nos exercicios de 2017
e 2018.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A nossa Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta as alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Vida util dos ativos
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A nossa Companhia revisa anualmente a vida Util econdmica dos nossos ativos, tendo como base laudos de
avaliadores externos. A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no saldo de vida Util remanescente.

Provisdo para crédito de liguidagdo duvidosa

A partir de 1° de janeiro de 2018 a PDD passou a ser calculada de acordo com as diretrizes do IFRS 9 — CPC
48. Como consequéncia da adocao da norma, a Companhia passou a mensurar a provisao para devedores
duvidosos com base na perda esperada e nao mais com base na perda incorrida. A Companhia optou por utilizar
o expediente pratico previsto na norma, e aplicou o modelo simplificado na mensuragao da perda esperada para
a vida toda do contrato, através da utilizacdo de dados histéricos e da segmentagao da carteira de recebiveis
em grupos que possuem o mesmo padrao de recebimento e os mesmos prazos de vencimento. Em 31 de
dezembro de 2018, a Companhia concluiu pela suficiéncia da provisao considerando os critérios mencionados.

10.6 Itens Relevantes Nao Evidenciados nas Demonstracoes Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii. contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; iv. contratos de construcao nao terminada; e, v. contratos
de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao aplicdvel, uma vez que os nossos Diretores entendem que nao ha ativos e passivos que nao estejam
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia no exercicio social encerrado em 2018.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que nao ha outros itens que ndo estejam evidenciados
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia no exercicio social encerrado em 2018.

10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que nao estejam refletidos nas
demonstrag0es financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

b) Natureza e o propdsito da operacao.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam refletidos nas
demonstragoes financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam refletidos nas
demonstrag0es financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.
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10.8 Plano de Negdcios

a) investimentos (inclusive descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Segundo os nossos Diretores, os nossos investimentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 totalizaram R$248,5 milhGes em atividades de manutencdo e TI. Para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2019, serd submetido para aprovagao dos acionistas em assembleia geral o orgamento
de capital no valor de R$470,6 milhdes.

Os nossos investimentos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$153,8 milhdes em
atividades de manutencao principalmente e atividades de expansao.

E no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, totalizaram R$194,2 milhdes em atividades de
manutencao e expansao, sendo R$7,4 milhdes desse valor investidos em aquisicdes de novas unidades.

fontes de financiamento dos investimentos

Segundo os nossos Diretores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os recursos necessarios para 0s
investimentos foram financiados pela nossa propria geracao operacional de caixa. Cabe aos nossos Diretores
identificar fontes de financiamento a custos atrativos para contrata-los quando for o caso.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b) aquisicées ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 2018 ndo houve aquisigOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros servicos que possam
influenciar a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
Nao aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos;

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e
Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
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Nao aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional da Companhia e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens acima.

Em 2016, o Conselho de Administracao iniciou modificacdes na Diretoria Executiva da Companhia a fim de
otimizar a estrutura administrativa e aperfeicoar seus controles internos. Com base nas melhores praticas de
governanca e objetivando garantir uma correta comparabilidade das informacdes apresentadas junto a seus
investidores, a nova Administracao da Companhia, apds a identificacdo de transacdes consideradas nao
compativeis com os padrdes e politicas da Companhia, conforme divulgado ao mercado em fato relevante de
12 de agosto de 2016, decidiu pela reapresentacdo das cifras comparativas relativas ao ano de 2014, 2015 (e
seus respectivos trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros contabilizados, conforme
aplicavel, estdo devidamente ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nossas demonstragdes financeiras
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Salvo pelo acima exposto, nao ha outros fatores ocorridos nos trés ultimos exercicios sociais que influenciaram
de maneira relevante o nosso desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens dessa secao.
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6.2. Anexo 9-1-1l — Proposta de destinacao do lucro liquido (conforme o Art. 9°, 8Gnico, Il da
Instrugcdao CVM 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2018 foi de R$644.873.287,31 (seiscentos e
quarenta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e trés mil, duzentos e oitenta e sete reais e trinta e
um centavos) .

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

A Companhia nao distribuiu ao longo do exercicio social de 2018 dividendos antecipados, bem como ndo
declarou juros sobre capital préprio.

Uma vez aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos a ser submetida & Assembleia Geral Ordinaria,
a distribuicdo de dividendos se dara no montante global de R$153.157.405,74 (cento e cinquenta e trés
milhdes, cento e cinquenta e sete mil, quatrocentos e cinco reais e setenta e quatro centavos),
sendo o valor por acdo estimado em R$0,5102805513.

Nesta data, ndo séo devidos pelos acionistas tributos sobre os dividendos propostos. Destacamos, porém,
gue os referidos dividendos poderao vir a ser tributados, caso haja alteracéo a regulamentacgao aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nos termos da alinea “c” do artigo 29 do Estatuto Social, desde que aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria, a Companhia distribuira 25% (vinte e cinco por cento) do seu lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

O Conselho de Administracdo aprovou, em 07 de novembro de 2018, a distribuicdo de dividendos em
carater extraordinario, no valor de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), sendo o valor por
acdo correspondente a 1,332831678, declarados e pagos contra a conta de reserva de lucros da
Companhia, conforme demonstracdes financeiras aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 18 de abril de 2018 e registrada nas informacdes financeiras trimestrais da
Companhia relativas a 30 de setembro de 2018.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

A Companhia somente possui agdes ordinarias.Adicionalmente, ressalta-se que ndo foram distribuidos ao
longo do exercicio social de 2018 dividendos antecipados, bem como néo foram declarados juros sobre
capital préprio.

3 Valor definido com base na posic3o aciondria de 25/03/2019, desconsiderando as agdes em tesouraria, podendo sofrer
alteracgdo até a data da realizagdo da Assembleia.
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Dessa forma, caso seja aprovada a proposta de distribuicao de dividendos a ser submetida a Assembleia
Geral Ordinéria, o valor bruto de dividendo por acdo é estimado em R$0,51028055*

b. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A Companhia prop&e que os dividendos sejam pagos a vista, em uma Unica parcela, em 13/06/2019.
c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o havera incidéncia de atualizacdo ou juros sobre os dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas da Companhia titulares de posi¢des acionarias em
26 de abril de 2019, data em que os dividendos seréo declarados. As acfes passardo a ser negociadas
ex-dividendos a partir de 29 de abril de 2019, primeiro dia Util posterior a realizacdo da AGO/E.

6. Caso tenha havido declaracé&o de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2018 2017 2016 2015
Lucro liquido do exercicio 644.873 424,589 368.102 484.674
Valor por agéo 2,14855 1,37464 1,157930 1,574701

@ Considerando a base acionaria de 31 de dezembro de cada exercicio social, excluindo as agdes em tesouraria.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2018 2017 2016 2015
Dividendo® 153.157 100.840 507.424 535.110
Valor por aggo®® 0,51032 0,32588 1,59619 1,736402

(@) Nzo considera os dividendos extraordinarios: (i) declarados e pagos aos acionistas contra as reservas de
lucros da Companhia, com base no exercicio social de 2016, no valor de R$420.000.000,00, dos quais
R$280.000.000,00, foram pagos em duas parcelas de R$140.000.000,00, conforme aprovado, na assembleia
geral extraordinaria de acionistas da Companhia de 10 de novembro de 2016 e, tendo sido os
R$140.000.000,00 remanescentes aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao

4Valor definido com base na posicdo aciondria de 25/03/2019, desconsiderando as acdes em tesouraria, podendo sofrer
alteracgdo até a data da realizacdo da Assembleia.
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10.

11.

realizada em 16 de dezembro de 2016; e (ii) aprovados pelo Conselho de Administracdo, em 07 de novembro
de 2018, no valor de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), sendo o valor por agéo
correspondente a 1,332831678, declarados e pagos contra a conta de reserva de lucros da Companhia,
conforme demonstrag@es financeiras aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em
18 de abril de 2018 e registrada nas informag6es financeiras trimestrais da Companhia relativas a 30 de
setembro de 2018..

@ Considerando a base acionaria de 31 de dezembro de cada exercicio social, excluindo as acées em
tesouraria.

Ressalte-se que a Companhia emite apenas acdes ordinarias.
Havendo destinacéo de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

a

Foi proposta a destinacdo a reserva legal do montante de R$32.243.664,37 (trinta e dois milhdes,
duzentos e quarenta e trés mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e trinta e sete centavos).

b. Detalhar aforma de célculo dareserva legal

Foi proposta a destinacdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.
Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever aforma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

c. lIdentificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

e. lIdentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de cada classe
A Companhia emite apenas acdes ordindrias.

Em relagao ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever aforma de calculo prevista no estatuto

Conforme artigo 29, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo de reserva legal, o
lucro que remanescer deveréa ser ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva
reversdo, se for o caso. Do saldo remanescente, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo
destinados ao pagamento do dividendo obrigatério.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim. A Companhia propde o pagamento integral dos dividendos obrigatorios.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o se aplica.

Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da companhia:

a. Informar o montante daretencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
c. Justificar aretencéo dos dividendos
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N&o ha retencéo do dividendo obrigatdrio.
12. Havendo destinacé&o de resultado para reserva de contingéncias:

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Explicar porque a perda foi considerada provavel
Justificar a constituicdo da reserva

o0 o

N&o ha destinacéo de resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacédo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva

N&o ha destinagcéo de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutérias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
b. Identificar o montante destinado areserva
c. Descrever como o montante foi calculado

N&o ha destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital:
a. lIdentificar o montante da retencao

R$459.472.217,20 (quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, duzentos
e dezessete reais e vinte centavos).

b. Fornecer cOpia do orcamento de capital

"Proposta da Administracdo para o Or¢camento de Capital 2019 a ser submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 26.04.2019

Srs. Acionistas,

Em conformidade com o disposto no Art. 196 da Lei 6.404/76 e no artigo 25, §19, inciso 1V da Instrucdo CVM
n° 480/09, vimos submeter a aprovacdo de V.Sas. o Or¢amento de Capital da Estacio Participacoes S.A.

Tendo em vista as projecoes realizadas para dar continuidade ao crescimento dos negocios em 2019, a
Companhia realizara investimentos em infraestrutura, tecnologia, expansdo organica e aquisicoes, conforme
abaixo descrito. Para concretizar esses investimentos sera necessaria a formacao da Reserva de Retencdo de
Lucros no montante de R$ 459.472.217,20 (quatrocentos e cinguenta e nove milhdes, quatrocentos e setenta
e dois mil, duzentos e dezessete reais e vinte centavos), proveniente do lucro liguido do exercicio de 2018.

O valor destinado para Reserva de Retencdo de Lucros servird para financiamento de parte do Or¢camento de
Capital da Companhia para o exercicio de 2019.

O valor do orcamento de capital de 2018, compreendendo imobilizado a ser submetido a aprovacdo da
Assembleia Geral que sera realizada em 26.04.2019 é de R$470.600.000,20 (quatrocentos e setenta milhoes,




Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

seiscentos mil reais e vinte centavos). Para fazer frente a este plano de investimento, teremos as seguintes
origens:

a) R$ 459.472.217,20 de Reserva de Reten¢io de Lucros; e
b) R$ 11.127.783,00 de Recursos de terceiros.

Destinacgo V)
2019 R$MM
Sustentacdo da Operacdo 180, 1
Expansao 95,0
Melhorias 953
Melhorias Estruturantes 65,7
M&ASs (parcelas) 345
Total Geral 470,6

@) Trata-se da categoria para a qual 0s recursos serdo alocados.

@ Valores a serem alocados no exercicio social de 2019.
Rio de Janeiro, 14 de Marco de 2019.

Estacio Participacoes S.A.
A Administracdo.”

16. Havendo destinacéo de resultado para areserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado areserva
b. Explicar a natureza da destinagéo

Nao ha destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

* * *
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Informacgcdes dos Candidatos a Membros do Conselho Fiscal, nos termos dos itens 12.5

a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/09

125/6

COMPOSIGCAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRACAO E DO

CONSELHO FISCAL E PERCENTUAL DE PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES/ MEMBROS DO

CONSELHO FISCAL

Nome Data de nascimento Orgao administragao Data da eleicao FEH el
mandato
. . Foi eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse controlador
. p— Niamero de Percentual de
Outros cargos e fungoes . Critério utilizado para SR
exercidas no emissor B [z e determinar a independéncia mandat_o s parhcupa_gao
consecutivos  nas reunioes
Emanuel Sotelino Schifferle 27/02/1940 Conselho Fiscal 26/04/2009  A€3AC0 %
45 - Membro efetivo e
independente do Conselho Fiscal,
009.251.367-00 Engenheiro nos termos da definicdo de 26/04/2019 Nao
Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado.
Nao exerce outras funcdes e cargos ) o
na Companhia. Sim 1 89%
Regina Longo Sanchez 14/03/1973 Conselho Fiscal 26/04/2019 €3 AC0de
45 - Membro efetivo e
independente do Conselho Fiscal,
) nos termos da definicdo de -
157.609.548-73 Engenheira Conselheiro Independente do 26/04/2019 Nao
Regulamento do Novo Mercado da
B3.
Nao exerce outras fung_oes e cargos Sim 00 N/A
na Companhia.
Pedro Wagner Pereira Coelho 29/06/1948 Conselho Fiscal 26/04/2019 A3 ACOde
45 - Membro efetivo e
independente do Conselho Fiscal,
~ nos termos da definigdo de ~
258.318.957-34 Contador Conselheiro Independente do 26/04/2019 Nao
Regulamento do Novo Mercado da
B3.
Nao exerce outras fungdes e cargos ) o
na Companhia. Sim 10 100%
Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues 30/08/1958 Conselho Fiscal 26/04/2019 €3G0 de
48 - Membro suplente e
independente do Conselho Fiscal,
491.807.037-04 Administrador de Empresas 1105 termos da definicao de 26/04/2019 N&o
Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado da
B3.
N&o exerce outras fungpes e cargos Sim 02 N/A
na Companhia.
Gustavo Matioli Vieira Janer 04/02/1981 Conselho Fiscal 26/04/2019 A€ 3280 de
48 - Membro suplente e
055.179.567-00 Administrador de Empresas independente do Conselho Fiscal, 26/04/2019 N&o
nos termos do Regulamento do
Novo Mercado da B3.
Nao exerce outras fun(;pes e cargos Sim 01 N/A
na Companhia.
Saulo de Tarso Alves de Lara 27/01/1954 Conselho Fiscal 26/04/2019 Ate a AGO de

2020
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48 - Membro suplente e
independente do Conselho Fiscal,
678.691.498-53 Contador nos termos da definicdo de 26/04/2019 Nao
Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado da
B3.
Nao exerce outras fung_oes e cargos Sim 02 N/A
na Companhia.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes
a. Curriculo
b. Condenacdes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo administradores e conselho fiscal

Emanuel Sotelino Schifferle — Conselheiro Fiscal (Efetivo) (Independente)

009.251.367-00

Formado em engenharia mecanica de produgdo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC RJ) em 1962, e com
certificagdo do IBCG. E membro independente do Conselho Fiscal da Estacio Participagdes S.A. desde 2009, nos termos da definicdo de
Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3. Suas principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
incluem: (i) Membro do Conselho Fiscal da AMBEV — Companhia de Bebidas das Américas (desde 2005), companhia aberta do ramo de
bebidas; (ii) Presidente do Conselho Fiscal da Allis Participagdes S.A. (de 2011 a 2015), companhia aberta holding; (iii) Membro do
Conselho de Administragdo da Sdo Carlos Empreendimentos e ParticipacGes S.A. (2007 a 2011), companhia aberta do ramo imobiliario;
e (iv) Socio Diretor da ASPA Assessoria e Participagles S/C Ltda. (desde 1992), sociedade do ramo de consultoria de reestruturagdo de
empresas, recuperagao judicial, negociacdo de contratos e gestdo transitdria. Foi membro do primeiro colegiado da Comissdo de Valores
Mobiliarios CVM, integrando a equipe que implantou o 6rgdo regulador a partir da Lei n° 6.385 de 07.12.1976.0 Sr. Emanuel Sotelino
Schifferle declarou que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (i) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Sr. Emanuel Sotelino Schifferle declarou
ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo aplicavel.

Pedro Wagner Pereira Coelho — Conselheiro Fiscal (Efetivo) (Independente)

258.318.957-34

Formado em Administragdo de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta — SUAM em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade — SOMLEI em 1980. E membro efetivo independente do Conselho Fiscal da Estacio Participages S.A., desde 2008, nos termos
da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3. Suas principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos incluem: (i) membro do Conselho Fiscal da Magnesita Refratarios S.A., companhia do ramo de refratarios, desde 2008;
(ii) membro do Conselho Fiscal da Oi S/A, desde 2016; figura como sdcio-administrador das sociedades (iii) Griffe Servigos Contabeis
Ltda., do ramo de consultoria fiscal e contabil e auditoria, desde 2013; (iv) Rio Vermelho Empreendimentos e Participagdes Ltda., do
ramo imobilidrio, desde 2005; (v) Sao Ricardo Participacdes Ltda., do ramo imobiliario, desde 2003; (vi) Boat & Plane Time Sharing do
Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestao empresarial, desde 2005; (vii) Ocean Explorer do Brasil Ltda., do ramo de consultoria
em gestdo empresarial, desde 2005; (viii) Belavia Administracdo e Participagdes Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial,
desde 2010; (ix) Hainan Administracdo e Participagdes Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2010; (x) bem
como da Lamego Participagdes Ltda., do ramo imobiliario, desde 2005. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho declarou que, nos ultimos 5
anos, nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho declarou ndo ser pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

Regina Longo Sanchez - Conselheira Fiscal (Efetivo) (Independente)

157.609.548-73

Formada em Engenharia de Produgdo pela Poli-USP em e MBA pela Wharton School at the University of Pennsylvania com Majors em
Contabilidade e Finangas em. Realizou o curso do IBGC — Conselho Fiscal na Pratica em abril de 2017. Possui mais de 20 anos de
experiéncia no mercado financeiro. Suas principais experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem: (i) Trabalhou de 2003 a 2017
no grupo Itat Unibanco: (a) 7 anos como Head de Relagdes com Investidores Institucionais, (b) 5 anos no Itali BBA como Analista de
Sell-Side Equity Research, responsavel pelo setor de Bancos e Servicos Financeiros e, de (c) 2015 a 2017 foi responsavel pela Area de
Talentos e HR Analytics, bem como liderou o programa de Cultura de Risco do conglomerado. Anteriormente ao Itall Unibanco, trabalhou
como Trader de Renda Fixa e Portfolio Manager no Banco SRL e Banco Inter American Express em Sdo Paulo . Sua extensa experiéncia
na industria financeira inclui ter trabalhado de forma muito préxima aos departamentos de contabilidade, planejamento e controladoria,
fiscal, juridico e areas de negdcios. Desde maio de 2017, é sécia da Lucas Melo e Associados Ltda., atuando como Consultora de Relagdes
com Investidores e Organizacdo Corporativa. A Sra. Regina Longo Sanchez declarou que, nos ultimos 5 anos, ndo sofreu (i) qualquer
condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer Sra. Regina Longo Sanchez declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo
aplicavel.

Julio Cesar Garcia Piiia Rodrigues — Conselheiro Fiscal (Suplente) (Independente)
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491.807.037-04

Administrador de Empresas formado pela FGV-R] (1979), com MBA pela PUC-Rio e cursos de extensdo no INSEAD (Franga - Advanced
Management Program - 1995) e na Kellogg University (EUA - Advanced Management Program - 2000). E membro suplente independente
do Conselho Fiscal da Estacio ParticipacGes S.A., desde 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do
Novo Mercado da B3. Suas principais experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem: (i) Sdcio e Presidente do Conselho da Kallas
Midia desde 2017, empresa de midia OOH; (i) Presidente do Conselho da Think About IT desde 2017, outsoucing de TI; (iii) Diretor
da Gulf Capital Partners desde 2004, gestora de investimentos; (iv) COO da Brasil Brokers, companhia aberta do ramo de Real Estate,
de 2007 a 2015. O Sr. Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues declarou que, nos ultimos 5 anos, ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal;
(ii) qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O
Sr. Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo aplicavel.

Gustavo Matioli Vieira Janer — Conselheiro Fiscal (Suplente) (Independente)

055.179.567-00

Formado em Administracdo de Empresas na UCAM-Ipanema com extensdo pela MIT Sloan School of Management. Suas principais
experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem: (i) CFO/DRI da Almeida Junior Shoppings Centers (desde 2017); exerceu fungdes
de lideranga em finangas em diversas empresas, notadamente como (ii) Diretor Executivo do Grupo Sa Cavalcante (entre 2014 e 2017).
O Sr. Gustavo Matioli Vieira Janer declarou que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Gustavo
Matioli Vieira Janer declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

Saulo de Tarso Alves de Lara (Suplente) (Independente)

678.691.498-53

Administrador de Empresas, formado pela Fundacdo Getulio Vargas (1979) e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eird (1981),
MBA - Managing Finance and Control, pela Internacional Institute for Management Developmente (IMD), Lausanne/Suiga (1994). Membro
suplente e independente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2017, nos termos da definicdo de independéncia do Regulamento do
Novo Mercado da B3. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Conselheiro Fiscal da Equatorial Energia
S.A., companhia aberta do ramo de energia elétrica (desde 2016); (ii) Conselheiro Fiscal da Centrais Elétricas do Para S.A. CELPA,
companhia aberta do ramo de energia elétrica (desde 2016); (iii) Conselheiro Fiscal da Centrais Elétricas do Maranhdo S.A.- CEMAR,
companhia aberta do ramo de energia elétrica (desde 2016); (iv) Superintendente e CFO da Grenwood Resource Brasil Ltda. que é
gestora Americana de fundo de investimentos em TIMBER (desde 2013); (v) Membro do Conselho da Administragao da REP (Shopping
Centers), e TGLT, empresa Argentina do ramo de Real Estate (entre 2013 e 2014); (vi) membro e Presidente do Conselho Fiscal da PDG
Realty S.A., companhia aberta do ramo imobilidrio (entre 2012 e 2015). O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara declarou que, nos ultimos 5
anos, ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentagdo aplicavel.

12.6 Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho Fiscal no uGltimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

o L
Membro Total de reuni6es A()igempea:;ttl)crg)ﬁgio
Nome Efetivo/Suplente e realizadas pelo Conselho o ;
. ) reunides realizadas
Orgéo Independente Fiscal desde a posse p
apds a posse
Pedro Wagner Pereira Coelho Conselho Fiscal In difggxgeente 9 100,00
Emanuel Sotelino Schifferle Conselho Fiscal . difsgxgeeme 8 89,00
Regina Longo Sanchez Conselho Fiscal Indifsgxgeente N/A 0,00 ©
JU|I0‘ Cesar Garcia Pifia Conselho Fiscal Suplente e N/A 0,00 ©
Rodrigues Independente
i Conselho Fiscal Suplente e ®
Gustavo Matioli Vieira Janer Independente N/A 0,00
Conselho Fiscal Suplente e ®
Saulo de Tarso Alves Lara Independente N/A 0,00
0 A presenca dos membros suplentes ndo foi necessaria nas reunies realizadas no Ultimo exercicio social,

considerando que os membros do Conselho Fiscal efetivos compareceram a todas as reunides no periodo,
com excegédo de uma reunido na qual o Sr. Emanuel Sotelino Schifferle ndo pdde comparecer por um imprevisto
repentino e ndo houve tempo de convocarmos 0 seu suplente.
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12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

A Companhia esclarece que ndo constam da referida proposta de administracdo as informacdes relativas aos
candidatos aos comités da Estacio, uma vez que os mesmos foram eleitos em 18 de abril de 2018 para cumprir
mandato de 2 (dois) anos.

Sem prejuizo do esclarecimento acima, ressalta-se que nenhum dos candidatos a vaga de membro do
Conselho Fiscal integram comités da Companhia.

12.8 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracado, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutérios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no
cargo

N&o aplicavel, conforme esclarecimento prestado no item 12.7 acima.
12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i)administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o aplicavel, pois ndo existem relaces de parentesco, conjugais ou de unido estavel entre os candidatos a
membros do Conselho Fiscal e as demais pessoas indicadas nos itens acima.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacédo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel, pois nédo existem relacdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais, entre os membros do nosso Conselho Fiscal e as pessoas indicadas nos itens
acima.
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6.4. Informac@es relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o
inciso Il do artigo 12 da Instrugdo CVM 481/09

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A nossa politica de remuneracdo tem como principais (i) atrair e reter os melhores profissionais do mercado e
(ii) promover o alinhamento dos interesses dos nossos administradores com os interesses dos nossos acionistas.
Com a politica de remuneracao, esperamos obter a dedicacao, engajamento e 0 maximo desempenho de nossos
executivos, para que possam, em conjunto, concretizar 0 nosso progressivo crescimento.

Para alcancar os seus objetivos, a nossa politica define critérios que visam promover (i) o reconhecimento e a
valorizacao do desempenho funcional, (ii) a motivacdo e a criacao de oportunidades de desenvolvimento dos
nossos colaboradores, bem como (iii) o estabelecimento e manutencdo do equilibrio da nossa estrutura de
cargos e salarios.

A nossa politica de remuneracao foi aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo, em reunido do dia 19 de
outubro de 2018 e esta disponivel para consulta em nosso site (www.estacio.br/ri) e no site da Comissdo de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

b. Composicao da remuneracgao, indicando:
i. Descricao dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles

Segue abaixo a descrigdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles, segregados por
orgdo da administracdo:

Conselho de Administracdo

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma parcela
fixa mensal (honorarios). A remuneragdo fixa contratada tem como
objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao nosso Conselho de
Administragdo. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administragdo fazem jus a remuneracdo por participacdo em
comités.

Os membros do Conselho de Administracdo ndao fazem jus a
beneficios diretos e indiretos.

Até a Assembleia Geral de 2018, o Presidente do Conselho de
Administragdo recebia uma remuneracao fixa superior aos demais
membros em virtude de acumular mais atribuicdes e
responsabilidades. Ndo obstante, a partir desse exercicio o novo
Presidente do Conselho de Administracdo que foi eleito passou a
renunciar a sua remuneragao.

Ainda, destaca-se que os demais membros do Conselho de
Administracdo podem ter remuneracgdes fixas diferentes, caso tais
membros também participem de comités, e dessa forma, em virtude
de fato, também fazem jus a remuneragdo por participacdo em
comités.
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Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
Remuneragao Variavel remuneracdo varidvel, tais como boOnus e participacdes nos
resultados.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do | Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
Exercicio do Cargo beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a
remuneragao baseada em agoes, por meio do nosso Plano de Opgao
de Compra/Subscricdo de AcBes (“Plano de Opcbes™) e ao Plano de
Outorga de AcgOes Restritas ("Plano de AcOes Restritas”). Os
referidos planos visam a atragdo e retencdo de profissionais que
Remuneragdo baseada em Agdes agreguem valores para 0s nossos resultados, bem como ao
alinhamento dos interesses dos nossos Administradores aos
interesses dos nossos acionistas. Para mais informagGes sobre os
planos acima mencionados, ver o item 13.4 do Formulario de

Beneficios P6s-Emprego

Referéncia.
Conselho Fiscal
ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS
Remuneragao Fixa Anual Para os membros do Conselho Fiscal a remuneragdo considera

apenas o pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios), ndo
computados os beneficios, verbas de representacdo e participagao
nos lucros. Os membros do Conselho Fiscal também tém direito a
reembolso das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao
desempenho das suas fungdes. A remuneragdo fixa contratada tem
como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da
Companhia.

A determinacdo da remuneragdo do Conselho Fiscal é realizada em
fungdo da remuneracdo média atribuida aos Diretores Executivos,
nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acbes”). Adicionalmente, os
membros suplentes somente sdo remunerados nos casos em que
exercem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos
e indiretos e a remuneracdo por participacdo em comités.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo
Remuneragao Variavel varidvel, tais como bonus, participagbes nos resultados,
remuneracao por participacdo em reunides e comissoes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pos-

Beneficios Pos-Emprego

emprego.
Beneficios Motivados pela Cessacdo do | Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios
Exercicio do Cargo motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo

Remuneragao baseada em Agodes baseada em acdes.

Diretoria Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERACAO DESCRICAO E OBJETIVOS
Remuneragao Fixa Anual Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao recebimento de
uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os

5 ) " - L - : - ) -
A Companhia entende que o Plano de Opgdes preserva todos os requisitos necessarios para ndo ser considerado como remuneragao. A divulgagdo do Plano
de Opcdes nesta secdo do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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servigos prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido
a cada um dos Diretores Estatutdrios na gestdo da nossa
Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a um pacote de
beneficios que inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale
alimentacdo, bolsa de estudos e seguro de vida custeado pela
Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo
por participacdo em comités.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a parcela variavel
anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas
objetivas e mensuraveis derivadas do planejamento estratégico e
do orcamento anual aprovado pelo nosso Conselho de
Administragdo. A participagdo nos resultados tem como principal
objetivo reconhecer a participagao do executivo no desempenho da
nossa Companhia em um determinado ano.

O pagamento da referida remuneracdo somente sera realizado caso
seja verificado o atingimento das metas pré-determinadas pela
Administragdo da Companhia, com base em indicadores internos e
Remuneragao Variavel EBITDA, nos termos do orgamento aprovado para o periodo base de
apuragao.

Em caso de pedido de demissao ou de desligamento por decisdo da
nossa Companhia, serd devido o pagamento da remuneragdo
variavel ao Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas
fungdes na Companhia até o Ultimo dia (inclusive) do periodo base
considerado para a apuragdo da remuneragdo variavel no exercicio
em questdo.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneracdo
por participacdo em reunides, bonus e comissoes.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pos-
emprego.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer, a critério e
avaliagdo do Conselho de Administracdo, conforme o caso, jus a
beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragdo
baseada em agdes, por meio do nosso Plano de Opgdes de Agdes
e/ou por meio do ao Plano de Agles Restritas. Tanto o Plano de
OpgOes de Agles quanto o Plano de AgOes Restritas, visam a
atracdo e retencao de profissionais que agreguem valores para os
nossos resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos
nossos Administradores aos interesses dos nossos acionistas. Para
mais informagoes, ver o item 13.4 do Formulario de Referéncia.®

Beneficios Pos-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessacdao do
Exercicio do Cargo

Remuneragao baseada em Agoes

Diretoria Nao Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERAGCAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus ao recebimento
de uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os
servicos prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido
a cada um dos Diretores Ndo Estatutarios na gestdo da nossa
Companhia.

6 ) ~ L L . . ~ . .
A Companhia entende que o Plano de OpgOes preserva todos os requisitos necessarios para nao ser considerado como remuneragao. A divulgagao do Plano
de Opgdes nesta secdo do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a um pacote de
beneficios, que inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale
alimentagdo, bolsa de estudos e seguro de vida custeado pela
Companhia.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a
remuneracdo por participacdo em comités.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a parcela
variavel anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de
metas objetivas e mensurdveis derivadas do planejamento
estratégico e do orgamento anual aprovado pelo nosso Conselho de
Administragdo. A participacdo nos resultados tem como principal
objetivo reconhecer a participagao do executivo no desempenho da
nossa Companhia em um determinado ano.

0 pagamento da referida remuneragdo somente sera realizado caso
seja verificado o atingimento das metas pré-determinadas pela
Administracao da Companhia, com base em indicadores internos e
EBITDA, nos termos do orgamento aprovado para o periodo base de
apuragao.

Remuneracgdo Variavel

Em caso de pedido de demissao ou de desligamento por decisdo da
Companhia, serd devido o pagamento da remuneragdo variavel ao
Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas fungGes na
Companhia até o ultimo dia (inclusive) do periodo base considerado
para a apuracdo da remuneracao variavel no exercicio em questao.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria ndo fazem jus a
remuneracdo por participacdo em reunides, bonus e comissoes.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a beneficios
pos-emprego.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria poderdo fazer, a critério
e avaliagdo do Conselho de Administragdo, conforme o caso, jus a
beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneragao
baseada em agdes, por meio do nosso Plano de Opgdes de Agdes
e/ou por meio do Plano de AgGes Restritas Tanto o Plano de Opgoes
de Acdes quanto o Plano de Acdes Restritas, visam a atracdo e
Remuneragao baseada em Agoes retencdo de profissionais que agreguem valores para 0S nNossos
resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos nossos
Administradores aos interesses dos nossos acionistas. Para mais
informacdes, ver o item 13.4 do Formulario de Referéncia. ’

Beneficios Pos-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessacdao do
Exercicio do Cargo

Comités Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos os seguintes comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracdo: Comité de Gente e Governanga, Comité de Auditoria e Financas, Comité Académico
e Comité de Estratégia. Foi proposto pela Administragdo da Companhia que os acionistas avaliem nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria a se realizarem em 26 de abril de 2019, a extingdo do Comité de
Estratégia.

| ComPosIcAo DA REMUNERACAO | DEscricio E OBIETIVOS |

A Companhia entende que o Plano de Opgdes preserva todos os requisitos necessarios para ndo ser considerado como remuneragdo. A divulgagdo do Plano
de Opcdes nesta secdo do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Remuneragao Fixa Anual Nossos Comités serdo compostos por até 3 (trés) membros, exceto
pelo Comité de Estratégia, que podera contar com até 4 (quatro)
membros, sendo um deles obrigatoriamente o Presidente do
Conselho de Administragdo.

Nossos Comités Estatutarios poderdo ser compostos por membros
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia. Os
indicados sao eleitos em reunido do Conselho de Administracdo. Os
membros dos Comités que sejam conselheiros da Companhia ja
recebem em sua remuneracgdo fixa na qualidade de membros do
Conselho de Administracdo parcela adicional relacionada a
participagdo em comités.

Os Diretores da Companhia que, porventura venham a ser eleitos
membros dos comités ndo fardo jus a parcela adicional em sua
remuneracdo fixa relacionada a participagdo em comités. Ressalta-
se que em 2018 e no exercicio corrente, nossos Comités eram
compostos somente por Conselheiros de Administragdo.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragdo variavel,
Remuneragao Variavel tais como boénus, participacdes nos resultados, remuneragdo por
participacao em reunides e comissoes.

Os membros dos Comités Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios
pos-emprego.

Os membros dos Comités Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Beneficios Pos-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessacdo do
Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a remuneracdo

Remuneragao baseada em Agoes ~
baseada em ac0es.

Comités Nao Estatutarios

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia possuia somente o comité ndo estatutdrio de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, denominado Comité de Acompanhamento de Performance, o
qual foi instituido em 18 de abril de 2018.

Os membros dos Comités que sejam conselheiros da Companhia ja recebem em sua remuneragao fixa na
gualidade de membros do Conselho de Administragdo parcela adicional relacionada a participagdo em comités.

Adicionalmente, a Diretoria Executiva, para seu assessoramento, conta, com quatro comités ndo estatutarios,
técnicos e consultivos, denominados Comité de Etica; e Comité de Risco.

Os participantes dos Comités de assessoramento a Diretoria Executiva ndo fardo jus a parcela adicional em sua
remuneracao fixa relacionada a participagdo em comités.

ii. em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneragao total

De acordo com a tabela abaixo, as proporcoes de cada elemento na remuneragdo total nos trés Ultimos
exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, abaixo descritos foram de aproximadamente:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Composicao da | Conselho de | Conselho Diretoria Diretoria  Nao

Remuneragao Administragdo Fiscal Estatutaria Estatutaria B

Remuneragao Fixa Mensal
Saldrio ou pro-labore 47,70% 83,33% 22,38% 49,43% -

Beneficios Diretos ou Indiretos B 0,30% 2,20% -




Participagdo em Comités
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16,94%

Outros - Encargos Sociais

17,06%

16,67%

18,30%

29,66%

Remuneracao Variavel

Bénus

Participacdo nos Resultados

38,51%

16,63%

Participagdes em Reunides

Comissdes

Outros - Encargos Sociais

Beneficios Pés-Emprego

Cessacao do Exercicio do
Cargo

5,14%

Remuneragdo Baseada em
Acoes

18,31%

15,37%

2,09%

TOTAL

100,00%

100,00%

100,0%

100,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Composicao da
Remuneragao

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Diretoria Nao

Estatutaria

Comités

Remuneracao Fixa Mensal

Saldrio ou pro-labore

54,74%

79,68%

28,05%

40,58%

Beneficios Diretos ou Indiretos

0,15%

0,34%

Participacdo em Comités

8,42%

Outros - Encargos Sociais

16,11%

20,32%

8,99%

13,52%

Remuneracdo Variavel

Bonus

Participacdo nos Resultados

51,73%

34,05%

Participagbes em Reunibes

Comissdes

Outros - Encargos Sociais

Beneficios Pds-Emprego

Cessacao do Exercicio do
Cargo

Remuneragdo Baseada em
Acoes

20,73%

11,08%

11,51%

TOTAL

100,00%

100,00%

100,0%

100,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Composicao da
Remuneragao

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Diretoria Nao

Estatutaria

Comités

Remuneracgao Fixa Mensal

Saldrio ou pro-labore

42,52%

79,68%

73,47%

55,31%

Beneficios Diretos ou Indiretos

0,28%

0,49%

Participacdo em Comités

17,91%

Outros - Encargos Sociais

15,41%

20,32%

24,04%

18,45%
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Remuneracao Variavel

Bénus

Participacdo nos Resultados - - 28,62% 34,58% | -

Participagdes em Reunibes

Comissdes

Outros - Encargos Sociais

Beneficios Ps-Emprego
Cessacao do Exercicio do

Cargo
Rep1uneragao Baseada em 24,16% ) -26,41% -8,83% | -
Acoes

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | -
TOTAL

. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Nossa politica esta fundamentada em duas diretrizes principais, que visam a assegurar um tratamento
salarial adequado:

»  Equilibrio Interno: relagdo coerente entre os cargos, considerando o contelido e o seu valor na nossa
estrutura.

= Fquilibrio Externo: relagdo entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de mercado
especifico, comparados por meio de pesquisas salariais.

Compete a nossa area de Remuneracao assessorar as demais areas quanto a analise, avaliacdo e classificacao
na estruturacdo de cargos e salarios administrativos.

Nosso Comité de Gente e Governanga tem por fungdo auxiliar os membros do Conselho de Administracdo em
quaisquer questOes referentes a politicas e normas de recursos humanos, as praticas de governanca
corporativa, bem como analisar assuntos considerados relevantes pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria Executiva.

A metodologia de calculo e de reajuste da remuneracao dos administradores da Companhia segue 0s seguintes
critérios: a remuneracao total € composta pela (a) Remuneragdo Fixa: representada pelo salario base e outros
ganhos fixos, sendo calculada mensalmente com base em 30 dias de exercicio; e (b) Remuneragao Variavel:
representada pelos ganhos propostos pelos programas de remuneracao variavel, atrelada aos resultados dos
administradores.

O salario base deve corresponder ao valor relativo dos cargos na estrutura interna, medido por sistema de
avaliagdo de cargos de responsabilidade da area de Remuneracdo, e estar alinhado com o mercado
selecionado. Para tanto, os valores de remuneracdo pagos aos nossos administradores, executivos e
empregados sao comparados periodicamente com o mercado, considerando empresas de mesmo porte
que a nossa Companhia, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma
que se possa aferir a sua competitividade.

A possibilidade de concessdo de progressdes salariais esta vinculada a previsao orgamentaria, cuja forma de
gestdo para esse fim é estabelecida pela nossa Direcao Executiva. Todos os aumentos individuais devem estar
relacionados ao desempenho individual, ao potencial dos colaboradores e aos interesses da organizagao nos
diversos segmentos de negdcios.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao




5w Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para
Estacio as Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja, cada colaborador cresce
e é recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda com as suas responsabilidades, o
tempo dedicado as suas fungGes, sua competéncia e reputacdo profissional. Os desempenhos diferenciados
serao fortemente recompensados, principalmente nos critérios de remuneracao variavel que deverdo assegurar
o atingimento desta premissa.

Adotamos um modelo de composicao da remuneragao que concentra uma parcela significativa da remuneragdo
total nos componentes variaveis (tanto de curto como de longo prazo). A existéncia da pratica de remuneragao
variavel e de remuneracao baseada em agbes, permite o compartilhamento do risco e de nosso resultado
com nossos principais executivos, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de
resultados duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criagdo de valor refletida na cotagao
de mercado de nossas agoes.

V. Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data deste Formulario, a Companhia possui dois membros do Conselho de Administragao que renunciaram,
formalmente, ao recebimento de honorarios. Reiteramos que Diretores e empregados que sejam membros de
comités ndo recebem remuneracdo relativa a participacao nos referidos comités, e, dessa forma, somente
fazem jus a remuneragao na qualidade de exercicio de suas fungbes como Diretores e empregados da
Companbhia.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinagao de cada elemento da remuneragao.

Para a determinacdo de todos os itens de remuneracdo, sdao levados em consideracao o desempenho do
administrador e suas metas individuais. A remuneracdo variavel esta diretamente atrelada aos indicadores
contidos no nosso ScoreCard, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas
definidas para o periodo, relacionadas a indicadores de desempenho: EBITDA, fluxo de caixa operacional,
NPS — Pesquisa de Nivel de Satisfacdo dos alunos e base de alunos, conforme estratégia da nossa Companhia.
A remuneracao no ambito do Plano de Opcoes de Acoes e Plano de AgGes Restritas, € influenciada pela cotagdo
de mercado das acdes de nossa emissao.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho.

As metas sdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e desdobradas para todos os executivos elegiveis.
Cada meta tem a sua variacao monitorada em relacao ao target estabelecido, estando diretamente ligada ao
desempenho demonstrado no periodo avaliado, sendo mensalmente acompanhada e/ou reportada ao Conselho
de Administracao. No caso do Plano de Opcoes de AgGes e do Plano de AcOes Restritas, a remuneragdo €
diretamente impactada pela cotagao de mercado das agbes de nossa emissao.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo.

Para nds, o sucesso do programa de remuneragao deve equilibrar trés perspectivas inter-relacionadas, conforme
grafico a sequir:
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A nossa politica de remuneracdo se baseia no nosso desempenho e sustentabilidade financeira, bem como na
promocdo da retencdo e motivacdo dos nossos administradores, tanto no curto quanto no médio e longo prazos.
Dessa forma, a nossa politica de remuneracdo é estruturada de forma a alinhar os interesses de nossos
colaboradores aos dos nossos acionistas. Além da remuneracao fixa concedida aos administradores, contamos
também com a concessdo aos nossos administradores de remuneragao variavel e remuneracdo baseada em
acoes, de forma a criar mecanismos de retencdo e motivacao de tais administradores em consonancia com o
nosso desempenho.

O alinhamento dos interesses dos nossos administradores aos da nossa Companhia e de nossos acionistas se
da na medida em que uma relevante parcela de remuneracao dos Diretores Estatutarios, por exemplo, depende
do alcance de metas e obtengdo de resultados pela nossa Companhia (participacdo nos resultados).
Adicionalmente, os membros do nosso Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao
Estatutaria sdo também elegiveis a participar do Plano de Opcoes de AgOes e/ou do Plano de Agbes Restritas.
Para mais informacdes, ver o item 13.4 do Formulario de Referéncia.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo receberam, e nem receberao,
quaisquer valores de nossas subsidiarias ou nossas controladas. A remuneracdo de tais membros é totalmente
paga pela Companhia.

Nos exercicios sociais de 2016, 2017, 2018 e no exercicio social corrente, membros de nossa Diretoria Estatuaria
receberam e receberdo, respectivamente, remuneragao por nossas controladas Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. - SESES (“SESES”), ATUAL — Sociedade Educacional Atual da Amazonia Ltda. ("ATUAL"),
IREP - Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP”) e Sociedade Nova Academia do
Concurso-Cursos Preparatdrios Ltda. (“Academia do Concurso”)

A tabela abaixo demonstra os montantes referentes a remuneragao de nossos diretores, paga pelas nossas
controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso, nos trés Gltimos exercicios sociais, e a previsdo para
0 exercicio social corrente:
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DIRETORIA ESTATUTARIA - ATUAL (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacao nos Resultados
2016 235 - -
2017 390 - -
2018 90 - -
2019 24 - -
DIRETORIA ESTATUTARIA - IREP (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
Sl Salario Beneficios Participacao nos Resultados
2016 370 - -
2017 538 - -
2018 117 - -
2019 36 - -
DIRETORIA ESTATUTARIA - SESES (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacao nos Resultados
2016 7.586 31 3.211
2017 5.282 34 11.612
2018 3.675 53 6.743
2019 6.028 224 6.121

DIRETORIA ESTATUTARIA —ACADEMIA DO CONCURSO (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL o= e — =
Salario Beneficios Participacao nos Resultados
2016 54 - -
2017 87 - -
2018 36 - -
2019 - - -

DIRETORIA ESTATUTARIA — Valor Total Considerando os Valores Apresentados nas Tabela acima

(valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacao nos Resultados
2016 8.245 31 3.211
2017 6.297 34 11.612
2018 3.918 53 6.743
2019 6.088 224 6.121

g. existéncia de qualquer remuneracao

ou beneficio vinculado a ocorréncia de
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determinado evento societario, tal como alienacado do controle societario do emissor.

Ndo aplicavel, uma vez que nao ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento
societario.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam.

A Diretoria Estatutaria e o Comité de Gente e Governanca, comité estatutario composto por trés membros do
Conselho de Administracao, relinem-se periodicamente para estruturar a remuneracdo, realizando ao final sua
indicacdo para a decisao final pelo Conselho de Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha
a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

A equipe interna de recursos humanos da Companhia realiza pesquisas salariais com empresas especializadas
em planos de cargos e salarios, cujos critérios e resultados sao discutidos com o Comité de Gente e Governanca,
tomando por base o equilibrio entre os cargos e a equidade entre os pares, bem como os objetivos da politica
de remuneracao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remuneracao do emissor.

O Conselho de Administracao, através do Comité de Gente e Governanga, avalia a adequacdo de nossa politica
de remuneracao sempre que demandado pela Diretoria de Gente e Gestdo ou, através desta, pelos demais
membros da Diretoria Estatutaria. A avaliacdo é feita em reunides especificas, nas quais sao discutidas as
informacdes individuais de cada administrador e o comparativo com o benchmark das pesquisas de mercado e
a comparagao com Seus pares.

13.2. Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social que se encerrara em 31/12/2019 — Valores Anuais
Conselho de | Diretoria -
Administracio | Estatutaria crzzlim sl | vl
N° Total de 6,66 3,00 18,41
8,75
Membros
N° de Membros 6,75 6,66 3,00 16,41
Remunerados
Remuneragao Fixa
Anual
Saldrio ou pré-labore 3.150.000,00 6.087.536,57 432.000,00 9.669.536,57
Beneficios diretos e 224.463,43 - 224.463,43
indiretos
Participacoes em 1.995.000,00 - - 1.995.000,00
Comités
Outros 1.029.000,00 5.546.700,00 86.400,00 6.662.100,00
A remuneragdo A remuneragdo paga A remuneragao
paga a titulo de | a titulo de “Outros” se paga a titulo de
Descricio de  outras “Outros” se ref.er.e ref_er.e a encargos | “Outros” se refgr.e
remuneracBes fixas a encargos sociais sociais suportados a encargos sociais
suportados pela | pela Companhia (INSS suportados pela
Companhia (INSS e FGTS) | Companhia (INSS
e FGTS) e FGTS)
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Remuneragao
Variavel

Bonus - -
Participacao de 6.121.088,50
Resultados
Participacao em - - - -
reunioes
Comissoes - - - -
QOutros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego - - -
Cessacao de Cargo - 1.800.000,00 - 1.800.000,00
Baseada em Agoes, 3.064.804,58 3.064.804,58
incluindo opcoes

6.121.088,50

1. O ndmero total | 1. O nimero total de | 1. O ndmero total
de membros | membros de membros
corresponde  a | corresponde a | corresponde a
estimativa da | estimativa da média | estimativa da
média anual do | anual do nimero de | média anual do

numero de | membros do referido | nimero de
membros do | drgdo da | membros do
referido 6rgdo da | administracdao referido 6rgao da
administragdo apurado administragdo
apurado mensalmente, apurado
mensalmente, conforme disposto no | mensalmente,
conforme Oficio Circular | conforme
disposto no Oficio | CVM/SEP No | disposto no
Circular CYM/SEP | 03/2019. Oficio Circular
No 03/2019. CVM/SEP No

2. O nlmero de | 03/2019.
2. O numero de | membros

membros remunerados
remunerados corresponde a | 2. O nimero de
corresponde  a | estimativa da média | membros
estimativa da | anual do nimero de | remunerados
média anual do | membros do referido | corresponde a
numero de | drgdo da | estimativa da
membros do | administracdao média anual do
Observacao referido 6rgdo da | apurado nimero de
administragao mensalmente, aos | membros do
apurado quais serdo atribuidas | referido 6rgdo da
mensalmente, remuneragoes administragao
aos quais serdo | reconhecidas no | apurado
atribuidas resultado do | mensalmente,
remuneragoes exercicio, conforme | aos quais serdo
reconhecidas no | disposto no Oficio | atribuidas
resultado do | Circular CVM/SEP No | remuneragoes
exercicio, 03/2013. reconhecidas no
conforme resultado do
disposto no Oficio | 3. (0] campo | exercicio,
Circular CVM/SEP | "Remuneragao conforme
No 03/2019. Baseada em AcOes" | disposto no
considera  somente | Oficio  Circular
3. Os campos | valores relativos ao | CVM/SEP No
relativos a | Plano de Opgao de | 03/2019.
“Numero de | Compra de Acles e
Membros" " | Plano de Acoes | 3. Os campos
consideram 0s | Restritas. relativos a
somente 0s “NUmero de
membros titulares Membros" "
do Conselho de consideram
Administragao. somente 0s

membros titulares
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do Conselho

Fiscal.
Total da | 6.174.000,00 22.844.593,08 518.400,00 29.536.993,08
Remuneragao

Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de | Diretoria -
Administragao Estatutaria congElmzEl ) sl
No Total de 875 6,00 3,00 17,75
Membros !
N° de Membros 6,00 3,00 15,75
6,75
Remunerados
Remuneracao Fixa
Anual
Salario ou pro-labore 3.480.000,00 3.917.808,00 420.000,00 7.817.808,00
Beneficios diretos e - 53.000,00 - 53.000,00
indiretos
Participagdes em 1.236.000,00 - - 1.236.000,00
Comités
1.244.436,66 3.204.494,85 84.000,00 4.532.931,51
Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

A remuneragao
paga a titulo de
“Outros” se refere
a encargos sociais
suportados pela
Companhia (INSS
e FGTS)

A remuneragdo paga
a titulo de “Outros” se
refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia (INSS
e FGTS)

A remuneragao
paga a titulo de
“Outros” se refere
a encargos sociais
suportados pela
Companhia (INSS
e FGTS)

Remuneragao
Variavel

Bonus

Participacao de
Resultados

6.743.114,00

6.743.114,00

Participacao em
reuniées

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneragoes

variaveis

P6s-emprego

Cessacao de Cargo

899.771,00

899.771,00

Baseada em Acoes,
incluindo opgoes

1.335.777,30

2.691.204,59

4.026.981,89

Observagao

1. O nimero total

de membros
corresponde  a
estimativa da
média anual do
numero de
membros do

referido 6rgdo da
administragdao
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP
No 03/2019.

1. O nimero total de
membros
corresponde a
estimativa da média
anual do nimero de
membros do referido
orgao da
administragdao
apurado
mensalmente,
conforme disposto no

Oficio Circular
CVM/SEP No
03/2019.

1. O nimero total
de membros
corresponde  a
estimativa da
média anual do
numero de
membros do
referido 6rgdo da
administragdao
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP No
03/2019.
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2. O nimero de | 2. O nldmero de

membros membros
remunerados remunerados 2. O numero de
corresponde  a | corresponde a | membros
estimativa da | estimativa da média | remunerados
média anual do | anual do ndimero de | corresponde a
numero de | membros do referido | estimativa da
membros do | o6rgdo da | média anual do
referido 6rgdo da | administragdo nimero de
administragao apurado membros do
apurado mensalmente, aos | referido érgdo da
mensalmente, quais serdo atribuidas | administracdo
aos quais serdo | remuneragoes apurado
atribuidas reconhecidas no | mensalmente,
remuneragoes resultado do | aos quais serdo
reconhecidas no | exercicio, conforme | atribuidas
resultado do | disposto no Oficio | remuneragOes
exercicio, Circular CVM/SEP No | reconhecidas no
conforme 03/2019. resultado do
disposto no Oficio exercicio,
Circular CVM/SEP | 3. O valor de | conforme
No 03/2019. R$2.900.000,00 disposto no
atribuido acima | Oficio  Circular
3. Os campos | relativo a | CVM/SEP No
relativos a | remuneracdo baseada | 03/2019.
“Numero de | em acGes,
Membros" " | se refere a estimativa | 3. Os campos
consideram 0os | do  reconhecimento | relativos a
somente 0s | contabil de outorgas | “Nimero de

membros titulares | de opgdes no &mbito | Membros"
do Conselho de | do Plano de Opgdo de | consideram

Administragdo. Compra da | somente 0s
Companbhia. membros titulares

4. O valor de do Conselho

R$1.050.000,00 Fiscal.

atribuido  acima

relativo a

remuneracao

baseada em agdes,
se refere a

estimativa do
reconhecimento

contabil de
outorgas de

opcdes no ambito
do Plano de Opgao
de Compra da
Companbhia.

Total da | 7.296.213,96 17.509.392,44 504.000,00 25.309.606,40
Remuneragao

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais

Conselho de . . s .
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
No Total de 6,00 3,00 17,33
8,33
Membros
N° de Membros 6,00 3,00 16,67
7,67
Remunerados
Remuneragdo Fixa
Anual
Salario ou pro-labore 3.900.000,00 6.296.722,67 341.640,00 10.538.362,67
Beneficios direto e | - 34.430,52 - 34.430,52
indireto
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Participacoes em | 600.000,00 - - 600.000,00
Comités
Qutros 1.147.500,00 2.016.894,66 87.118,20 3.251.512,86

A remuneragdo | A remuneracdo paga a | A remuneracao
paga a titulo de | titulo de “Outros” se | paga a titulo de

“Outros” se | refere a encargos sociais | “Outros” se refere
Descricdo de outras | refere a | suportados pela | a encargos sociais
remuneragoes fixas encargos sociais | Companhia  (INSS e | suportados  pela
suportados pela | FGTS) Companhia (INSS
Companhia e FGTS)
(INSS e FGTS)
Remuneragao
Variavel
BAnus ) ) ) )
Participacao de | - 11.612.364,00 -
Resultados 11.612.364,00
Participacao em | - - - -
reunioes
Comissdes ) ) ) )
Outros ) ) ) )

Descricdo de outras | - - - -
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagao de Cargo

Baseada em Acdes, | 1.477.233,84 2.486.771,17 - 3.964.005,01
incluindo opcoes

1. O numero | 1. O numero total de | 1. O nimero total

total de | membros corresponde a | de membros
membros estimativa da média | corresponde a
corresponde a | anual do numero de | média anual do
média anual do | membros do referido | nimero de
nimero de | 6rgdo da administragdo | membros do

membros  do | apurado mensalmente, | referido 6rgdo da
referido 6rgdo | conforme disposto no | administracdo

da Oficio Circular CVM/SEP | apurado
administragao No 02/2018. mensalmente,
apurado conforme disposto
mensalmente, no Oficio Circular
conforme 2. O numero de | CVM/SEP No

disposto no | membros remunerados | 02/2018.
Oficio  Circular | corresponde a média
CVM/SEP  No | anual do numero de
Observagao 02/2018. membros do referido | 2. O nimero de
6rgdo da administragdo | membros

2. O nimero de | apurado mensalmente, | remunerados

membros aos quais foram | corresponde a
remunerados atribuidas remuneracdes | média anual do
corresponde reconhecidas no | ndmero de
média anual do | resultado do exercicio, | membros do
niimero de | conforme disposto no | referido érgéo da
membros do | Oficio Circular CVM/SEP | administragdo
referido  6rgdo | No 02/2018. apurado

da mensalmente, aos
administragdao 3. O valor de R$ | quais foram
apurado 2.486.771,00, atribuido | atribuidas
mensalmente, acima relativo a | remuneragbes
aos quais serdo remuneracdo  baseada | reconhecidas no
atribuidas em agdes, se refere ao | resultado do

remuneragoes reconhecimento contabil | exercicio,
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reconhecidas de outorgas de opgdes | conforme disposto
no resultado do no ambito de Plano de | no Oficio Circular
exercicio, Opcbes de Compra da | CVM/SEP No
conforme Companhia. 02/2018.
disposto no
Oficio Circular |5. Do valor de R$ | 3. Os campos
CVM/SEP No [11.612.364,00 incluido no | relativos a
02/2018. campo ‘“Participacdo de | “Numero de

Resultados”: Membros" "
3. Os campos |(i) R$ 8.012.364,00 se | consideram
relativos a |refere ao valor | somente 0s
“NUmero de |efetivamente pago no | membros titulares
Membros" " lexercicio social de 2017, | do Conselho Fiscal.
consideram  os |relativo as metas do
somente os |exercicio social de 2016;
membros (i) R$ 3.600.000,00 se
titulares do [refere a provisdo relativa
Conselho de |ao Programa de
Administragdo.  |Remuneragdo Variavel

Complementar

4. O valor de
R$1.477.234,00
atribuido acima

relativo a
remuneracao
baseada em
acdes,

se refere ao
reconhecimento

contabil de
outorgas de
opgoes no
ambito do Plano
de Opgdo de
Compra da
Companbhia.
Total da | 7.124.733,84 22.447.183,02 428.758,20 30.000.675,06

Remuneracao

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 — Valores Anuais
Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° Total de | 8,33 6,00 3,00 17,33
Membros
N° de Membros | 8,33 6,00 3,00 17,33
Remunerados
Remuneragao Fixa
Anual
Salario ou pré-labore 2.134.666,36 8.244.611,12 253.200,00 10.632.477,48
Beneficios diretos e | - 31.398,07 - 31.398,07
indiretos
Participacoes em | 899.000,00 - - 899.000,00
Comités

773.584,92 2.697.695,60 64.566,00 3.535.846,52
Outros

A remuneragdo | A remuneragdo paga a | A remuneragao
paga a titulo de | titulo de “Outros” se | paga a titulo de

- “Outros” se | refere a encargos sociais | “Outros” se refere

Descricao de outras i

~ refere a | suportados pela | a encargos sociais
remuneragoes fixas . 8

encargos sociais | Companhia (INSS e | suportados pela

suportados pela | FGTS) Companhia (INSS

e FGTS)
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Companhia
(INSS e FGTS)

Remuneragao
Variavel

Bonus

Participacao
Resultados

de

3.211.315,76

3.211.315,76

Participagao
reunides

em

Comissoes

Outros

Descricdo de outras

remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagao de Cargo

Baseada em Acoes,

incluindo opgoes

1.212.980,00

-2.963.761,03

-1.750.781,03

Observacao

1. O numero
total de
membros
corresponde  a
média anual do
numero de
membros do
referido  drgdo
da
administragdao
apurado
mensalmente,
conforme
disposto  Oficio
Circular
CVM/SEP
02/2018.

No

2. O numero de
membros
remunerados
corresponde  a
média anual do
numero de
membros do
referido  drgdo
da
administragao
apurado
mensalmente,
aos quais foram

atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP  No
02/2018.

1. O ndmero total de
membros corresponde a

estimativa da
anual
membros do

média

do nimero de
referido

orgdo da administracdo
apurado mensalmente,

conforme

disposto

Oficio Circular CVM/SEP

No 02/2018.

2. O

nimero de

membros remunerados

corresponde

estimativa da
anual
membros do

a
média

do nimero de
referido

orgdo da administracdo
apurado mensalmente,

aos quais
atribuidas
remuneragoes
reconhecidas

foram

no

resultado do exercicio,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP

No. 02/2018.

3. 6}
"Remuneragdo B

campo
aseada

em Acgdes" considera os
valores relativos ao Plano
de Opgdo de Compra de
Acles e ao Programa

Especial de Incen
Longo Prazo.

4. O valor
R$(2.963.761,03)

tivo de

de

atribuido a remuneracdo

1. O nimero total

de membros
corresponde  a
média anual do
numero de
membros do

referido 6rgao da
administragao

apurado
mensalmente,
conforme
disposto  Oficio
Circular CVM/SEP
No 02/2018.

2. O nimero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
ndimero de
membros do

referido 6rgdo da
administragdo

apurado
mensalmente, aos
quais foram
atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,
conforme
disposto  Oficio

Circular CVM/SEP
No 02/20189.

3. Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros" "
consideram

somente 0s
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3. Os campos | baseada em agOes, | membros titulares
relativos a | contempla: do Conselho Fiscal.
“NUmero de

Membros" " | (i) R$(4.454.667,61) que

consideram  os | se referem a reversao

somente os | contabil de despesas

membros com o Plano de Opgdo de

titulares do | Compra da Companhia,

Conselho de | em virtude da saida da

Administragao. Companhia de Diretores
Estatutarios que eram
beneficiarios do referido

Plano; e

4. O valor de
R$1.212.980,00
atribuido acima

relativo a | (i) R$1.490.906,58, os
remuneragao quais se referem a
baseada em | valores pagos no ambito
acoes, do Programa Especial de
se refere ao | Incentivo de Longo
reconhecimento Prazo.
contabil de
outorgas de | 5. O valor incluido no
opgoes no | campo “Participacdo de
ambito do Plano | Resultados, se refere ao
de Opcao de | valor efetivamente pago
Compra da | no exercicio social de
Companbhia. 2016 relativo as metas
do exercicio social de
2015.
Total da | 5.020.231,28 11.221.259,52 317.766,00 16.559.256,80
Remuneragao

13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Somente os nossos diretores estatutarios possuem previsao de remuneragao variavel. Consideramos a
remuneracao baseada em agbes em itens separados.

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2019)

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros® 8,75 6,66 3,00 18,41
N° de Membros Remunerados‘® 0,00 7,00 0,00 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, ) ) ) )
caso as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor mlrllmg) previsto no plano de } 4.467.340,00) } 4.467.340,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) )
remuneracdo®

13.402.020 13.402.020,00
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Valor previsto no pIanc_) d_e remuneragao, ) 8.934.680,00) B 8.934.680,00)
caso as metas fossem atingidas

Notas:

(1) O nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente nos
termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao niimero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragdo variavel a ser reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor maximo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado.

Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros® 8,75 6,00 3,00 17,75
N° de Membros Remunerados® 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
Valor méaximo previsto no plano de - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, . ) ) .
caso as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor mlrllmg) previsto no plano de . 2.946.324,00 ) 2.946.324,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de } )
remuneragdo®

8.838.974,00 8.838.974,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, ) -
caso as metas fossem atingidas 5.892.649,00 5.892.649,00
Valor efta,tlyameljtt?s)reconheC|do no resultado | _ 6.743.114,00 6.743.114,00
do exercicio social

Notas:

(1) O nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente nos
termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragéo variavel a ser reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 03/2019.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor méximo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado.

(5) O valor de R$ 6.743.114,00 incluido no campo “Participagdo de Resultados” corresponde ao valor efetivamente pago no exercicio social de 2018 relativo as
metas do exercicio social de 2017.
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Remuneracado variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Valor maximo previsto
remuneragdo®

no plano de

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
6,00 3,00 17,33
N° Total de Membros¥ 8,33
N° de Membros Remunerados(® 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de |- - - -
Valor maximo previsto no plano de |. - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, | _ ) B )
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado | _ ) B )
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de | 2.814.332,00 | 2.814.332,00
remuneragdo
8.442.997,00 8.442.997,00

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

5.628.665,00

5.628.665,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social®

11.612.364,00

11.612.364,00

Notas:

(1) O nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente nos

termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao niimero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragéo variavel a ser reconhecida no

resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.
(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor maximo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado (o qual ndo incluiu o valor

do Programa de Remuneragdo Variavel.

(5) O valor de R$11.612.364,00 incluido no campo “Participacdo de Resultados” inclui (i) R$8.012.364,00 referentes ao valor a ser efetivamente pago no
exercicio social de 2017 relativo as metas do exercicio social de 2016; e (ii) o valor de R$3.600.000,00 referente ao Programa de Remuneracdo Variavel

Complementar, vigente no referido exercicio.

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal UGz
N° Total de Membros™® 8,33 6,00 3,00 17,33
N° de Membros Remunerados® 0,00 6,00 0,00 6,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de

Valor maximo previsto no plano de

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas sejam atingidas
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Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de |- 1.225.621,13 - 1.225.621,13

Valor maximo previsto no plano de 4.377.218,33 4.377.218,33
remuneracdo®

Valor previsto no plano de remuneragdo, 3.501.774,67 3.501.774,67
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado 3.211.315,76 3.211.315,76
do exercicio social

Notas:

(1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente nos termos do
item 13.2,

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragdo variavel reconhecida no resultado do emissor no
exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador atingisse o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor maximo previsto no plano de remuneracdo variavel, caso o administrador superasse o nivel maximo de desempenho esperado.

(5) O valor informado no campo “Participagdo nos Resultados” se refere ao valor efetivamente pago no exercicio social de 2016 relativo as metas do exercicio
social de 2015.

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

Possuimos dois planos de remuneragdo baseados em acdes, quais sejam: (i) o Plano de Opcdo de Compra de
Agdes ("Plano de Opgoes™), direcionado aos nossos empregados e administradores; e (ii) o Plano de o Outorga
de Agdes Restritas ("Plano de AcOes Restritas”) direcionado aos nossos empregados e administradores. Para
informacgdes detalhadas sobre tais planos, vide os itens (a) a (n) abaixo.

Contavamos também com o Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo (“ILP"), o qual deixou de vigorar
em 30 de abril de 2016, sendo suas informacdes incluidas no item (a) abaixo somente para fins de referéncia,
com relagdo a dados apresentados neste item 13 quando nos exercicios sociais em que o ILP estava em vigor.
a. Termos e condigoes gerais.

Plano de Opcoes

No ambito do nosso Plano de Opcbes, empregados, administradores e prestadores de servigos (*Beneficiarios
do Plano de Opcdes”) sdo elegiveis a receber opgbes de compra de agbes de nossa emissao.

O Plano de Opgdes foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, sendo atualmente
administrado pelo Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Gente e Governanga (antigo Comité
de Remuneragao). Até a data deste Formulario de Referéncia, possuimos onze programas de opgOes de acles,
sendo informado abaixo a data de inicio e de término de cada um:

Programa Data de Aprovacao Data de Encerramento
10 Programa 11.07.2008 20.04.2010
29 Programa 20.04.2010 20.12.2010
3° Programa 20.12.2010 02.04.2012
4° Programa 02.04.2012 01.04.2013

8 ) . . L - ) ~ ) -
A Companhia entende que o Plano de OpgGes preserva todos os requisitos necessarios para ndo ser considerado como remuneragao. A divulgagdo do Plano
de Opcdes nesta secdo do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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59 Programa 03.01.2013 02.10.2013
6° Programa 01.08.2013 13.10.2014
7° Programa 14.10.2014 01.10.2015
80 Programa 02.10.2015 28.04.2016
90 Programa 29.04.2016 18.07.2016
109 Programa 19.07.2016 24.04.2017
11° Programa 25.04.2017 20.10.2018

Em 31 de dezembro de 2018, contdvamos com opgGes outorgadas a 40 colaboradores, dentre administradores
e executivos, sendo 3.337.761 opcbes outorgadas no ambito dos 11 programas existentes, das quais 2.001.810
ja haviam sido exercidas.

O Plano de Opgdes é atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo, este tendo poderes para a
organizacdo e administracdo do Plano de Opg0es, criacdo de programas de aquisicao/subscricdo de acoes,
outorga de opgdes aos Beneficidrios, observados os limites impostos no Plano de Opcoes.

Os Beneficiarios do Plano de Opgodes contemplados pelas outorgas devem celebrar com a Companhia contratos
individuais de outorga de opgdo de compra de acdes, por meio dos quais os Beneficiarios tém a opgdo de
comprar lotes de acdes de emissao da Companhia, de acordo com os termos e condigdes ali constantes. Como
condigdo para o exercicio das opgoes, o Beneficiario deve efetuar o pagamento do valor dos precos de exercicio
das opgbes em até 30 (trinta) dias contados da subscricdo ou aquisicdo das acdes relativas as opgoes exercidas.

Os Beneficiarios devem, a cada ano, investir pelo menos 50% de sua remuneragao variavel no exercicio de suas
opcoes, sob pena de extingdo de todas as opgles cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido. As
acoes subscritas ou adquiridas pelo exercicio das opgdes estdo sujeitas a /ock-up por 1 ano, conforme regras
do Plano de Opcoes.

Plano de Acbes Restritas

Os beneficiarios elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da Companhia, ou
de outra sociedade sob o seu controle (“Beneficiarios do Plano de AcGes Restritas”)

O Plano de Agbes Restritas é administrado pelo Conselho de Administracdo, este tendo poderes para a
organizacdo e administracdo do Plano de AcOes Restritas, criagdo de programas de aquisigao/subscricao de
acoes, outorga de opgdes aos Beneficidrios do Plano de Agbes Restritas, observados os limites impostos no
Plano de AgOes Restritas, aprovados em assembleia de acionistas.

Até a data deste Formulario de Referéncia, possuimos um programa de agoes restritas, conforme abaixo:

Programa Data da Aprovacao Data de Encerramento
19 Programa 19.10.2018 Em curso

Em 31 de dezembro de 2018, contadvamos com 1.515.500 acgdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e sujeitas a eventuais restrigbes previstas no
presente Plano de AcOes Restritas (“Acdes Restritas”) outorgadas a 48 colaboradores, dentre administradores e
executivos, no ambito do 1° Programa.

A outorga de AgOes Restritas € realizada mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a Companhia e
os Beneficiarios do Plano de Agdes Restritas (“Contratos de Outorga”), os quais deverdo especificar, sem prejuizo
de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracao, a quantidade de Agdes Restritas objeto da
outorga e os termos e condicOes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢oes Restritas.

A transferéncia das Agdes Restritas para o Beneficiario das Agoes Restritas somente se dara com o implemento

Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para
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As Acbes Restritas outorgadas no ambito do Programa ndo poderdo ser negociadas pelos Beneficiarios das
AcOes Restritas, a qualquer titulo, durante o prazo de /ockup, sendo este de um ano, a contar da data de
transferéncia das Agbes Restritas pela Companhia ao Beneficiario das Agdes Restritas, conforme previsto no
Plano.

e

O ILP foi aprovado em reunidao do nosso Conselho de Administracdo realizada em 28 de janeiro de 2014 e
ratificado pela nossa Assembleia Geral de Acionistas em 30 de abril de 2014. O ILP era destinado unicamente
aos nossos Diretores Estatutarios (“Beneficidrios do ILP"). O ILP entrou em vigor apos a sua ratificacao pela
Assembleia Geral de Acionistas e esteve vigente até 30 de abril de 2016.

A adesao de cada Beneficiario do ILP foi formalizada por meio da celebracao de contrato especifico, nos termos
aprovados pelo Conselho de Administragao ("Contrato de Participacdo").

O ILP foi estruturado sob a forma de remuneracao a ser paga aos Beneficiarios do ILP com base no valor de
mercado das nossas agoes. A remuneragao concedida no @mbito do ILP foi calculada por meio da multiplicagao
de (a) determinada quantidade de acdes definida individualmente para cada Beneficidrio do ILP (“Acdes de
Referéncia”) e (b) o valor de mercado das AgGes de Referéncia no Ultimo pregdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo do exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social em que ocorreria 0 pagamento da
remuneracao ao Beneficiario do ILP.

O somatorio da quantidade de AgGes de Referéncia concedidas a todos os Beneficiarios do ILP, conjuntamente
considerados, foi de até 994.080 AcOes de Referéncia, as quais foram alocadas discricionariamente entre os
Beneficiarios do ILP pelo Conselho de Administragdo. A remuneracao foi paga em 4 (quatro) parcelas ("Parcelas
Anuais"), sendo cada uma correspondente a 25% das A¢Oes de Referéncia alocadas ao respectivo Beneficiario
do ILP, com vencimento em 30 de abril de 2015, 30 de abril de 2016, 30 de abril de 2017 e 30 de abril de 2018,
porém o Ultimo pagamento foi realizado em 30 de abril de 2016.

O pagamento de cada Parcela Anual estava condicionado a deliberagdo e aprovacdo pelos nossos acionistas,
reunidos em assembleia geral ordinaria, como parte da remuneracao global fixada para a nossa administragao.
Caso a Assembleia Geral nao aprovasse o pagamento da parcela anual, tal pagamento seria prorrogado e
diferido para o exercicio social subsequente, permanecendo ainda condicionado a prévia aprovagdo pela
Assembleia Geral de Acionistas. Na vigéncia do ILP, eram admitidas até 3 (trés) prorrogagGes anuais sucessivas,
em relacdo a uma mesma parcela da remuneracao ou 5 (cinco) prorrogacoes intercaladas, relacionadas as
parcelas de remuneracao distintas.

A remuneracao do ILP seria, a principio, paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso Conselho
de Administragdo, a seu exclusivo critério, determinar que uma ou mais parcelas da remuneracdo relativas ao
ILP fossem pagas mediante a entrega de acbes que tivéssemos em tesouraria, desde que tal medida seja
previamente aprovada pela Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVM”). Neste caso, a quantidade de agles
entregue a cada Beneficidrio do ILP em substituicdo ao pagamento em moeda corrente corresponderia a
quantidade de A¢Ges de Referéncia com base na qual o valor da parcela de remuneragdo substituida seria
calculado.

Em 05 de fevereiro de 2015, a CVM concedeu a Companhia a autorizacdo para a utilizacdo de agdes de emissdo
da Companhia mantidas em tesouraria para fazer frente ao pagamento das parcelas da remuneracao devidas
no ambito do ILP. Ressaltamos, porém, que cabia ao Conselho de Administragao da Companhia avaliar, a cada
data de pagamento, se o ILP deveria ser pago, extraordinariamente, mediante a entrega de acdes mantidas em
tesouraria ao Beneficiario, em substituicdo ao pagamento em moeda corrente. Até 2016, foram realizados
pagamentos no ambito do ILP ndo tendo sido realizados pagamentos em 2017 e 2018.
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Como condicao para a participacdo no ILP, cada Beneficiario do ILP disponibilizou e autorizou o blogueio (/ock-
up) de determinado nimero de acdes de nossa emissao de sua titularidade ("Acdes Bloqueadas"), definido pelo
nosso Conselho de Administracdo, de forma discricionaria para cada Beneficiario do ILP.

b. Principais objetivos do plano.

Tanto o Plano de Opgdes quanto o Plano de AgGes Restritas objetivam: (1) estimular a expansao, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (2) incentivar a melhoria
da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos beneficiarios a possibilidade de
serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (3) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (4)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

c. Forma como os planos contribuem para esses objetivos.

O Plano de Opgles e o Plano de Agdes Restritas alinham os interesses dos nossos acionistas e dos nossos
administradores, na medida em que garantem que apenas haja ganhos para os executivos quando também
houver ganhos para a nossa Companhia, em razao da valorizagcao de suas agdes no mercado, promovendo,
nesse sentido, o compartilhamento dos nossos riscos e resultados.

Ambos os planos acima mencionados possibilitam que os administradores se tornem nossos acionistas, e, dessa
forma, cria fortes incentivos para que nossos administradores se comprometam efetivamente com a criagao de
valor da nossa Companhia e para tal, exercam suas fungdes de maneira a (a) integrar-se aos interesses dos
acionistas, aos nossos objetivos sociais e planos de crescimento, (b) maximizar nossos lucros, bem como (c)
gerar uma relacdo de longo prazo destes profissionais conosco.

d. Como os planos se inserem na politica de remuneracgdo do emissor.

O Plano de Opgdes e o Plano de Acgbes Restritas atualmente em vigor se inserem na nossa politica de
remuneracdo ao focar a remuneracdao dos administradores e empregados de alto nivel em componentes
variaveis, atrelados ao nosso desempenho. De fato, parte da remuneracado total se concentra nos incentivos
que visam compartilhar 0s nossos riscos e resultados com nossos principais executivos.

e. Como os planos alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo.

O Plano de Opgdes e o Plano de AgOes Restritas alinham os interesses dos administradores e os interesses da
nossa Companhia no médio e longo prazo, conforme demonstrado abaixo:

" Plano de Opgdes. As outorgas realizadas no ambito do referido Plano trazem diferentes mecanismos que
permitem o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A divisdo
em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados para o exercicio das opgoes ( vesting
period) fazem com que os Beneficiarios do Plano se comprometam com a valorizagao das nossas agoes
no curto, médio e longo prazo. Adicionalmente, a existéncia de periodos durante os quais as acdes nao
podem ser alienadas (periodos de /ock up), posterga os incentivos do Beneficiario do Plano de Opcoes
para um prazo mais longo: cada lote de a¢Ges objeto do exercicio das opgles apenas estara livre para
venda apos tal periodo, de maneira que o beneficiario apenas auferira algum ganho se as nossas agoes
se mantiverem valorizadas até o fim deste prazo, quando poderao ser vendidas.

. Plano de Acbes Restritas. No ambito do referido Plano, a quantidade de AgGes Restritas que sera
efetivamente entregue ao Beneficiario dependera do cumprimento das metas estabelecidas no Programa.
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f. NOmero maximo de acdes abrangidas.

Plano de Opgodes. A quantidade maxima de agdes que podem ser objeto de outorga de opgGes € de até 5% do
total de agBes do nosso capital existente na data da concessao. Em 31 de dezembro de 2018, contavamos com
opcOes outorgadas a 40 colaboradores, dentre administradores e executivos, sendo 3.337.761 opcoes
outorgadas no ambito dos 11 programas existentes, das quais 2.001.810 ja haviam sido exercidas e 1.335.951
se encontravam em aberto, representando menos de 1,11% do capital social em 31 de dezembro de 2018.
Cada opcdo da direito a subscricdao de uma acdo apds decurso do periodo de caréncia estabelecido nos
Programas.

Plano de Acoes Restritas — O numero total de AgGes Restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano
nao poderd exceder, juntamente com as opgdes e/ou agdes outorgadas no ambito de outros planos de
remuneracao baseada em agbes da Companhia (as quais serdo consideradas no calculo do limite total aqui
estabelecido), o limite total de 3% do capital social da Companhia na data de aprovagao de cada Programa. Em
31 dezembro de 2018, contdvamos com 1.515.500 acOes outorgadas a 48 colaboradores, dentre
administradores e executivos, que serdo transferidas aos beneficiarios apds decurso dos periodos de caréncia
estabelecidos no Programa, representando 0,49% do capital social da Companhia.

g. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas.

Plano de Opgdes. Cada opgdo assegura ao beneficiario o direito de adquirir uma acdo ordinaria. Sendo assim,
a quantidade de opcdes outorgadas esta atrelada ao limite descrito no item “f” acima.

Plano de Agdes Restritas - Nao se aplica. O Plano de AcOes Restritas ndo é equiparavel a um programa de
opgOes de compra de agoes, uma vez que ndo ha, de fato, a outorga de uma opgao de compra, € sim em uma
alienacao de acbes de agOes mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os
beneficiarios, nos termos da Instrucdo da CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015, conforme alterada, sem
desembolso por parte do beneficiario.

h. Condicoes de aquisicao de agoes.
Plano de Opgoes:

= Conselho de Administracdo: As acdes podem ser adquiridas em 2 lotes anuais, cada qual equivalente a
50% do lote total outorgado a cada Beneficiario do Plano de Opcdes, sendo que o primeiro lote anual
sera exercido a partir de uma data fixada caso a caso, mediante simples aviso escrito a Companhia,
acompanhado do pagamento do preco de exercicio. As condigGes de aquisicdo das acdes sdo as mesmas
para todos os Programas vigentes da Companhia.

= Diretores Estatudrios: As acGes podem ser adquiridas em 5 lotes anuais, cada qual equivalente a 20% do
lote total outorgado a cada Beneficiario do Plano, sendo que o primeiro lote anual serd exercido a partir
de uma data fixada caso a caso, mediante simples aviso escrito a Companhia, acompanhado do
pagamento do prego de exercicio. As condicOes de aquisicdo das agles sdao as mesmas para todos os
Programas vigentes da Companhia.

Plano de Ages Restritas

. Conselho de Administracdo - os Programas criados para Beneficiarios do Plano de AgGes Restritas que
forem membros do Conselho de Administracdo na data de outorga das respectivas AcOes Restritas terdo
um periodo de caréncia (vesting) de 2 anos, sempre coincidindo com o prazo do mandato, com periodo
Jockup de 3 anos apds o respectivo prazo de 2 anos. Para fazer jus as A¢Oes Restritas outorgadas nos
Programas acima referidos, os Beneficiarios do Plano de AgGes Restritas que forem membros do Conselho
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de Administracdo na data da respectiva outorga deverdao permanecer continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle durante o
respectivo periodo de caréncia (vesting) de 2 anos.

] Diretores Estatutarios - cada Programa criado pelo Conselho de Administracao tera um prazo de 5 anos,
cujas AcOes Restritas outorgadas serdo divididas em 5 iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia
(vesting) ocorrendo anualmente. Excepcionalmente, com relagdo ao 1° Programa aprovado pelo Conselho
de Administracao em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros lotes de 20% de AcOes
Restritas outorgadas se encerrard em 15 de abril de 2019 de modo que o periodo de caréncia ( vesting)
para cada um dos demais lotes de 20% se encerara em abril de cada ano.

i. Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio.

Plano de Opgdes. O preco de exercicio sera equivalente ao valor médio das agbes dos Ultimos 30 (trinta) pregdes
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao anteriores a data da concessdo da opcao (salvo pelo prego de exercicio do 1°
programa, o qual ja foi previamente definido no ambito do Plano de Opgao de Acgdes), sendo que o valor podera
ser acrescido de corregdo monetaria, com base na variacdo de um indice de precgos a ser determinado pelo
Conselho de Administracao. Adicionalmente podera ser determinado, quando do lancamento de cada Programa,
que seja concedido aos Beneficiarios do Plano um desconto de até 10% (dez por cento) no preco de exercicio.
A concessao de desconto em determinado Programa ndo obrigara a concessao de desconto, ou do mesmo
percentual de desconto, nos Programas posteriores.

Seguem abaixo os precos de exercicios em cada Programa, observado que os referidos pregos sdo corrigidos
pelo IGP-M/FGV:

Programa Preco de | Preco de Exercicio Observagao
Exercicio | (P6s-Desdobramento de | Preco de Exercicio a ser corrigido a partir das
Agdes) V) datas abaixo até a data do efetivo exercicio de
cada lote:
19 Programa R$16,50 R$5,50 11 de julho de 2008
20 Programa R$19,20 R$6,40 06 de maio de 2010
3° Programa R$23,60 R$7,87 03 de janeiro de 2011
4° Programa R$19,00 R$6,33 02 de abril de 2012
59 Programa R$40,00 R$13,33 01 de margo de 2013
6° Programa n/a R$15,67 02 de outubro de 2013
7° Programa n/a R$23,60 14 de outubro de 2014
8° Programa n/a R$13,15 28 de outubro de 2015
9° Programa n/a R$10,85 29 de abril de 2016
10° Programa | n/a R$15,12 19 de julho de 2016
119 Programa n/a R$14,18 25 de abril de 2017

(1) Em 21 de maio de 2013, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, o desdobramento das agdes da Companhia
na razdo 1:3. Para mais informagdes, ver a secdo 17 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Do prego de exercicio das opgoes nado exercidas sera deduzido o valor dos dividendos, juros sobre capital proprio
e outras devolugOes de capital pagos por nds a partir da outorga ao Beneficiario do Plano.

Plano de A¢oes Restritas. Nao aplicavel, pois a transferéncia das acdes é nao onerosa.
j. Critérios para fixacao de prazo de exercicio.

Plano de Opgdes. O prazo de exercicio é de até 10 anos, contados a partir da data da aquisicdo do direito de
exercer as opgoes (periodo de vesting), sendo que o executivo que seja Beneficiario do Plano de Opgles tera
que investir 50% de sua remuneracado variavel liquida no exercicio de suas opgdes, evitando assim que as
opgoes “vestidas” decaiam. No caso dos membros do Conselho de Administracdo, o prazo de exercicio sera
compativel com o respectivo mandato, ou seja, as opgdes ndo exercidas até o término do mandato ou sua
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renovagao, serdo extintas. Os membros do Conselho de Administracao ndo recebem remuneracdo variavel a ser
investida no exercicio de suas opgoes.

Plano de A¢des Restritas. Nao se aplica. O Plano de Agdes Restritas ndo é equiparavel a um programa de opgoes
de compra de acdes, uma vez que nao ha, de fato, um exercicio de opcdes por parte do Beneficiario do Plano
de Agbes Restritas, mas uma transferéncia de acdes mantidas em tesouraria.

k. Forma de liquidacao.

Plano de Opgées. Em geral, as ages correspondentes as opgdes exercidas pelos Beneficiarios do Plano de
Opcdes sao emitidas e o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, é
homologado pelo Conselho de Administracdo. Podemos utilizar de agdes mantidas em tesouraria para fazer
frente ao exercicio das opcoes. Nos Programas aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, apesar de
a regra ser que o preco de exercicio seja pago em até 30 dias da data de subscricdo, na pratica o preco de
exercicio tem sido pago a vista, no ato da subscricao ou aquisicao das acdes correspondentes.

Plano de Acbes Restritas. Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas no Plano de Acgdes Restritas, a
Companhia transferira para o nome do Beneficiario as AgGes Restritas a que o Beneficiario faz jus, em até 30
dias contados da data em que o Beneficidrio adquirir o direito as referidas Acdes Restritas, descontados
eventuais tributos devidos e recolhidos na fonte, mediante a realizacdo dos atos aplicaveis necessarios para
efetivar e formalizar a transferéncia privada das agoes junto a instituigao financeira escrituradora das agGes de
emissdo da Companhia, sendo certo que a Companhia arcara com eventuais custos para a transferéncia de tais
AcOes Restritas para o Beneficiario.

l. RestricOes a transferéncia das agoes.

Plano de Opgdes. O Beneficiario do Plano de Opges somente podera vender, transferir ou, de qualquer forma,
alienar as agbes da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de Opgdes se atendido o periodo minimo
de indisponibilidade de 1 ano, a contar da data do exercicio de opgao, para os Programas que a Companhia
possui até o momento. Destaca-se uma excegdo a indisponibilidade acima: a mesma nao sera aplicavel a
alienacdo de agbes subscritas ou adquiridas pelos herdeiros ou sucessores do Beneficiario do Plano em
decorréncia do seu falecimento. Alguns contratos antigos preveem ainda uma outra excecdo, qual seja a
possibilidade de venda de acdes para a aplicagao do produto da venda no pagamento do preco de exercicio de
novas acoes.

Na hipdtese de nossa dissolucdo, transformacao, incorporacao, fusao, cisdo ou reorganizacdo, nosso Conselho
de Administragdo ou nosso Comité, deliberardo, conforme o caso, sobre a antecipagao dos periodos de caréncia
das opcOes dos programas em vigéncia ou a permanéncia do Plano de Opgdes, mediante a assuncdo das
referidas opc¢des por nova companhia, realizando-se os ajustes apropriados no nimero de agdes e no preco de
exercicio das opgoes.

Plano de Acbes Restritas. O Beneficiario do Plano de AgOes Restritas somente podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as acdes da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de Acdes Restritas se
atendido o periodo minimo de indisponibilidade, contar da data do vesting de cada lote, de (i) 1 ano para a
Diretoria e (ii) 3 (trés) anos para o Conselho de Administracdo. Destaca-se uma excecdo em relagdo a
indisponibilidade descrita: se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de
sua funcao na Companhia enquanto administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia (com o
seu consequente Desligamento), os direitos decorrentes das AgOes Restritas estender-se-ado a seus herdeiros e
sucessores, que terdo direito as AcGes Restritas, tendo ou nao decorrido os periodos de caréncia, as quais serdo
entregues aos herdeiros ou sucessores dentro de 180 dias a contar da data do ébito ou invalidez permanente.
As AgGes Restritas que vierem a ser transferidas aos herdeiros ou sucessores do Beneficiario das AgOes Restritas
estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento, ndo se aplicando a restricdo prevista.
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m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao ou extingao
dos planos.

Plano de Opgdes. O nosso Conselho de Administragao poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano
de Opcoes; (i) estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos omissos, observado os termos abaixo; e (iii)
prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das opgbes vigentes.

Nao obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos pelo Plano de Opgdes, (i) aumentar o limite total das agdes que possam ser conferidas pelo exercicio
de opcOes outorgadas; ou (ii) sem o consentimento do Beneficidrio do Plano de Opcoes, alterar ou prejudicar
quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre opcao de compra.

Adicionalmente, se o nimero de acdes existentes da nossa Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificagdes em agles, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes apropriados no
numero de agdes objeto de outorga de opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opcoes serdo feitos
sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da opcdo, mas com o ajuste
correspondente ao preco de exercicio.

Na hipotese de dissolucao, transformagao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacao da nossa Companhia
(salvo no caso de alienagao de controle), o nosso Conselho de Administragdo deliberara, conforme o caso, sobre
a antecipacdo dos periodos de caréncia das opgdes dos Programas em vigéncia ou a permanéncia do Plano de
Opcoes, mediante a assuncao das referidas opgdes por nova companhia, realizando-se os ajustes apropriados
no numero de acgdes e no preco de exercicio das opcdes. Para informacdes sobre a extingdo ou alteracdo das
condigGes de exercicio das opgdes concedidos no ambito do Plano de Opgdes no caso de saida do administrador
dos érgaos da Companhia, ver o item “n” abaixo.

Plano de Acbes Restritas. Obedecidas as condigdes gerais do Plano de Agdes Restritas e as diretrizes fixadas
pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e
pelo Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracao dos Programas. Além disso, o Plano de Acdes Restritas podera ser alterado ou extinto a
qualquer tempo por decisdo da nossa Assembleia Geral de Acionistas, desde que respeitados os programas
vigentes.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em acgoes.

Plano de Opg¢oes. O desligamento do Beneficiario do Plano de Opcles tera os seguintes efeitos sobre as opgoes
a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (1) no caso de destituicdo ou término do mandato, de
demissao ou ainda de rescisdo do contrato de servicos do Beneficiario do Plano de Opgbes por razdo que
configuraria justa causa, todas as opcdes ndo exercidas serdo extintas; (2) na hipotese de término da nossa
relagdo com o Beneficiario do Plano de Opcgdes em razdo de aposentadoria, destituicdo ou demiss3ao sem justa
causa, renuincia ou desligamento voluntario do Beneficiario do Plano de Opcodes, término ou rescisdo, as opgoes
ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais serdo extintas; (3) no caso de membros do
Conselho de Administragdo, as opgOes nao exercidas no momento do término do mandato, independentemente
de sua renovagao, serdo automaticamente extintas; e (4) no caso de falecimento ou invalidez permanente do
Beneficiario, todas as opcdes poderdo ser exercidas pelo Beneficiario do Plano de Opgles ou seus sucessores,
conforme aplicavel, em um prazo de 180 dias a contar do 6bito ou invalidez permanente. Exceto no caso de
falecimento do Beneficiario do Plano de OpcOes, as restricbes a transferéncia dispostas no item “I” acima
permanecerao em vigor.

Plano de Acdes Restritas - No caso de destituigdo ou término do mandato por violacdo de deveres legais ou
estatutarios, de demissdo ou ainda de rescisdo do contrato de servicos do Beneficiario do Plano de Agoes
Restritas por razao que configuraria justa causa, as Agdes Restritas outorgadas, tendo ou nao decorrido os
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respectivos periodos de caréncia, serdo automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso,
sem que o Beneficiario do Plano de AcOes Restritas tenha direito a qualquer indenizacdo. O periodo de restricao
para a alienagao de AgOes Restritas ja transferidas ao Beneficiario do Plano de Agdes Restritas, permanecera
em vigor.

Na hipotese de desligamento do Beneficiario do Plano de Acdes Restritas o em razdo de aposentadoria,
destituicdo ou demissdo sem justa causa, rentncia ou desligamento voluntario do Beneficiario do Plano de AgGes
Restritas, término ou rescisao de seu contrato de prestacao de servigos sem justa causa, serdo observadas as
seguintes disposicoes: (i) as A¢des Restritas, cujos periodos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, serdo
automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano de Agdes
Restritas tenha direito a qualquer indenizagdo e (ii) as AcOes Restritas, cujos periodos de caréncia ja tenham
decorrido, serdo transferidas ao Beneficiario do Plano de AcOes Restritas no prazo de 30 dias a contar do seu
Desligamento. O periodo de restricao para a alienagao de Agoes Restritas transferidas ao Beneficiario do Plano
de AcOes Restritas, permanecera em vigor.

13.5 - Remuneracao baseada em agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

As informac0Oes referidas neste item 13.5 consideram unicamente o Plano de OpgGes®, uma vez o Plano de Acoes
Restritas ndao é equiparavel a um programa de opgdes de compra de agles, visto que ndo ha, de fato, exercicio
de opcbes por parte dos beneficiarios e sim, transferéncia de acdes mantidas em tesouraria, ndo gerando o
efeito de diluicdo em nosso capital social. Assim, ndo sdo aplicaveis ao Plano de AcOes Restritas as informagbes
requeridas neste item.

Remuneracao baseada em ag6es prevista para o exercicio social corrente (2019)

orgso Cons_el_ho ~ de Diretori’a )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 8,75 6,66
N° de Membros Remunerados® 7,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 13,68 14,15
b)  Das opcGes perdidas durante o exercicio social - -
c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 13,68 14,69
d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcoes 0,02% 0,03%
outorgadas

(" 0 ndmero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido drgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneracdo baseada em acdes a ser reconhecida
no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

Remuneracdo baseada em agoes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

orgso Cons_el_ho ~ de Diretori’a )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 8,75 6,00
N° de Membros Remunerados® 7,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio
e) Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social R$9,11 R$11,09
f) Das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
g) Das opcoes exercidas durante o exercicio social R$9,99 R$13,60
h) Das opgGes expiradas durante o exercicio social - -

9 ) . . L - ) - ) -
A Companhia entende que o Plano de OpgGes preserva todos os requisitos necessarios para ndo ser considerado como remuneragao. A divulgagao do Plano
de Opcdes nesta secdo do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,13%
outorgadas 370
(" 0 ndmero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido drgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agdes a ser reconhecida
no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

0,09%

Remuneracao baseada em agoes - Exercicio Social encerrado em 2017

(')rgﬁo Conselho de Diretori’a
Administracdo Estatutaria

N° total de membros(" 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados® 7,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio

i)  Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social 10,21 13,62

j) Das opgcOes perdidas durante o exercicio social - -

k) Das opcoes exercidas durante o exercicio social 9,70 13,65

1) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,3% 0,4%
outorgadas

(M 0 ndmero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido érgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneracdo baseada em agdes a ser reconhecida
no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Remuneracgao baseada em agées - Exercicio Social encerrado em 2016

6rg§o Conselho ~ de Diretori’a
Administracao Estatutaria
N° total de membros(") 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados® 17,00 12,00
Preco médio ponderado de exercicio
(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$10,24 R$ 13,27
(i)  Das opcoes perdidas durante o exercicio social R$17,22 R$16,93
(iii) Das opcGes exercidas durante o exercicio social - R$7,29
(iv) Das opgcoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,00% 0,20%
outorgadas

(1 O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente apurado
nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracdo baseada em agdes reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Outorgas reconhecidas no resultado dos 3 trés ultimos exercicios sociais e do exercicio social corrente:

Exercicio social de 2019 | conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

Outorga de opcoes de compra de acoes

19 Programa — 01/03/2010
29 Programa — 28/07/2010
30 Programa — 03/01/2011
30 Programa — 20/04/2011

Data de outorga

20 Programa — 03/11/2010
30 Programa — 03/01/2011
40 Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014
90 Programa — 29/04/2016

49 Programa — 02/04/2012
40 Programa — 02/07/2012
40 Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
80 Programa — 30/07/2015
90 Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016
110 Programa — 24/04/2017

Quantidade de opgGes outorgadas

20 Programa — 60.000
30 Programa — 60.000
40 Programa — 360.000
60 Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
90 Programa — 700.000

19 Programa — 454.545
20 Programa — 156.249
30 Programa — 549.297
30 Programa — 120.765
40 Programa — 90.000

40 Programa — 150.000
49 Programa — 120.000
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6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
80 Programa — 70.000
90 Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
11° Programa — 991.010

Prazo para que a opgoes se tornem exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total por
ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo maximo para o exercicio das opcoes

10 anos

10 anos

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicao

Valor justo da opgdo na data da outorga

20 Programa - 3,79
30 Programa — 3,48
40 Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
90 Programa — 10,85

19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
30 Programa — 4,49
30 Programa — 3,59
40 Programa — 2,65
40 Programa - 3,90
40 Programa - 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
80 Programa — 13,15
90 Programa — 10,85
10° Programa — 15,12
119 Programa — 14,18

Exercicio social de 2018

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opcoes de compra de acoes

Data de outorga

20 Programa — 03/11/2010
30 Programa — 03/01/2011
49 Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014
90 Programa — 29/04/2016

19 Programa — 01/03/2010
20 Programa — 28/07/2010
30 Programa — 03/01/2011
30 Programa — 20/04/2011
40 Programa — 02/04/2012
49 Programa — 02/07/2012
49 Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
80 Programa — 30/07/2015
90 Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016
110 Programa — 24/04/2017

Quantidade de opgGes outorgadas

20 Programa — 60.000
30 Programa — 60.000
49 Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
90 Programa — 700.000

19 Programa — 454.545
20 Programa — 156.249
30 Programa — 549.297
30 Programa — 120.765
40 Programa — 90.000
49 Programa — 150.000
49 Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
80 Programa — 70.000
90 Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
110 Programa — 991.010

Prazo para que a opgoes se tornem exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total por
ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo maximo para o exercicio das opcdes

10 anos

10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

Valor justo da opc¢do na data da outorga

20 Programa — 3,79
30 Programa — 3,48
40 Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
90 Programa — 10,85

19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
30 Programa — 4,49
30 Programa — 3,59
40 Programa — 2,65
49 Programa — 3,90
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40 Programa - 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
80 Programa — 13,15
9° Programa — 10,85
10° Programa - 15,12
119 Programa — 14,18

Exercicio social de 2017

| conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de outorga

20 Programa — 03/11/2010
30 Programa — 03/01/2011
40 Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014
90 Programa — 29/04/2016
11° Programa — 25/04/2017

19 Programa — 01/03/2010
29 Programa — 28/07/2010
30 Programa — 03/01/2011
30 Programa — 20/04/2011
40 Programa — 02/04/2012
40 Programa — 02/07/2012
40 Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
80 Programa — 30/07/2015
90 Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016
11° Programa — 25/04/2017

Quantidade de opgles outorgadas

20 Programa — 60.000

30 Programa — 60.000

40 Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
90 Programa — 700.000
11° Programa — 51.010

19 Programa — 454.545
20 Programa — 156.249
30 Programa — 549.297
30 Programa — 120.765
40 Programa — 90.000
40 Programa — 150.000
40 Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
80 Programa — 70.000
90 Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
11° Programa — 320.000

Prazo para que a opgoes se tornem exerciveis

ano)

2 anos (sendo 50% do lote total por

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo maximo para o exercicio das opcdes

10 anos

10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

1 ano a contar
subscricdo/aquisicao

da data da

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicao

Valor justo da opgdo na data da outorga

20 Programa - 3,79
30 Programa — 3,48
40 Programa - 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
90 Programa — 10,85
11° Programa — 14,18

19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
30 Programa — 4,49
30 Programa — 3,59
40 Programa — 2,65
40 Programa - 3,90
40 Programa - 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
80 Programa — 13,15
90 Programa — 10,85
10° Programa — 15,12
11° Programa — 13,93

Exercicio social de 2016

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de outorga

20 Programa — 03/11/2010
30 Programa — 03/01/2011
49 Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014

19 Programa — 01/03/2010
29 Programa — 28/07/2010
30 Programa — 03/01/2011
30 Programa — 20/04/2011
40 Programa — 02/04/2012
40 Programa — 02/07/2012
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90 Programa — 29/04/2016

40 Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
80 Programa — 30/07/2015
90 Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016

20 Programa — 60.000
30 Programa — 60.000
40 Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
90 Programa — 700.000

Quantidade de opgOes outorgadas

19 Programa — 454.545
20 Programa — 156.249
30 Programa — 549.297
30 Programa — 120.765
49 Programa — 90.000
40 Programa — 150.000
40 Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
80 Programa — 70.000
90 Programa — 300.00
10° Programa — 680.000

2 anos (sendo 50% do lote total por

Prazo para que a opgoes se tornem exerciveis ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo maximo para o exercicio das opcbes 10 anos

10 anos

1 ano a contar da data da

Prazo de restricao a transferéncia das agoes - L
s s subscricao/aquisicao

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicao

Valor justo da opgdo na data da outorga

20 Programa — 3,79
30 Programa — 3,48
40 Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
90 Programa — 10,85

19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
30 Programa — 4,49
30 Programa - 3,59
40 Programa — 2,65
40 Programa - 3,90
40 Programa - 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
80 Programa — 13,15
90 Programa — 10,85
10° Programa - 15,12

13.6 - InformagOes sobre as opcoes em aberto detidas pelo

diretoria estatutaria

As informac0es referidas neste item 13.6 consideram unicamente o Plano de Opgles, uma vez que o Plano de
AcOes Restritas ndo € equiparavel a um programa de opcoes de compra de acdes, conforme ja referido no item

13.5.

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2018

conselho de administracao e pela

| Orgéao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
NO total de membros™® 8,75 6,00
N° de Membros Remunerados®® 7,00 7,00
Opc¢ées ainda ndo exerciveis (Unvested)
Quantidade 0,00 274.000
Data que se tornardo exerciveis - 2019/2020/2021/2022
Prazo maximo para o exercicio das opgdes 02 anos 10 anos
P e - ~ 1 ano a contar da data da 1 ano a contar da data da
razo de restricao a transferéncia das agoes - -~
subscrigao subscrigao
Preco médio ponderado de exercicio - 14,57
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social - 8,24
Opcoes Exerciveis (Vested)
Quantidade 65.779 26.000
Prazo maximo para o exercicio das opcdes 02 anos 10 anos
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Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 1 ano a contar da data da 1 ano a contar da data da

subscricdo subscricdo
Preco médio ponderado de exercicio 13,56 17,09
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social 7,89 7,43
Valor justo do total das opgGes no ultimo dia do exercicio 7,89 7,43
social

@ O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado

mensalmente apurado nos termos do item 13.2.
@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP 03/2019.

13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria

As informac0es referidas neste item 13.7 encontram-se segregadas entre as (i) as informagdes

relativas ao Plano de Opcoes, (ii) as informac0es relativas ao Plano de Agles Restritas (vigente a partir de 2018)
e (i) as informag0es relativas ao ILP (aplicaveis somente até 2016, visto que 0 mesmo que deixou de vigorar
em 2016.

Ressalta-se Plano de Ac¢bes Restritas e o ILP ndo s3ao equiparaveis a um programa de opcdes de compra de
acoes, visto que nao ha, de fato, um exercicio de opgdes por parte dos beneficiarios de tais planos.

Esclarecemos que o pagamento do incentivo no ambito do ILP era realizado mediante moeda corrente, podendo
tal forma de pagamento, extraordinariamente, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo da Companhia,
ser substituido pela entrega de acdes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria. Para mais informagGes,
ver o item 13.4.

PLANO DE OPGCAO DE COMPRA DE ACOES

Remuneracdao baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2018

opgcoes exercidas

orgso Cons_el_ho ~ de Diretori’a _
Administragao Estatutaria
N° total de membros™ 8,75 6,00
N° de Membros Remunerados® 7,00 7,00
Opgoes exercidas
Numero de agbes 350.000 362.069
Preco médio ponderado de exercicio 9,92 13,52
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agGes relativas as 22,72 16,53

Agdes entregues

NUmero de acBes entregues

Preco médio ponderado de aquisicdo

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acoes adquiridas

@ O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado

mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP 03/2019.

Remuneracgao baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2017

orgso Cons_el_ho ~ de Diretori’a _
Administracao Estatutaria

N° total de membros®) 8,33 6,00

N° de Membros Remunerados® 0,00 6,00

Opcoes exercidas

Numero de acGes 0,00 1.025.000

Preco médio ponderado de exercicio 0,00 10,77

Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agGes relativas as 0.00 2054

opgoes exercidas ! !
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Agdes entregues

Numero de acdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes adquiridas | N/A N/A

@) O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP 02/2018.

Remuneracao baseada em agbes — exercicio social encerrado em 31/12/2016

6rg§ ° Cons_el_ho ~ de Diretori’a )
Administracao Estatutaria

N° total de membros(" 8,33 6,00

N° de Membros Remunerados® 0,00 10,00

Opgoes exercidas

Numero de acdes 0,00 744.742

Preco médio ponderado de exercicio 0,00 8,48

Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agGes relativas as 0.00 6.79

opcoes exercidas ! !

AcOes entregues

Numero de acGes entregues N/A N/A

Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acGes adquiridas | N/A N/A

@ O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP 02/2018.

PLANO DE AGOES RESTRITAS

Remuneracdo baseada em agées — exercicio social encerrado em 31/12/2018

(')rgéo Cons_el_ho ~ de Diretori’a )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 8,75 6,00
N° de Membros Remunerados® 6,00 7,00
Opgoes exercidas
Numero de acGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acgGes relativas as N/A N/A

opgdes exercidas

Agbes entregues ?

Numero de acdes entregues 0,00 0,00

Preco médio ponderado de aquisicdo - -

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das ag0es adquiridas - -
@ O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido orgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.
@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP 03/2019.
®) Conforme item 13.4, foram outorgadas 1.515.500 acGes aos beneficiarios do Primeiro Programa de AcBes Restritas, onde 120.000 foram
outorgadas ao Conselho de Administracdo, 572.500 foram outorgadas a Diretoria Estatutaria e as demais outorgadas a outros executivos
da Cia. Estas agOes serao entregues a partir de 2019, seguindo as regras do Primeiro Programa de Agdes Restritas.

ILP

Remuneracao baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2016

Or gdo Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros® 8,33 6,00

N° de Membros Remunerados®® N/A 6,00

Opgoes exercidas
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Numero de agbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as | N/A N/A

opcOes exercidas
Agdes entregues

Numero de agdes entregues N/A 236.520
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A 15,42
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agdes adquiridas | N/A 3,34

@) O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido drgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP 02/2018.

13.8 - Informacg0es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificacdao do valor das acoes e das opgoes

a. Modelo de precificacao

O valor justo das opcdes de compra de acdes por nds outorgadas foi estimado na data de concessdo das opgoes
utilizando o modelo de precificacdo de opcdes Black-Scholes até 2013.

A partir de 2013, a nossa Companhia passou a utilizar para o calculo do valor justo das opc¢des de cada outorga
o modelo Binomial, porém a nossa Companhia ndo modificard as outorgas antigas, de acordo com as normas
estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em AgGes, que continuam a ser
calculadas pelo modelo de Black-Scholes. A alteracdo para o modelo Binomial foi realizada para garantir uma
maior precisao no calculo do fair value das opcdes devido as caracteristicas de obrigatoriedade de exercicio das
opgoes com a utilizacdo de 50% do bonus do executivo e do /ock up das acdes apds o exercicio das opgoes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

As premissas utilizadas para o calculo de cada outorga s3o (i) a data de outorga, (ii) o prego spot, (iii) o preco
de exercicio da opcdo, (iv) a taxa de juros livre de risco, (v) a volatilidade anual, (vi) o prazo médio (em anos);
e (vii) dividend yield.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em AcOes, as opcdes devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em aberto ao final de cada exercicio sao mensurados
e reconhecidos pela Companhia ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor justo das opgdes outorgadas como reserva de capital com
contrapartida no resultado.

Preco Spot

E o preco de mercado da acdo na data da outorga. Para as a¢des da nossa Companhia, deve ser considerada a
cotacdo das acdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opgéo

E o0 preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos distribuidos
da data da outorga até a data de exercicio.
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Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black- Scholes, a taxa de juros livre de risco utilizada foi a dos
contratos de NTN-B com vencimento préximo ao vencimento da opgao.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, a taxa de juros livre de risco utilizada é a média da curva
dos contratos futuros de DI com prazo de vencimento préximo ao vencimento da opgao.

Para maiores informagdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas, consulte
a nota explicativa 20 de nossas Demonstragdes Financeiras.

Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica histdrica desde
a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histérico dos Ultimos dois
anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

Para maiores informagdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas, consulte
a nota explicativa 20 de nossas Demonstragdes Financeiras.

Prazo de Vencimento da Opcdo

E o periodo entre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das opcdes, que leva em
consideragao a nossa estimativa quanto as datas em que os beneficiarios exercerdo efetivamente suas opgoes,
ja considerado o exercicio obrigatorio de 50% da remuneracao variavel liquida a cada ano.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma agdo, ou seja, o dividendo pago por acdo de uma empresa,
dividido pelo preco da acao.

Para maiores informagdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas, consulte
a nota explicativa 20 de nossas Demonstragdes Financeiras.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Os exercicios antecipados estao previstos na estimativa de prazo de vencimento da opcdo. O exercicio
antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer por conta da destinagdo compulséria de
parte da remuneracdo variavel para exercicio das opgoes ou por livre e espontanea vontade do beneficiario.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica histdrica desde
a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histdrico dos Ultimos dois
anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
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Em relacdo ao preco final de cada uma das opg0es, além de todos os fatores mencionados nos itens anteriores,
consideramos o periodo de Lock-up e a obrigatoriedade de investir 50% da remuneragdo variavel (Participacao
no Resultado) liquida no exercicio das opgoes.

Lock-up

Periodo em que o beneficiario tera que aguardar para ter direito ao beneficio (payoff) do exercicio das opgoes,
ficando suscetivel a volatilidade da acao nesse periodo. Em nosso caso o prazo utilizado € de um ano apds o
exercicio da opcao.

13.9. Participagbes em acodes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Acoes Ordinarias da Estacio Participagoes S.A. (ESTC3) em 31/12/2018

Grupo e Pessoas Ligadas Caracteristicas .

° ° dos Titulos EHET T
Conselho de Administracdo Acbes Ordinarias 438.003
Diretoria Acoes Ordinarias 163.690
Conselho Fiscal Aces Ordinarias 0

Salvo o disposto acima e no item 12.13 do Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do Ultimo exercicio social, ndo
detinham, direta ou indiretamente, acbes ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobilidrios
conversiveis em ages ou cotas, emitidos pela nossa Companhia e/ou sociedades controladas. A nossa
Companhia possui capital pulverizado e, dessa forma, ndo possui acionista controlador.

13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Nao mantemos ou oferecemos planos de previdéncia para os membros do nosso conselho de Administragdo e
para nossos diretores estatutarios.
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Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
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minima e média do Conselho de Administracdo, da

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragiao Conselho Fiscal

31/12/ | 31/12/ | 31712/ 31/12 | 31/12 | 31/12 31/12 | 31/12 | 31/12

2018 2017 2016 /2018 | /2017 /2016 /2018 /2017 | /2016
N° de membros | 6,00 6,00 6,00 8,75 8,33 8,33 3,00 3,00 3,00
N° de membros | 6,00 6,00 6,00 6,75 7,67 8,33 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior | 3.158.74 | 3.970.88 | 2.900.07 1.072.8 | 1.116.0 | 1.122.7 168.00 142.91 105.92
Remuneragao 6,00 1,99 9,63 00,00 00,00 79,88 0 9,00 2,00
(Reais)
Valor da menor | 836.000 | 649.173, | 607.820, 360.00 300.00 350.54 168.00 142.91 105.92
Remuneragao 67 44 0,00 0,00 9,94 0 9,00 2,00
(Reais)
Valor médioda | 2.918.23 | 3.741.19 | 1.870.20 1.080.9 602.66 168.00 142.91 105.92
Remuneragao 2,07 7,17 9,92 20,58 8,82 0 9,00 2,00
(Reais) 928.90

9,24
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Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2018

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 03/2019.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas fungles durante os 12 meses do exercicio social.

A maior remuneracdao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a
remuneracao do executivo.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos a exclusao dos
membros da Diretoria Estatutdria que exerceram o cargo por menos de 12 meses
durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2017

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracao apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas fungdes durante os 06 (seis) meses do exercicio social.

A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a
remuneracgao do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros
do drgdo, visto que nenhum dos membros exerceu o seu cargo durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.
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31/12/2016 | O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracao apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas fungdes durante os 06 (seis) meses do exercicio social.

A maior remuneragao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a
remuneracgao do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros
do drgdo, visto que nenhum dos membros exerceu o seu cargo durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2015 | O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracOes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/18.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas fun¢bes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior
remunera¢ao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros
do 6rgado, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

Conselho de Administracao
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31/12/2018

O numero total de membros corresponde a média anual do niUmero de membros do
referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 03/2019.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 03/2019.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior
remunera¢ao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que ndo consideramos todos os
membros do 6rgdo, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante
todo o exercicio social. Dois membros renunciaram a remuneragao.

31/12/2017

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracoes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao
individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior
remuneracgao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que nao consideramos todos os
membros do 6rgdo, visto que apenas sete membros exerceram os seus cargos durante
todo o exercicio social. Dois membros renunciaram a remuneracao
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31/12/2016 | O numero total de membros corresponde a média anual do niUmero de membros do
referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior
remunera¢ao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que ndo consideramos todos os
membros do drgdo, visto que apenas um membro exerceu o seu cargo durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

Conselho Fiscal

31/12/2018 | O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No 03/2019.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracdo
individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior
remuneragao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros
do 6rgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.




Manual de Participacdo e Proposta da Administracao

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

31/12/2017

O numero total de membros corresponde a média anual do niUmero de membros do
referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP N°02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior
remunera¢ao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros
do 6rgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2016

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP N° 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido 6rgao da administracao apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracOes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragoes reconhecidas
no resultado do exercicio social, sendo que o0 membro detentor da maior remuneracao
individual exerceu suas fun¢bes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior
remunera¢ao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao
do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros
do 6rgdo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.
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13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao ha mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores no caso de destituicdo do cargo
ou aposentadoria, salvo em determinados casos excepcionais nos quais os membros da Diretoria Estatutaria
poderdo fazer, a critério e avaliacdo do Conselho de Administracdo, conforme o caso, jus a beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo.

A Companhia ndo possui contratos de indenidade. Para detalhes relativos a apodlices de seguros envolvendo o
pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia, ver o item 12.11 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores

Desde o final do ano de 2010, somos uma Companhia de controle difuso, ndao possuindo acionista controlador,
conforme definido pelas regras que tratam desse assunto.

Dessa forma, ndo houve nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais qualquer remuneragao reconhecida no resultado
da Companhia referente a membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razdao que nao a funcao que ocupam

Ndo ha, em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado como
remuneracdo de membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam.

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

Exercicio social 2018 — Remuneracao Recebida em fungao do exercicio do cargo na Companhia

. Conselho de | Diretoria Conselho
(Valores em R mil) Administracao Estatutaria Fiscal R
Controladores diretos e indiretos
Controladas do Emissor 10.713,92 10.713,92
Sociedades sob o controle
comum

@ Remuneragdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2017 — Remuneracao Recebida em fungao do exercicio do cargo na Companhia

. Conselho de | Diretoria Conselho
(PElares S 0l Administracao Estatutaria Fiscal R
Controladores diretos e indiretos | - - - -
Controladas do Emissor - 17.943.000) - 17.943.000
Sociedades sob o controle | _ ) B B
comum

@ Remuneracdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2016 — Remuneracao Recebida em fungao do exercicio do cargo na Companhia

. Conselho de | Diretoria Conselho
Lz Ew & ml) Administracdao Estatutaria Fiscal Lzl
Controladores diretos e indiretos | - - - -
Controladas do Emissor - 11.487.000) - 11.487.000
Sociedades sob o controle | ) B B
comum

() Remuneracdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.
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Adicionalmente, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo foram atribuidas, no Brasil ou no exterior,
remuneracdes aos nossos administradores e membros do conselho fiscal que tenham sido reconhecidas no
resultado de nossas controladas e que ndo se refiram ao exercicio de cargo na nossa Companhia.

13.16 - Outras informacoes relevantes

Apresentamos abaixo, para os trés Ultimos exercicios sociais e para o exercicio social corrente, as memorias de
calculo do:

0) Numero de membros total de cada érgdo apresentado no quadro 13.2, correspondente a média
anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais;

(i) Numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido
orgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais serdo ou foram (conforme aplicavel)
atribuidas remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio.

(1) NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2019

MEs DIRETORIA CONSELHO ~ CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGCAO FISCAL
Janeiro de 2019 6,00 8,00 3,00
Fevereiro de 2019 6,00 8,00 3,00
Margo de 2019 5,00 8,00 3,00
Abril de 2019 7,00 9,00 3,00
Maio de 2019 7,00 9,00 3,00
Junho de 2019 7,00 9,00 3,00
Julho de 2019 7,00 9,00 3,00
Agosto de 2019 7,00 9,00 3,00
Setembro de 2019 7,00 9,00 3,00
Outubro de 2019 7,00 9,00 3,00
Novembro de 2019 7,00 9,00 3,00
Dezembro de 2019 7,00 9,00 3,00
6,66 8,75 3,00

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

e DIRETORIA CONSELHO B CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2018 6,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2018 6,00 9,00 3,00
Marco de 2018 6,00 9,00 3,00
Abril de 2018 6,00 9,00 3,00
Maio de 2018 6,00 9,00 3,00
Junho de 2018 6,00 9,00 3,00
Julho de 2018 6,00 9,00 3,00
Agosto de 2018 6,00 9,00 3,00
Setembro de 2018 6,00 9,00 3,00
6,00 8,00 3,00

Outubro de 2018
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Novembro de 2018 6,00 8,00 3,00
Dezembro de 2018 6,00 8,00 3,00
6,00 8,75 3,00

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

e DIRETORIA CONSELHO B CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL

Janeiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Fevereiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Margo de 2017 6,00 8,00 3,00
Abril de 2017 6,00 8,00 3,00
Maio de 2017 6,00 8,00 3,00
Junho de 2017 6,00 8,00 3,00
Julho de 2017 6,00 8,00 3,00
Agosto de 2017 6,00 8,00 3,00
Setembro de 2017 6,00 9,00 3,00
Outubro de 2017 6,00 9,00 3,00
Novembro de 2017 6,00 9,00 3,00
Dezembro de 2017 6,00 9,00 3,00
Média 6,00 8,33 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

MEs DIRETORIA CONSELHO : CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2016 7,00 8,00 3,00
Marco de 2016 7,00 8,00 3,00
Abril de 2016 6,00 8,00 3,00
Maio de 2016 7,00 8,00 3,00
Junho de 2016 5,00 8,00 3,00
Julho de 2016 5,00 9,00 3,00
Agosto de 2016 5,00 9,00 3,00
Setembro de 2016 5,00 9,00 3,00
Outubro de 2016 6,00 9,00 3,00
Novembro de 2016 6,00 7,00 3,00
6,00 8,00 3,00

Dezembro de 2016
Média 6,00 8,33 3,00
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(I1) NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2019

MES DIRETORIA CONSELHO ) CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGCAO FISCAL

Janeiro de 2019 6,00 6,00 3,00
Fevereiro de 2019 6,00 6,00 3,00
Margo de 2019 5,00 6,00 3,00
Abril de 2019 7,00 7,00 3,00
Maio de 2019 7,00 7,00 3,00
Junho de 2019 7,00 7,00 3,00
Julho de 2019 7,00 7,00 3,00
Agosto de 2019 7,00 7,00 3,00
Setembro de 2019 7,00 7,00 3,00
Outubro de 2019 7,00 7,00 3,00
Novembro de 2019 7,00 7,00 3,00
Dezembro de 2019 7,00 7,00 3,00

6,66 6,75 3,00

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

MES DIRETORIA CONSELHO ) CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGCAO FISCAL
Janeiro de 2018 6,00 7,00 3,00
Fevereiro de 2018 6,00 7,00 3,00
Marco de 2018 6,00 7,00 3,00
Abril de 2018 6,00 7,00 3,00
Maio de 2018 6,00 7,00 3,00
Junho de 2018 6,00 7,00 3,00
Julho de 2018 6,00 7,00 3,00
Agosto de 2018 6,00 7,00 3,00
Setembro de 2018 6,00 7,00 3,00
Outubro de 2018 6,00 6,00 3,00
Novembro de 2018 6,00 6,00 3,00
Dezembro de 2018 6,00 6,00 3,00
6,00 6,75 3,00

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

e DIRETORIA CONSELHO ) CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGCAO FISCAL
Janeiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Fevereiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Marco de 2017 6,00 8,00 3,00
Abril de 2017 6,00 8,00 3,00
6,00 8,00 3,00

Maio de 2017
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Junho de 2017 6,00 8,00 3,00
Julho de 2017 6,00 8,00 3,00
Agosto de 2017 6,00 8,00 3,00
Setembro de 2017 6,00 7,00 3,00
Outubro de 2017 6,00 7,00 3,00
Novembro de 2017 6,00 7,00 3,00
Dezembro de 2017 6,00 7,00 3,00

6,00 7,67 3,00

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

e DIRETORIA CONSELHO : CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2016 7,00 8,00 3,00
Marco de 2016 7,00 8,00 3,00
Abril de 2016 6,00 8,00 3,00
Maio de 2016 7,00 8,00 3,00
Junho de 2016 5,00 8,00 3,00
Julho de 2016 5,00 9,00 3,00
Agosto de 2016 5,00 9,00 3,00
Setembro de 2016 5,00 9,00 3,00
Outubro de 2016 6,00 9,00 3,00
Novembro de 2016 6,00 7,00 3,00
Dezembro de 2016 6,00 8,00 3,00
6,00 8,33 3,00

Média

Remuneracao dos Administradores

Conforme orientacdo constante do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°03/2019, editado em 28 de fevereiro de 2019,
devem também ser considerados para fins da determinacdo do valor da remuneragao global, todos os valores
relativos a remuneracdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal, incluindo, mas ndo se limitando as
despesas relativas ao reconhecimento contabil de outorgas de opgbes de compra de agbes aos referidos
administradores.

Dessa forma, além dos valores estimados de desembolso a serem realizados aos administradores relativos, os
valores que sao arcados pela Companhia quanto (i) ao reconhecimento contabil de outorgas de opgbes no
ambito do Plano de Opgao de Compra da Companhia aprovado na Assembleia Geral realizada em 13 de junho
de 2008 e (ii) aos encargos sociais devidos pela Companhia, devem ser considerados para fins do valor da
remuneracao global.

Seguem abaixo quadros contendo resumo da remuneracdo dos administradores no exercicio corrente e nos
exercicios sociais considerando o acima exposto:
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REMUNERAGAO SEM CONSIDERAR VALORES RELATIVOS A ENCARGOS SOCIAIS E OUTORGAS DE OPCOES

ESTIMADA (V zgfdc:’l::fiibé) NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS DA
Periodo de Referéncia ?:?;?Igragéo Periodo de Referéncia ?:;" :‘r;sragéo

Janeiro de 2019 a Dezembro de 2019 19.810 | Exercicio Social de 2019 N/A®)

Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018 22.995 | Exercicio Social de 2018 16.750

Janeiro de 2017 a Dezembro de 2017 22.785 | Exercicio Social de 2017 | 1366

Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 19.045 | Exercicio Social de 2016 15.987

(1) Valores ndo incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opgdes de compra de agdes no ambito do Plano de Opgdes de
Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os valores dos encargos sociais pagos pela
Companbhia.

(2) Remuneragdo aprovada na respectiva Assembleia Geral para o periodo de referéncia destacado.

(3) Exercicio social em curso.

REMUNERAGAO INCLUINDO VALORES RELATIVOS A ENCARGOS SOCIAIS E OUTORGAS DE OPGOES

RECONHECIDA NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS DA
(1)
S COMPANHIA®)
; " . Remuneragao , At Remuneragao
Periodo de Referéncia (R$ mil) Periodo de Referéncia (R$ mil)
Janeiro de 2019 a Dezembro de 2019 29.537 Exercicio social de 2019 N/A®)
Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018 29.768® Exercicio social de 2018 25.310
Janeiro de 2017 a Dezembro de 2017 30.001® Exercicio Social de 2017 15.106
Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 37.000® Exercicio Social de 2016 16.559

@ Valores incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opcBes de compra de acdes no ambito do Plano de Opgdes de Compra
de Agdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os valores dos encargos sociais pagos pela Companhia.

@ Remuneragdo aprovada nas respectivas Assembleias Gerais para o periodo de referéncia destacado

®)  Exercicio social em curso.
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REFORMA ESTATUTARIA

Estatuto Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
(cépia marcada com relacdo a ultima
versdo consolidada ao lado)

Justificativas/Comentarios

CAPITULO | -
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
PRAZO

CAPITULO | -
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
PRAZO

Artigo 1° - Estéacio Participacdes S.A. é uma
sociedade por acdes, que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacéo
aplicavel, sujeitando-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢6es do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros
("'BM&FBOVESPA”).

Paragrafo Unico — As disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo  sobre as  disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 1° - Esticio Participagbes S.A.
(“*Companhia”) é uma sociedade por agdes,
gue se rege pelo presente Estatuto Social e

pela legislagdo aplicavel-sujeitande-se.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da
mpanhia no Novo Mer B3 S.A. —

Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), a Companhia,

seus acionistas, incluindo __acionistas
controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado,
sujeitam-se as disposi¢cdes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”) da
Mercadorias———————— e [Futuros

Ajuste ao caput: Ajuste formal de
definicéo.

Ajuste ao paragrafo Unico: Ajuste
de redacdo para adequacdo as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado e alteragdo da
razao social da B3.

Exclusdo do § unico: o paragrafo
foi excluido pois tal disposigédo ja
consta do artigo 48, § Unico (artigo
43, § Unico, considerando a
renumeracdo apos ajustes ao
Estatuto).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou
estabelecimentos de qualquer natureza, em
qualquer parte do Pais ou do exterior,
mediante deliberacdo do seu Conselho de
Administracéo.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou
estabelecimentos de qualquer natureza, em
qgualquer parte do Pais ou do exterior,
mediante deliberacdo do seu Conselho de
Administracéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social () o desenvolvimento e/ou a
administracéo de atividades e/ou instituicdes
nas areas de educacgdo de nivel superior,
educagdo profissional e/ou outras areas
associadas a educacdao; (ii) a administracéo
de bens e neg6cios proprios; e (i) a
participagdo, como sécio ou acionista, em
outras sociedades, simples ou empresarias,
no Brasil ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social (i) o desenvolvimento e/ou a
administracédo de atividades elou
instituicbes nas areas de educagéo de nivel
superior, educacéo profissional e/ou outras
areas associadas a educacgdo; (i) a
administracdo de bens e negdcios préprios;
e (iii) a participagdo, como socio ou
acionista, em outras sociedades, simples ou
empresarias, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia ter4 prazo
indeterminado de duracao.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo
indeterminado de duracao.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.130.941.263,22 (um bilhdo, cento e
trinta milhdes, novecentos e quarenta e um
mil, duzentos e sessenta e trés reais e vinte
e dois centavos), dividido em 317.896.418
(trezentas e dezessete milhdes, oitocentas e
noventa e seis mil, quatrocentas e dezoito)
acoes, todas ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia;
totalmente-subsecrito—e-integralizado, é de
R$1.1430.941.263;221.139.887.263,22 (um
bilhdo, cento e trinta e_nove milhdes,
nevecentos—e—guarenta—e—umoitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e trés
reais e vinte e dois centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
317-896-418309.088.851  (trezentas e
dezessetenove milhdes, oitenta e oito mil

Ajuste ao caput: Atualizagdo do
valor do capital social em virtude
de:

aumento de capital aprovado pelo
conselho de administragdo em
15/03/2018, no valor de
R$8.946.000,00, mediante a
capitalizacdo de saldo de reserva
de lucros, sem a emissdo de
novas acgles, para adequar
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Paragrafo 1° - O capital social da
Companhia sera representado
exclusivamente por acdes ordinarias
nominativas.

Paragrafo 2° - A cada acdo ordinaria
correspondera o direito a 1 (um) voto nas
delibera¢cdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agles da
Companhia serdo escriturais e serdo
mantidas em nome de seus titulares em
conta de depdsito junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios e indicada pelo Conselho
de Administracdo. Observados os limites
maximos fixados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, a remuneracdo de que trata o
paragrafo 3°, do artigo 35, da Lei n® 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Agbes”) sera
cobrada pela instituicdo  depositaria
diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As agles serdo indivisiveis
em relagéo a Companbhia.

Paragrafo 5° - Quando a agéo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado & Companhia emitir
partes beneficiarias ou acdes preferenciais.

oitocentas e noventa—e —seis—mik
guatrocentas—e—dezoitocinguenta e uma)
acOes—tedas ordinérias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - O capital social da
Companhia sera representado
exclusivamente por acBes ordinarias
nominativas.

Paragrafo 2° - A cada ac&o ordinaria
corresponderd o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da
Companhia serdo escriturais e serdo
mantidas em nome de seus titulares em
conta de depdsito junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”") e indicada pelo
Conselho de Administragdo. Observados os
limites maximos fixados pela Comisséao de
Valores Mobiliarios, a remuneracao de que
trata o paragrafo 3°; do artigo 35,35 da Lei

n° 6:404/766.404, de 15 de dezembro de
197 nform Iter (“Lei das

Sociedades por Agdes”) sera cobrada pela
instituicdo  depositaria diretamente dos
acionistas.

Paragrafo 4° - As acdes serdo indivisiveis
em relagéo & Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acédo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado & Companhia emitir
partes beneficiarias ou acées preferenciais.

saldo de reservas ao limite
previsto no art. 199 da Lei n°6404,
de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”);

atualizagdo do numero de acdes
para contemplar o cancelamento
de 8.807.567 acOes ordinarias
nominativas, sem valor nominal,
de emissdo da companhia e
mantidas em tesouraria, sem
reducédo do valor do capital social,
conforme aprovado pelo conselho
de administracdo da companhia
em 13/06/2018; e

ajustes de redagdo para
adequacgdo as novas regras do
Regulamento do Novo Mercado.

Ressalta-se que as referidas
atualizacBes propostas ao caput
do Artigo 5° apenas refletem os
efeitos de tais aumentos de capital
ja deliberados, dentro do limite de
capital autorizado, ndo havendo
efeito juridico ou econdmico
adicional a conformacdo do
Estatuto Social ao capital social.

Ajuste ao 8§3°: Ajustes formais de
definicdes.
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Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social,
independentemente de deliberacdo em
Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
até que este atinja o limite de 1.000.000.000
(um bilh&o) de agbes, mediante deliberacao
do Conselho de Administragdo, que fixara,
em cada caso, as condicdes de emissao,
inclusive preco e prazo de integraliza¢édo
das ac¢0les, observado o disposto no artigo
170 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 1° - Observado o limite de
aumento de capital autorizado, os acionistas
da Companhia ndo terdo direito de
preferéncia em eventuais emissGes de
acoOes, debéntures conversiveis em agoes,
ou bénus de subscrigdo, cuja colocagédo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscri¢ao publica, ou permuta de acdes em
oferta publica de aquisicdo de controle
(conforme prevista no Capitulo XI deste
Estatuto Social).

Paragrafo 2° - O Conselho de
Administracdo da Companhia podera,
dentro do limite de capital autorizado,
outorgar opcdo de compra de acdes em
favor de (i) seus administradores ou
empregados; (ii) pessoas naturais que a ela
prestem servigos; ou (iii) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu
Controle direto ou indireto, observado o
plano aprovado pela Assembleia Geral, as
disposi¢Ges estatutarias e as normas legais
aplicaveis, néo se aplicando também, nesta
hipétese, o direito de preferéncia dos
acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragcéo da
Companhia podera deliberar a emisséo de
bdnus de subscrigéo.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social,
independentemente de deliberacdo em
Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
até que este atinja o limite de 1.000.000.000
(um bilh&o) de acdes, mediante deliberagéo
do Conselho de Administracdo, que fixara,
em cada caso, as condi¢cBes de emissao,
inclusive preco e prazo de integraliza¢édo das
acOes, observado o disposto no artigo 170
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de
aumento de capital autorizado, os acionistas
da Companhia ndo terdo direito de
preferéncia em eventuais emissdes de
acOes, debéntures conversiveis em acoes,
ou bénus de subscri¢do, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscri¢éo publica, ou permuta de agbes em
oferta publica de aquisicdo de controle.
{conforme—prevista—no—Capitulo—Xldeste
Estatuto-Social)-

Pardgrafo 2° - O Conselho de
Administracdo da Companhia podera,
dentro do limite de capital autorizado,
outorgar opcdo de compra de acBes em
favor de (i) seus administradores ou
empregados; (ii) pessoas naturais que a ela
prestem servigos; ou (iii) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu
Controle direto ou indireto, observado o
plano aprovado pela Assembleia Geral, as
disposi¢Oes estatutarias e as normas legais
aplicaveis, ndo se aplicando também, nesta
hipétese, o direito de preferéncia dos
acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracéo da
Companhia podera, ainda, deliberar sobre a
emissdo de bbnus de subscricdo_e de

debéntures conversiveis em acdes.

Ajuste ao paragrafo 1°: Ajuste
formal de referéncia cruzada.

Ajuste ao paragrafo 3°: Alteragdo
para garantir maior flexibilidade ao
Conselho, dentro dos limites
aprovados em Assembleia, para
decidir sobre o item incluido,
conforme facultado pelo artigo 59,
§2° da Lei de Sociedade por
Acdes.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agdes
de emissdo da Companhia, ainda que ja
seja acionista ou Grupo de Acionistas
(conforme definido no Artigo 37 deste
Estatuto Social), é obrigado a divulgar,
mediante comunicacéo (i) & Companhia, e
esta as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobilidrios de sua
emissao; e (i) a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), a aquisicdo de agdes
que, somadas as ja possuidas, representem
percentual igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital da Companhia. Apods
atingido tal percentual, a mesma obrigacédo
de divulgagdo devera ser cumprida a cada
vez gue o acionista ou Grupo de Acionistas
elevar sua participagdo, quer por meio de
uma quer por meio de varias operagdes, em
2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agBes
de emissdo da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme
definido no Artigo 37 deste Estatuto Social),
é obrigado a divulgar, mediante
comunicagdo (i) a Companhia, e esta as
bolsas de valores em que forem negociados
os valores mobiliarios de sua emissao; e (ii)
a Comissae—de—alores—Mobiliares
FSVMICVYM, a aquisicdo de acdes que,
somadas as ja possuidas, representem
percentual igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia-Apés

Ajuste ao caput: Ajustes a
clausula de forma a alinha-la ao
patamar minimo de participacédo
aciondria necessario para o
gatilho de comunicagdo pelos
acionistas a Companhia (qual seja
5%), conforme previsto no art. 12
da Instrucdo da CVM n° 358, de
03 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 358”).
Sem prejuizo de tal previsdo no
Estatuto Social, ressalta-se que
0s acionistas devem se atentar as
obrigagbes constantes da
Instrucdo CM 358.
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da Companhia ou miltiplos inteiros de tal
percentual. Igual dever terdo os titulares de
debéntures ou de outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des e bdnus
de subscricAo que assegurem a seus
titulares a aquisicdo de acdes nos
percentuais previstos neste Artigo. Sem
prejuizo das demais cominagfes previstas
em lei e na regulamentacdo da CVM, o
acionista que descumprir esta obrigagédo
terd suspensos seus direitos, na forma do
artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes
e do Artigo 99, (ix), deste Estatuto Social,
cessando a suspenséo tdo logo cumprida a
obrigacéo.

da-Companhia-ou-multiplos-inteiros-de-tal
percentual. Igual dever terdo os titulares de
debéntures ou de outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis em agdes e bdnus
de subscricAo que assegurem a seus
titulares a aquisicdo de acgbes nos
percentuais previstos neste Artige—Sem
o ; > ;

obrigagaeartigo.

Exclusdo do trecho relativo ao
artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acbes, de forma a simplificar
a redacao do Estatuto Social visto
gue a suspensdo de eventuais
direitos dos acionistas ja é
prevista em lei, sendo de
competéncia exclusiva da
assembleia geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIAS GERAIS

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-
4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses subsequentes ao término do
exercicio social para os fins previstos em lei
e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera
convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, em primeira convocagéo,
ou 8 (oito) dias, em segunda convocagéo.
Na hipétese de convocacao que tenha por
objeto deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta ou a saida da
Companhia do Novo Mercado, o primeiro
anancio devera ser publicado com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia
para realizagdo em primeira convocacao e,
no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia para realizacdo em segunda
convocacao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais
hipéteses previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral podera ser
convocada pelo Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariada por pessoa
por ele escolhida. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracao, o
Presidente e o Secretario da Mesa serdo
escolhidos pelos acionistas presentes.

Paragrafo 4° - Salvo deliberagcdo em
contrario, as atas das Assembleias seréo
lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, e serdo publicadas
com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-
a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses subsequentes ao término do
exercicio social para os fins previstos em lei
e, extraordinariamente, sempre que o0S
interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera
convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, em primeira convocacao,
ou 8 (oito) dias, em segunda convocacao.
Na hipétese de convocagdo que tenha por
objeto deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta ou a saida da
Companhia do Novo Mercado, o primeiro
anancio devera ser publicado com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia
para realizagdo em primeira convocagao e,
no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia
para realizagdo em segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais
hipéteses previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral podera ser
convocada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariada por pessoa por
ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracao, o-Presidentee
acionistas—presentes.a_Assembleia Geral
serd presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, ou, em sua
auséncia, por guem 0 Presidente indicar,
n Vice-Presiden 2
indi | Presiden nform
aplicivel, escolher um dos presentes &
Assembleia para secretarig-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacdo em
contrario, as atas das Assembleias serdo
lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, e seréo publicadas
com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Ajuste ao paragrafo 3°: Alteragdo
para garantir eficiéncia na
realizacdo das Assembleias
Gerais, conferindo maior
previsibilidade e formalizacdo do
procedimento de indicagao,
conforme facultado pelo artigo
128 da Lei das Sociedades por
Acodes.




&» Estacio

Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Artigo 9° - Compete privativamente a
Assembleia Geral, sem prejuizo de outras
atribuicBes determinadas por lei,
regulamentacao ou por este Estatuto Social:

0] reformar o Estatuto Social;
(i) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho de

Administracéo e do Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da
remuneracdo dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as
demonstra¢des financeiras por eles
apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento
especial do mercado de acgbes da
BM&FBOVESPA denominado Novo
Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do

registro de companhia aberta perante a
CVM, observado o disposto no Capitulo XI
deste Estatuto Social;

(vii) escolher empresa
especializada responsavel pela elaboragao
de laudo de avaliacdo das acgbes da
Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto no
Capitulo Xl deste Estatuto Social;

(viii) criar planos de outorga de
opgdo de compra ou subscricdo de acbes
aos seus administradores e empregados,
assim como a pessoas naturais que prestem
Servigos a  Companhia ou aos
administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(ix) suspender o exercicio de
direitos de acionistas, conforme previsto em
lei e neste Estatuto, inclusive no caso do
Artigo 7° deste Estatuto Social, néo
podendo, nessa deliberagdo, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspenséo;

x) deliberar sobre a
transformacéo, fusdo, incorporagéo e ciséo
da Companhia; e

(xi) deliberar sobre a dissolucdo e
liquidagdo da Companhia.

Artigo 9° - Compete privativamente a
Assembleia Geral, sem prejuizo de outras
atribuicBes determinadas por lei,
regulamentacao ou por este Estatuto Social:

@) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho
Fiscal;

(iii) fixar o montante global da
remuneracdo dos administradores
e dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos

administradores e deliberar sobre

as demonstracdes financeiras por

eles apresentadas;

) deliberar a saida do segmento
especial do mercado de a¢bes da
BM&FBOVESPAB3 denominado
Novo Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do
registro de companhia aberta
perante a CVM;—ebservade—o

disposto—no—Capitulo—Xl—deste

(vii) {vii—criar planos de outorga de
opcao de compra ou subscricdo de agles,
acles restritas aos seus administradores e
empregados, assim como a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia
ou aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(viii) {)—suspender o exercicio de
direitos de acionistas, conforme previsto em
lei e neste Estatuto—inclusive—no—caso—de

} o fal, nao
podendo, nessa deliberacdo, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensao;

(ix) {«-deliberar sobre a transformacéo,
fuséo, incorporacéo e cisédo da Companhia;
e

x) {<)y-deliberar sobre a dissolucédo e
liguidacdo da Companhia.

Ajuste ao inciso (v): Ajuste formal
de redagéo, refletindo a altera¢éo
da razéo social da B3.

Ajuste ao inciso (vi): Ajuste formal
de referéncia cruzada.

Excluséo do inciso (vii): Exclusao
do inciso em virtude de ajustes
realizados ao Estatuto para
adequacgdo as novas regras do
Regulamento do Novo Mercado.

Ajuste ao inciso (viii): Alteragdo
para incluir mencédo expressa a
acOes restritas, visto que a
Companhia conta com Plano de
Outorga de Agles Restritas,
aprovado em 18/10/2018 pela
Assembleia Geral.

Ajuste ao inciso (ix): Exclusdo em
virtude de ajustes realizados ao
Artigo 7°.

Renumeracédo de dispositivos em
virtude de ajustes realizados a
clausula.




&» Estacio

Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Artigo 10 - As deliberagBes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excec¢bes previstas
em lei ou conforme disposto neste Estatuto
Social, serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando 0s votos em
branco.

Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excec¢fes previstas
em lei ou conforme disposto neste Estatuto
Social, serdo tomadas por maioria abseluta
de votos_dos presentes, ndo se computando
0s votos em branco.

Ajuste ao caput: Alteragdo para
deixar mais claro o artigo,
considerando  indagacbes e
davidas recorrentes de
investidores e acionistas a
respeito.

A alteracdo proposta se encontra
alinhada a redacéo constante do
Estatuto Social vigente da B3.

Artigo 11 - Os editais de convocagdo
publicados pela Companhia deverdo exigir
gque os acionistas apresentem e depositem
na sede social, com no minimo 2 (dois) dias
Uteis de antecedéncia da data de realizacéo
da Assembleia, além do documento de
identidade, conforme o caso: (i) o
instrumento de mandato com
reconhecimento de firma do outorgante,
devendo o procurador ser acionista,
administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, e 0 respectivo
mandato, em qualquer caso, devera ter sido
outorgado ha menos de 1 (um) ano; e/ou (i)
cépia de extrato emitido com, no maximo, 10
(dez) dias de antecedéncia da data
designada no préprio edital, contendo a
respectiva participagdo aciondria, emitido
pela institui¢do financeira depositéria.

Artigo 11 - Os editais de convocagao
publicados pela Companhia deveréo exigir
gue os acionistas apresentem e depositem
na sede social, com no minimo 2 (dois) dias
Uteis de antecedéncia da data de realizacéo
da Assembleia_Geral, além do documento
de identidade, conforme o caso: (i) o
instrumento de mandato sorn

reconhecinento—de—firma—do—outorgante;

pela—instituicao—financeirag/ou _documentos
ue comprovem 0s oderes do
representan | | ioni
rv I isi Lei

Sociedades por Acbes; e (ii) comprovante
expedido pela instituicAo depositaria-_das
acles de sua titularidade, na forma do artigo
126 da Lei das Sociedades por Acdes
datado de até 5 (cinco) dias da data de
realizacdo da Assembleia Geral. O acionista

ou __seu representante  legal devera
mparecer a Assemblei ral_ muni
men mprovem

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto
acima, o acionista que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos
referidos no caput acima, até o momento da

abertura _dos trabalhos em assembleia
ra rticipar_e votar, ain nh
ix resenta-| reviamente.

Ajuste ao caput: Aprimoramento
da clausula de forma a torna-la
mais objetiva e alinhada aos
dispositivos legais e orientagdo da
CVM.

Além disso, as alteragGes
propostas nesta clausula visam a
simplificar o procedimento para
participacdo dos acionistas, de
forma a aumentar a participagao
dos mesmos nas Assembleias
Gerais da Companhia.

Inclusdo do paragrafo Unico:
inclusdo do paragrafo Unico em
linha com regulamentacdo e
pardgrafo 2° do artigo 3° da
Instrucdo da CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes
poderdo, nas hipé6teses previstas em lei,
retirar-se da  Companhia  mediante
reembolso do valor de suas agoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso
pago a eventuais acionistas dissidentes
pelas suas agbes sera o menor entre (i) o
patriménio liquido da Companhia; e (ii) o
valor econdémico da Companbhia.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes
poderdo, nas hipoteses previstas em lei,
retirar-se da  Companhia  mediante
reembolso do valor de suas agdes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso
pago a eventuais acionistas dissidentes
pelas suas a¢fes sera o menor entre (i) o
patriménio liquido da Companhia; e (i) o
valor econdémico da Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administragdo da Companhia
competird ao Conselho de Administracéo e
a Diretoria.

Artigo 13 - A administragdo da Companhia
competird ao Conselho de Administracéo e
2a Diretoria_Estatutaria.

Ajuste ao Caput: Ajuste formal de

designacdo da Diretoria, com
finalidade de adequagdo a
nomenclatura interna utilizad
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Paragrafo 1° - Os administradores da
Companhia s8o dispensados de prestar
caucao para garantia do exercicio de seus
respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral
determinara a remuneracao dos
administradores da Companhia, a qual sera
fixada em bases globais, cabendo ao
Conselho de Administracdo estabelecer a
remuneracao individual de cada membro da
administracéo.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo
investidos em seus cargos mediante
assinatura, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua elei¢do, do termo de posse
lavrado nos livros préprios, estando essa
posse condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores
previsto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os administradores da
Companhia deverdo aderir as Politicas e
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia e ao Cdédigo de
Etica, mediante assinatura do Termo
respectivo.

Paragrafo 5° - Os administradores da
Companhia terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos neste
Estatuto Social, na legislagdo societéaria
vigente, no Regulamento do Novo Mercado
e no Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e
sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a
envolva em obrigagdes relativas a negécios
e operacdes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito
o0 infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores
responderdo perante a Companhia e
terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungdes, nos termos da
lei, deste estatuto social, do Regulamento
do Novo Mercado e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro
do Conselho Fiscal condenado em decisdo
transitada em julgado, com base em
violagéo de lei ou do estatuto ou culpa ou
dolo no exercicio de suas funcdes, devera
ressarcir a Companhia das perdas e danos
porventura sofridos, inclusive pelos custos e
despesas incorridos nos termos do
Paragrafo 7° acima.

Pardgrafo 1° - Os administradores da
Companhia sdo dispensados de prestar
caucao para garantia do exercicio de seus
respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral
determinara a remuneracao dos
administradores da Companhia, a qual sera
fixada em bases globais, cabendo ao
Conselho de Administracdo estabelecer a
remuneracao individual de cada membro da
administracéo.

Paragrafo 3° - Os administraderesmembros
do Conselho de Administrac&o e da Diretoria
Estatutdria serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem a sua eleicdo, do
termo de posse lavrado nes-livrosproprios;
estando-essa-posse-condicionada-a-prévia
subsericao—do—Termo—de—Anuencia—dos
do—Noveo—Mercade—bem—ecome—ao

atendimento——dos—requisitos——legais
aplicaveis-no livro préprio, o qual deve
contemplar |ng|;;§ ve sujeicdo a clausula

mpromi referida n igo 44
Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da
Companhia, mediante a assinatura do termo
respectivo, deverdo aderir as Politicas—e
- =
Diviiga &0 de-Alo-ou-FaloRe evante-e de
Jeg_ee:agae de uale_es Mob aHos de
E'. ss' =0 ela' Compa Ha—e-ao Codigo—de
respeetivo-politicas corporativas e cddigos
da ComQanhia! incluindo, mas ndo se
limitando a politica de divulgacdo de ato ou

f rIvn liti n i

valor iliari missa
nhi liti ran a ntr

partes relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da
Companhia terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos neste
Estatuto Social, na legislacdo societaria
vigente, no Regulamento do Novo Mercado
e no Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e
seré nulo de pleno direito o ato praticado por
gualquer administrador da Companhia que a
envolva em obrigagdes relativas a negdcios
e operacgdes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for 0 caso, a que estara sujeito o
infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores
responderdo perante a Companhia e
terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungdes, nos termos da lei,
deste estatuto social, do Regulamento do

pela Companhia em sua estrutura
organizacional.

Ajuste ao paragrafo 3°: Alteragbes
ao dispositivo para adequacao as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado.

Ajuste ao paragrafo 4°: Alteracbes
ao dispositivo, visto que a
Companhia  aprovou novas
politcas em atendimento aos
principios de governanca
corporativa constantes do Cédigo
Brasileiro de Governanga
Corporativa — Companhia Abertas
(“Cadigo de Governanga”).
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Paragrafo 9° - A Companhia podera, por
deliberacédo do Conselho de Administragao,
contratar seguro para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de
cargos ou fungBes pelos administradores,
membros do Conselho Fiscal, empregados
ou mandatarios da Companhia e suas
controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em
que ndo tomar o polo ativo da agdo,
assegurara aos administradores e membros
do Conselho Fiscal, por meio de terceiros
contratados, a sua defesa em processos
judiciais e administrativos contra eles
propostos por terceiros, durante ou apés o0s
respectivos mandatos, até o final do prazo
prescricional aplicavel, por atos praticados
no exercicio de suas funcdes.

Novo Mercado e do Contrato de
Participa¢@o no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro
do Conselho Fiscal condenado em deciséo
transitada em julgado, com base em
violagdo de lei ou do estatuto ou culpa ou
dolo no exercicio de suas fungGes, devera
ressarcir a Companhia das perdas e danos
porventura sofridos, inclusive pelos custos e
despesas incorridos nos termos do
Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia poderda, por
deliberacéo do Conselho de Administracéo,
contratar seguro para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de
cargos ou fun¢bes pelos administradores,
membros do Conselho Fiscal, empregados
ou mandatarios da Companhia e suas
controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em
que ndo tomar o polo ativo da agdo,
assegurara aos administradores e membros
do Conselho Fiscal, por meio de terceiros
contratados, a sua defesa em processos
judiciais e administrativos contra eles
propostos por terceiros, durante ou apds os
respectivos mandatos, até o final do prazo
prescricional aplicavel, por atos praticados
no exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 11 — r Presiden
nselh Administraca Diretor
Presidente ou principal _executivo da

Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Ajuste ao  paragrafo 11:
Transferido do artigo 14, §87°, bem
como adequacéo a nova regra do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CAPITULO V - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Disposigéo Inexistente

|—Com icdo, Investidur
Posse e Mandato

Ajuste formal para organizagdo do
Estatuto.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo
serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos,
podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove)
membros suplentes, vinculados
especificamente ou ndo a um Conselheiro
efetivo, eleitos pela Assembleia Geral para
cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de
Administracdo tera um Presidente e um
Vice-Presidente, que serdo nomeados pela
maioria de votos na primeira reuniao apos a
posse de seus membros ou sempre que
ocorrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administracdo tomar&do posse mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado em
livro proprio, estando a respectiva posse
condicionada & prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores previsto
no Regulamento do Novo Mercado e as

Artigo 14 - O Conselho de Administragao
serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos,
podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove)
membros suplentes, vinculados
especificamente ou ndo a um Conselheiro
efetivo, eleitos pela Assembleia Geral para
cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de
Administracdo tera um Presidente e um
Vice-Presidente, que serdo nomeados pela
maioria de votos na primeira reunido apos a
posse de seus membros ou sempre que
ocorrer vacancia em tais cargos.

Exclusdo do paragrafo 29
Exclusdo tendo em vista que o
mesmo ja consta dos paragrafos
3° e 4° do artigo 13 (conforme
nova proposta de redacdo) de
forma a evitar duplicidade de
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Politicas de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobilidrios adotadas pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM n° 358, de 22 de
janeiro de 2002.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleicdo e posse de
Seus sucessores.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou
impedimento temporério, o presidente do
Conselho de Administragdo sera substituido
pelo vice-presidente e, no caso de
impedimento deste, por outro conselheiro,
escolhido pelos demais conselheiros.

Paragrafo 5° - Pelo menos 20% (vinte por
cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser conselheiros
independentes, condicdo esta que sera
expressamente declarada na ata da
Assembleia Geral que os eleger. Quando,
em decorréncia da observancia deste
percentual, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fragdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(ii) imediatamente inferior, quando a fracdo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste

artigo, conselheiro independente
caracteriza-se por (i) ndo ter qualquer
vinculo com a Companhia, exceto

participacao de capital; (ii) ndo ser acionista
controlador, cbnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo
ter sido, nos dltimos 03 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao acionista controlador
(pessoas vinculadas a instituigbes publicas
de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos
03 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv)
nao ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionéario ou administrador de sociedade
ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) nao ser
cbnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; e (vii)
ndo receber outra remuneracdo da
Companhia além da de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos
desta restricdo). Conselheiros eleitos
mediante a faculdade prevista no artigo 141,

Paragrafe-3° Paragrafo 2° - Os membros do
Conselho de Administracdo permanecerédo

no exercicio de seus cargos até a elei¢éo e
posse de seus sucessores.

Paragrafe—4° Parigrafo 3° No caso de
auséncia ou impedimento temporario, o

presidente do Conselho de Administracéo
serd substituido pelo vice-presidente e, no
caso de impedimento deste, por outro
conselheiro, escolhido pelos demais
conselheiros.

Paragrafe-5° Paragrafo 4° - Pelo-menosDos
membros do Conselho de Administracdo, no

minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracéo

deverdo—ser—conselheiros—independentes;
~ .
declarada-na-ata-da Assembleia Geral que
a i k
Gb,se va e‘? .ees,te. pelee i |95H. ta,
proceder-se-3—ao—arredondamento—para—o
numero-inteiro—H-tmediatamente-superior
guando-a-fracdo-for-igual-ou-superiora-0;5
{cinco—décimos)—ou—{(i—imediatamente

inferior. | racio. for. infort ,
{eineo-decimos).0 que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes.

Pardgrafo 5° - Quando, em decorréncia do
célculo do percentual referido no paragrafo

im resul rar_um__nuamer
fracionari mpanhi Ve pr r
rr ndament r nimero __inteir
imediatamen rior.

informagdes, tornando o Estatuto
mais objetivo

Ajuste ao paragrafo 3¢
Renumeracdo em virtude da
exclusédo do paragrafo 2°.

Ajuste ao paragrafo 40°:
Renumeracdo em virtude da
exclusdo do paragrafo 2°.

Ajuste ao paragrafo 5° Ajustes
para adequacdo as novas regras
do Regulamento do Novo
Mercado e renumeragéao.

Ajustes aos paragrafos 6° e 7°:
AlteracBes aos dispositivos para
fins de aprimoramento em virtude
de:

0] adequacdo as novas
regras do Regulamento
do Novo Mercado; e

(i) realocacéo da informacéo
quanto a vedagdo de
cumulagcdo de cargos
para o artigo 13, paragrafo
11 do Estatuto Social.
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parégrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades
por Acgdes também serdo considerados
conselheiros independentes.

Paragrafo 7° — Os cargos de presidente do
conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste
artigo, “Conselheiro Independente” é aguele

definido como tal no Regulamento do Novo
Mer ven racterizaca

indi nselh Administraca
como conselheiros independentes-__ser
liber na Assembleia Geral que o0s
eleger. Serdo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades

r Aco na_hipé haver _acioni
controlador,

Disposi¢do Inexistente

Secdao II.— Vacancia

Ajuste formal para organizacao
do Estatuto.

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo
de conselheiro, seja em razdo de rendncia,
abandono, impedimento ou morte, o
Conselho de Administracao reunir-se-a para
nomear o substituto, que permanecera no
cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro  substituido, podendo o
Conselho de Administragdo nomear
membro suplente, por igual prazo de
mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto
neste artigo, configura-se abandono quando
um conselheiro deixar de comparecer, sem
justa causa, a 03 (trés) reunides
consecutivas do Conselho de Administragédo
para as quais tenha sido devidamente
convocado.

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo
de conselheiro, seja em razdo de rendncia,
abandono, impedimento ou morte, o
Conselho de Administracéo reunir-se-a para
nomear o substituto, qgue permanecera no
cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro  substituido, podendo o
Conselho de  Administracdo  nomear
membro suplente, por igual prazo de
mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto
neste artigo, configura-se abandono quando
um conselheiro deixar de comparecer, sem
justa causa, a 03 (trés) reunibBes
consecutivas do Conselho de Administragéo
para as quais tenha sido devidamente
convocado.

Disposi¢do Inexistente

Secdo Il - Competéncias

Ajuste formal para organizacao
do Estatuto.

Artigo 16 — Além das demais matérias
previstas em lei e no presente estatuto
social, compete ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre as seguintes
matérias:

(@ fixar a orientagcdo geral dos
negoécios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral,

Artigo 16 — Além das demais matérias
previstas em lei e no presente estatuto
social, compete ao Conselho de
Administragcdo deliberar sobre as seguintes
matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;




& Estacio

Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

(c) aprovar 0 regimento interno do
Conselho de Administracdo e de qualquer
comité, conselho ou comissdo estatutaria,
se houver;

(d) eleger e destituir os Diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicbes e
remuneracao;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores e
manifestar-se sobre o relatério da
administracéo e as contas da diretoria;

® aprovar o Plano de Negdcios e
Orgcamento  Anual, qualquer revisao,
alteracdo ou atualizacdo do mesmo, bem
como todos e quaisquer investimentos de
capital ou despesas operacionais cujo valor
exceder em 10% 0s montantes previamente
aprovados no Plano de Negoécios e

Orcamento Anual para o0 respectivo
exercicio social;
(9) determinar o levantamento de

balangos intermediarios e intercalares e,
com base em tais balancos, declarar
dividendos;

(h) declarar juros sobre capital
proprio;
0] deliberar aumentos de capital
dentro do limite autorizado no Estatuto
Social;
@) aprovar a implementacéo,

alteracdo ou extingdo de politicas contabeis,
politicas de divulgacdo de informagdes e
negociacao de valores mobiliarios, exceto
conforme exigido por lei;

(k) deliberar a emisséo de bdnus de
subscricéo;
0] outorgar, de acordo com plano

aprovado pela Assembleia Geral, opgao de
compra de acBes e aprovar planos de
participacdo nos lucros, inclusive qualquer
plano de participacéo nos lucros exigido por
lei;

(m) deliberar sobre a emisséo,
resgate antecipado e todas as demais
condicdes de debéntures simples, néo
conversiveis em acfes e sem garantia real,
commercial papers, bdonus e demais titulos
destinados a distribui¢éo publica ou privada,
primaria ou secundaria;

(n) autorizar a abertura e extingéo de
filiais, sucursais e estabelecimentos da
Companhia;

(o) escolher auditores
independentes;

(c) aprovar o regimento interno do Conselho
de Administragdo-e, da Diretoria Estatutaria,
de qualquer comité, censelhe—ou—comissao
estatutaria—se-heouver;se _houver, incluindo

eventuais alteracBes e atualizacfes a tais
regimentos;

(d) eleger e destituir os Diretores
Estatutdrios da Companhia e fixar-lhes as
atribuicBes e remuneracao;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores
Estatutdrios e manifestar-se sobre o
relatério da administragcdo e as contas da
diretoria:Diretoria Estatutaria;

() aprovar o Plano de Negoécios e
Orcamento  Anual, qualquer revisao,
alteracdo ou atualizacdo do mesmo, bem
como todos e quaisquer investimentos de
capital ou despesas operacionais cujo valor
exceder em 10% (dez por cento) os
montantes previamente aprovados no Plano
de Negécios e Orcamento Anual para o
respectivo exercicio social;

(g) determinar o levantamento de balangos
intermediarios e intercalares e, com base em
tais balancos, declarar dividendos_ou juros

r ital_propri m m lar
ividen intermediari a con lucr

mul reserv. lucr
xisten no_Ultim lan nual
semestral;

(h)-egeelarar_decidir sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre g capital proprio_aos

ioni n rm leqisl
aplicavel;

(i) deliberar aumentos de capital dentro do
limite autorizado no Estatuto Social;

() aprovar a implementagédo, alteragdo ou
extincdo de politicas contabeis, politicas
corporativas e cddigos da Companhia,
incluindo, mas néo se limitando a politica de
divulgacdo de informacbes—eato ou fato
relevante, politica de negociac¢éo de valores
mobiliarios—excete-conforme-exigido-por-lei
de emissdo da Companhia e politica de
transacdo entre partes relacionadas;

(k)_deliberar,_dentro do limite do capital
autorizado, a emissdo de bdnus de

subscricao;

() outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou
subscricdo de ag¢fes, bem como acdes
restritas e aprovar planos de participacdo
nos lucros, inclusive qualquer plano de
participacdo nos lucros exigido por lei;

Ajuste ao inciso (c): Ajuste formal
de referéncia e alteracdes ao
dispositivo para adequagdo a
exigéncia de aprovacdo de
regimentos internos pelo
Regulamento do Novo Mercado e
Cadigo de Governanga.

Ajustes aos incisos (d). (e) e (f):
Ajustes formais de referéncia e
termos definidos.

Ajustes aos incisos (g) e (h);
Alteracbes para melhoria da
redacdo, com ajuste do texto para
garantir flexibilidade ao Conselho
e, por conseguinte, agilidade a
distribuicdo de proventos aos
acionistas, quando aplicavel, as
quais ja4 estdo previstas nos
artigos 32 e 34 do Estatuto Social.

Ajuste ao inciso (j): Alteragdes ao
dispositivo visto que a Companhia
aprovou novas politicas e cédigos,
em atendimento aos principios de
governanca corporativa
constantes do Cddigo de
Governancga e do Regulamento do
Novo Mercado.

Ajuste ao inciso (k): Ajuste formal
em linha com o paragrafo 3° do
artigo 6° acima.

Ajuste ao inciso (l): Inclusdo de
disposicao para incluir mencdo a
acOes restritas, visto que a
Companhia ja conta com Plano de
Outorga de Agbes Restritas,
aprovado em 18/10/2018.
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(p) autorizar a aquisicdo de agbes de
emissdo da propria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienagéo;

(a) aprovar em relagdo a Companhia
ou suas controladas, a assuncéo de divida
ou a contratagdo ou concessao de
empréstimos ou financiamentos (inclusive
por meio de contratos de abertura de
crédito, muatuos, arrendamento mercantil,
compra e venda e desconto ou cessdo de
recebiveis ou créditos) cujo valor seja igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), ou 2% (dois por cento) do
Patriménio Liquido da Companhia, entre os
dois, 0 maior, por operac¢do ou conjunto de
operagbes de  operacdes  conexas,
celebradas no prazo de 12 (doze) meses;

(9] aprovar a celebracéo, alteracdo
ou rescisao de qualquer contrato, por si ou
por suas controladas, cujo valor seja igual
ou superior a R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), ou 2,5% (dois virgula
cinco por cento) do valor dos ativos totais
consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balango social auditado
ou objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Companhia,
entre os dois, 0 maior, por operagao;

(s) aprovar a realizacao de
operacdes e negdcios de qualquer natureza,
por si ou por suas controladas, com os
acionistas ou qualquer sociedade que,
direta ou indiretamente, controle, seja
controlada ou esteja sob controle comum de
acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer
operacdo ou negécio de qualquer natureza
com qualquer administrador da Companhia
ou seus respectivos conjuges, parentes até
segundo grau ou Afiliadas;

® aprovar qualquer licenciamento,
aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
qualquer marca, patente, direito autoral,
segredo de negdcio, know-how ou outra
propriedade intelectual, por si ou por suas
controladas;

(u) aprovar o ingresso, por si ou por
suas controladas, em qualquer joint venture
ou associacao, incluindo a constituicdo de
sociedades com terceiros;

(v) aprovar a criagdo e extingdo de
controladas e a aquisi¢éo, alienagdo ou
oneragdao, por si ou por suas controladas, de
quaisquer  participagbes, diretas ou
indiretas, em quaisquer sociedades ou em
consorcios;

(w) aprovar a aquisi¢do ou alienacgéo,
por si ou por suas controladas, de qualquer
outro bem ou direito em valor igual ou

(m) deliberar sobre a emissdo, resgate
antecipado e todas as demais condi¢gfes de
debéntures simples, ndo conversiveis em

agoes—e—sem—ga;anﬂa—mal Debéntures
nversiveis em a ntr limit
capital autorizado, commercial papers,

bdénus e demais titulos destinados a
distribuicéio publica ou privada, priméaria ou
secundaria;

(n) autorizar a abertura e extingao de filiais,
sucursais e estabelecimentos da
Companhia;

(o) escolher auditores independentes;

(p) autorizar a aquisicdo de acdes de
emissdo da propria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienagéo;

(q) aprovar em relacdo a Companhia ou
suas controladas, a assuncao de divida ou a
contratagdo ou concessdo de empréstimos
ou financiamentos (inclusive por meio de
contratos de abertura de crédito, matuos,
arrendamento mercantil, compra e venda e
desconto ou cessdo de recebiveis ou
créditos) cujo valor,_individualmente, ou em

ma_séri racd rrel m
mesm ntrapar Oltimos 12 Z
meses, seja igual ou superior a

2% (d0|s por cento) do Patrimbnio L|qU|do
da Companhia, entre-os-deis,—e-maior—per
operacio—ou—conjunto—de—operacdes—de
operacfes-conexas,-celebradas-ne-praze-de
12 (deze)meses———apurado de
cordo com o Ultimo balanco social auditado
objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Companhia;

(r) aprovar a celebragdo, alteragdo ou
resciséo de qualquer contrato, por si ou por

suas controladas, euje-valergue tenha prazo
de vigéncia superior a 12 (doze) meses e

valor, indivi Imen m uma séri
raco rrel m mesm
ntr r Jltimos 12 ze) m

seja igual ou superlor a Boltfocooooo
{guinze-mithdes-de—reais)—ou-—252% (dois
virgula—einee-por cento) do valer-des-atives
totais—conselidadesPatrimbnio Liquido da
Companhia, apurado de acordo com o
ultimo balanco social auditado ou objeto de

revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia-entre-os-dois;
o-Mmaier-por-operacio;

(s) aprovar a realizacdo de operacdes e
negocios de qualquer natureza, por si ou por
suas controladas, com o0s acionistas ou
qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada ou

Ajuste ao inciso (m): Alteracédo do
dispositivo conforme facultado
pelo artigo 59, §2° da Lei de
Sociedade por A¢Bes, e em linha
com a ajuste proposto ao
paragrafo 3° do artigo 6° acima,
bem como permitir a aprovacao
de debéntures com garantia real
pela Conselho de Administracéo,
de forma a conferir maior
agilidade na eventual captacéo de
recursos por meio de emissao de
debéntures com essa
caracteristica.

Ajustes aos incisos (q), (r) e (t) (x):
Atualizacdo das clausulas de
forma a adaptar o Estatuto Social
a atual realidade da Companhia,
de forma a destinar
exclusivamente ao Conselho
questdes de cunho estratégico e
de maior relevancia e ,ndo
matérias, que devido ao porte da
Companhia, seriam objeto da
andlise e gestdo ordinaria de sua
Diretoria Executiva. Desta forma,
tais ajustes visam a conferir maior
agilidade e otimizacéo dos atos de
gestdo da Administragéo.
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superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do valor dos ativos totais
consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balango social auditado
ou objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Companhia,
entre os dois, 0 maior, por operacdo, exceto
se especificamente previsto no Plano de
Negdcios e Orgamento Anual aprovados;

(x) aprovar a constituicdo de qualquer
6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem
como a concessao de qualquer garantia,
real ou pessoal, inclusive aval, por si ou por
suas controladas, em valor igual ou superior
a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por cento)
do valor dos ativos totais consolidados da
Companhia, apurado de acordo com o
ultimo balanco social auditado ou objeto de
revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia, entre os
dois, 0 maior, por operacao;

) aprovar a propositura de qualquer
acao judicial (exceto agdes tributarias) ou a
celebracdo de acordo judicial ou transacéo
para prevenir ou encerrar litigio, por si ou por
suas controladas, envolvendo valor igual ou
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do valor dos ativos totais
consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balango social auditado
ou objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Companhia,
entre os dois, 0 maior, por operagao;

(2) aprovar a propositura de qualquer
acdo tributaria ou a celebracdo de acordo
judicial ou transacdo para prevenir ou
encerrar litigio tributario, por si ou por suas
controladas, envolvendo valor igual ou
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(aa) definir e instruir o voto nas
Assembleias gerais, Assembleias ou
reunides de sécio ou reunides de érgéos de
administracdo de qualquer controlada ou
outra sociedade ou consoércio no qual a
Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participacao;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria
submetida & apreciacdo do Conselho de
Administracdo pela Diretoria;

(cc) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢cao de a¢6es que tenha por
objeto as ac¢des de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze)dias da
publicacdo do edital da oferta publica de

esteja sob controle comum de acionistas
(“Afiliada”), bem como qualquer operagao ou
negocio de qualquer natureza com qualquer
administrador da Companhia ou seus
respectivos cdnjuges, parentes até segundo
grau ou Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento,
aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
qualguer marca, patente, direito autoral,
segredo de negdcio, know-how ou outra
propriedade intelectual, = per—-sipela
Companhia ou por suas controladas_ou
aprovar politicas gue outorguem poderes e

limites para Diretoria Estatutaria deliberar
sobre o tema;

(u) aprovar o ingresso, per—sipela
Companhia ou por suas controladas, em
qgualquer joint venture ou associagao,
incluindo a constituicdo de sociedades com
terceiros;

(v) aprovar a criacdo e extincdo de
controladas e a aquisicdo, alienagdo ou
oneracao, persipela Companhia ou por suas
controladas, de quaisquer participacdes,
diretas ou indiretas, em quaisquer
sociedades ou em consorcios;

(w) aprovar a aquisicdo ou alienacdo, per
sipela Companhia ou por suas controladas,
de qualquer outro bem ou direito em valor
igual ou superior a R$15.000.000,00-(guinze
mith8es—dereais)y—ou-—2.52% (dois virgula
eirco—por cento) do valer-dos-atives—tetais
consolidadosPatriménio Liguido da
Companhia; apurado de acordo com o
ultimo balanco social auditado ou objeto de
revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia-entre-os-dois;
o——maier, por operagdo, exceto se
especificamente previsto no Plano de
Negdcios e Orgamento Anual aprovados;

(x) aprovar a constituicdo de qualquer énus
sobre qualquer bem ou ativo, bem como a
concessdo de qualquer garantia, real ou
pessoal, inclusive aval, por si ou por suas
controladas, em valor,_individual, igual ou
superior a R$15.000.000,00(gquinze-milhdes
dereais)—ou-2:52% (dois virgula—cinco-por
cento) do valer—dos—ativos—tetais
consolidadosPatrimoénio Liguido da
Companhia, apurado de acordo com o
ultimo balanco social auditado ou objeto de

revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia-entre-os-dois;
o-Mmaier-por-operacio;

(y) aprovar a propositura de qualquer acdo
judicial (exceto agOes tributarias) ou a
celebracdo de acordo judicial ou transacdo
para prevenir ou encerrar litigio, por si ou por
suas controladas, envolvendo valor
individual igual ou superior a

Ajustes aos incisos (u) e (v):
Ajustes formais de redacéo.

Ajustes aos incisos (w), (x) e (y):
Atualizacdo das clausulas de
forma a adaptar o Estatuto Social
a atual realidade da Companhia,
de forma a destinar
exclusivamente ao Conselho
questdes de cunho estratégico e
de maior relevancia e, néo
matérias, que devido ao porte da
Companhia, seriam objeto da
andlise e gestdo ordinaria de sua
Diretoria Executiva. Desta forma,
tais ajustes visam a conferir maior
agilidade e otimizacéo dos atos de
gestdo da Administragdo
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aquisicbes de acOes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisi¢éo
de acBes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

(dd) definir lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaboragdo de laudo de
avaliagdo das ag¢Bes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - O Conselho de
Administracdo podera determinar a criagdo
de comités de assessoramento destinados a
auxiliar os membros do Conselho de
Administragdo, bem como a definir a
respectiva composicdo e  atribuicdes
especificas.

Paragrafo 2° — Caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, inclusive quanto a
sua composigdo, funcionamento e, no caso
de terceiros indicados pelo Conselho de
Administragdo, sua eventual remuneracao.

Paragrafo 3° - Poderédo ser indicados para
compor os comités de assessoramento de
que trata o Paragrafo 1° deste Artigo, acima,
0s membros do Conselho de Administragéo
ou da Diretoria da Companhia.

R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),

o-mailer-por operagao;

(z) aprovar a propositura de qualquer acdo
tributaria ou a celebracéo de acordo judicial
ou transagéo para prevenir ou encerrar litigio
tributario, por si ou por suas controladas,
envolvendo valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias
gerais—AssembleiasGerais ou reunides de
s6cio ou reunidbes de oOrgdos de
administragcdo de qualquer controlada ou
outra sociedade ou consorcio no qual a

Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participa¢do;_ou
rovar_politi rguem r
limi r Diretoria E ari liberar

sobre o tema,;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria
submetida & apreciagdo do Conselho de

Administracao pela Diretoria_Estatutdria;

(cc) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicéo de acdes que tenha por
objeto 35%@&
valor iliari nversivei
permutaveis QOI’ acoes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica
de aguisicbesaquisicdo de agles, que
devera abordar, no minimo (i) sobre a
conveniéncia e a_oportunidade da eferta
publica—de—aguisicdo-de-acdesQPA quanto
ao interesse da_Companhia e do conjunto
desde seus amomstas—e—em—FeJra@ae—a

m%eresses—da—@empanﬁa—@uﬂhﬁ_e_e_
rel r nciais im

para a liquidez das acdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia;_(iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes

Ajustes ao inciso (aa): Atualizacao
da clausula de forma a adaptar o
Estatuto Social a atual realidade
da Companhia, de forma a
destinar  exclusivamente  ao
Conselho questbes de cunho
estratégico e de maior relevancia
e, ndo matérias, que devido ao
porte da Companhia, seriam
objeto da andlise e gestédo
ordinaria de sua Diretoria
Executiva. Desta forma, tais
ajustes visam a conferir maior
agilidade e otimizacéo dos atos de
gestdo da Administracéo.

Ajuste ao inciso (bb): Ajuste
formal de nomenclatura da
Diretoria Estatutaria.

Ajustes ao inciso (cc): Ajustes de
redacdo para adequagdo as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado e as orientacGes
do Cddigo de Governanga.
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exigidas pelas regras
estabelecidas pela CVM; e

aplicaveis

. ~ o
w& ades | i :
ee) definir _estratégias _de negdcios

considerando os impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio

mbien visan reni

mpanhi riaca valor no lon
prazo,
ff) manifestar-se _sobre o0s termos e

condicdes de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transacdes que
derem origem & mudanca de Controle, e

consignar_se elas asseguram tratamento
i itativ ioni
mpanhia.

(gg) o Conselho de Administracdo deve
avaliar e divulgar anualmente qguem sdo 0s
Conselheiros Independentes, bem como

indicar e justificar quaisquer circunstancias
m mprometer

in ndéncia;

hh) avaliar periodicamen XPOsSica

Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles _internos e do _sistema _de
integridade e conformidade (compliance) e
aprovar uma politica de gestdo de riscos

mpativel com ratéqi negocios;
i) rever riodicamen istem

vernan rporativ. visan
aprimora-lo;

(i) estruturar processo de avaliacdo do
desempenho do Conselho de Administracdo
— . - s
wmmmﬁi, = -
mgww ——= | ! -
governanca, €aso existente;

(kk) aprovar e manter atualizado um plano

de sucessao do Diretor-Presidente;

Exclusdo do inciso (dd): Excluséo
do inciso (dd) original em linha
com a adequagdo do Estatuto
Social as novas regras do
Regulamento do Novo Mercado.

Inclusdo de novo inciso (dd):
Inclusdo de tal matéria como de
competéncia do Conselho de
Administragdo ao invés da
Assembleia Geral de forma a
otimizar atos de gestdo da
Administragéao.

Inclusdo dos itens (ee), (ff), (9g),
(hh), (i), (. (Kk), () (mm) e
pardgrafo 1°. Ajustes para
adequacgédo as regras do Cadigo
de Governanca Corporativa e/ou
ao Regulamento do Novo
Mercado.
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) zelar pel lificaca in ndénci

rofissionai i itori
interna em relacdo a Diretoria Estatutaria; e
mm) _estabelecer _atribuicées
Auditoria Interna;

ara _a

Paragrafo 1°_— A liberacd
Ih Administr. trat
alinea (s) acima devem ocorrer com a

exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Pardgrafo 2° - O Conselho de
Administracéo podera determinar a criagéo
de comités de assessoramento destinados a
auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo, bem como a definir a
respectiva composicdo e atribuicBes
especificas.

Paragrafo 23° — Caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, inclusive quanto a
sua composicao, funcionamento e, no caso
de terceiros indicados pelo Conselho de
Administracdo, sua eventual remuneracéo.

Paragrafo 34° - Poderé&o ser indicados para
compor os comités de assessoramento de
que trata o Paragrafo-1ipardgrafo 2° deste
Artigoartigo, acima, os membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Ajustes aos paragrafos 2°, 3° e 4°:
Renumeracdo dos dispositivos e
ajustes formais de redacdo e
referéncia cruzada, conforme
aplicavel.

Disposi¢do Inexistente

Secdo |V — Comités de Assessoramento
Permanente

Ajuste formal para organizacao
do Estatuto.

Artigo 17 — Sem prejuizo da criagdo dos
comités mencionados no paragrafo 1o do
artigp 16 acima, o Conselho de
Administragéo contara com o]
assessoramento permanente de um Comité
de Estratégia, um Comité de Gente e
Governanga, um Comité de Auditoria e
Financas e um Comité Académico.

Paragrafo Unico - Os Comités previstos no
caput do Artigo 17 serdo compostos por até
3 (trés) membros, exceto pelo Comité de
Estratégia, que podera contar com até 4
(quatro) membros, sendo um deles
obrigatoriamente o Presidente do Conselho
de Administracgao.

Artigo 17 — Sem prejuizo da criagdo dos
comités mencionados no paragrafo 4°2° do
artigp 16 acima, o Conselho de
Administragéo contara com o]
assessoramento permanente de um Comité
de Estrategia,—um—Comité—de—Gente e
Governanga, um Comité de Auditoria e
Financas e um Comité Académico.

Paragrafo Unice—1° — Os Comités previstos
no caput do Artigoartigo 17 serdo compostos
por até 3 (trés) membros;—exceto—pelo

Ajustes ao Artigo 17: Alteragbes
para:

0] extingdo do Comité de
Estratégia, uma vez que
suas atribuicbes ja sdo
objetos de outros comités,
ou serdo incorporadas no
rol de outros comités de
forma a otimizar a estrutura
de governanca corporativa,;

(i)  Inclusdo dos paragrafos 2°
e 3° 0s quais consistem
nos paragrafos 1° e 2° do
artigp 18 que foram
realocados.

(iii)  Ajustes formais de termos
definidos e nomenclatura.
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Artigo 18 — Compete ao Comité de
Estratégia assessorar o Conselho de
Administracéo nas seguintes matérias:

(@) orientagdo geral quanto a temas
estratégicos para 0s negocios da
Companhia;

(b) fiscalizagdo da gestdo dos Diretores;

(c) propositura de regras referentes a
governancga corporativa da Companhia e a
fiscalizagdo do seu cumprimento;

(d) avaliacéo sobre quaisquer dos seguintes
atos referentes a Companhia ou as suas
sociedades controladas: (i) a criacdo e
extingdo de sociedades controladas; (i) a
aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de
quaisquer participagdes societarias detidas,
diretas ou indiretamente, em quaisquer
sociedades; e (iii) a celebragdo de contratos
para a participagdo em associagoes,
consércios ou joint ventures, ou para a
extingdo da participacdo em associages,
consorcios e joint ventures;

(e) avaliagdo de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acOes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 1° — Nos termos do paragrafo 1°
do Artigo 16 deste Estatuto, cabera ao
Conselho de Administracdo definir as
atribuicbes  especificas dos Comités
permanentes, bem como as regras sobre o
seu funcionamento, formas de eleicdo de
seus membros e a sua remuneragao,
mediante a criacdo e aprovacdo dos
respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 2° — As propostas de iniciativa da
Diretoria, para deliberacdo pelo Conselho
de Administracdo, deverdo ser precedidas
de opinido escrita, de natureza consultiva e
ndo vinculante, por parte dos Comités

Exclusdo do artigo 18: alteracao
realizada em decorréncia da
extingdo do comité de estratégia e
realocacéo dos paragrafos 1°e 2°
para o artigo 17.

(i)  Ajustes formais de termos
definidos e nomenclatura.

permanentes. Comités-permanentes:

Disposig&o Inexistente Artigo 18 - O Comité de Auditoria e | Inclusédo do Artigo 18 -
Financas, 6rgdo de assessoramento | Adequacdo de  disposicOes
vinculado ao conselho de administracdo, é | relativas ao Comité de Auditoria e
composto por, no minimo, 3 (irés) membros, | Financas em alinhamento com as
sendo gue ao menos 1 (um) € conselheiro | novas regras do Regulamento do

independente, e ao menos 1 (um) deve ter

reconhecida experiéncia_em assuntos de
contabilidade societaria.

o

Comité de Auditoria e Financas pode

Novo Mercado.
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acumular ambas as caracteristicas referidas
no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do
coordenador _do Comité de Auditoria e

Financas estdo definidas em seu regimento

intern rov. | nselh
Administracdo.
Paragrafo 3° — Compete ao Comité de

Auditoria e Financas, entre outras matérias:

@) opinar sobre a contratacdo e
destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

(i) avaliar as informacées
trimestrai monstraco
intermediarias e

monstracdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da
auditoria_interna e da area de

controles internos da
Companhia;
(iv) avaliar e monitorar __as
Xposicd ri
mpanhia;
valiar, _monitorar recomendar

administracdo a correcdo ou

aprimoramento das politicas internas da
Companhia.

Disposi¢do Inexistente

Secdo V — Reunibes

Ajuste formal para organizacdo
do Estatuto.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo
reunir-se-4 sempre que 0s interesses
sociais assim exigirem, mediante
convocacao escrita de seu Presidente ou de
quaisquer 02 (dois) conselheiros em
conjunto.

Paragrafo 1° - As convocagbes das
reunides do Conselho de Administracdo
deverao ser realizadas com, pelo menos, 07
(sete) dias de antecedéncia, e deverado
indicar, além do local, data e hora da
reunido, a sua ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada
urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragcdo poderao ser convocadas pelo
Presidente ou pelo Vice-presidente do
Conselho de Administracgdo sem a
observancia do prazo previsto no Paragrafo
10 acima, desde que sejam
inequivocamente cientificados todos os
membros do Conselho de Administracdo
com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderao ser
representados nas reunides do Conselho de
Administrac&o por outro conselheiro a quem
tenham conferido poderes especiais. Serdo
igualmente considerados presentes a
reunido os conselheiros que dela
participarem por intermédio de tele ou

Artigo 19 - O Conselho de Administragcao
reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais
assim exigirem, mediante convocacao
escrita de seu Presidente ou de quaisquer
02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocagBes das
reunides do Conselho de Administracédo
deverao ser realizadas com, pelo menos, 07
(sete) dias de antecedéncia, por escrito, por

meio fisico ou eletrdnico, ou de gqualquer
ra form rmi mprovaca
r imen nv a |

destinatario, e deverdo indicar, além do
local, data e hora da reunido, a sua ordem
do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada
urgéncia, as reunibes do Conselho de
Administracdo poderéo ser convocadas pelo
Presidente ou pelo Vice-presidente do
Conselho de Administracdo sem a
observancia do prazo previsto no
Paragrafoparagrafo 1° acima, desde que
sejam inequivocamente cientificados todos
0s membros do Conselho de Administragcédo
com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia.

Ajuste ao paragrafo 10:
Aprimoramento da redacdo para
fins de especificacdo dos meios
que podem ser utilizados para fins
da convocagdo das reunides do
Conselho de Administracéo.

Ajuste ao paragrafo 2° Ajuste
formal de redagéo.




& Estacio

Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para

as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

videoconferéncia, desde que confirmem seu
voto através de declaragdo por escrito
encaminhada ao Presidente por carta, fac-
simile ou correio eletronico, logo apés o
término da reunido. Uma vez recebida a
declaracdo, o Presidente ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das
formalidades de convocacao previstas neste
artigo, serdo consideradas regulares as
reunides a que comparecerem todos o0s
conselheiros.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderédo ser
representados nas reunides do Conselho de
Administragao por outro conselheiro a quem
tenham conferido poderes especiais. Seréo
igualmente considerados presentes a
reunido os conselheiros que dela
participarem por intermédio de tele ou
videoconferéncia, desde que confirmem seu
voto através de declaracdo por escrito
encaminhada ao Presidente por carta, fac-
simile ou correio eletrbnico, logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a
declaracéo, o Presidente ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das
formalidades de convocacéo previstas neste
artigo, serdo consideradas regulares as
reunides a que comparecerem todos 0s
conselheiros.

Artigo 20 - As reunifes do Conselho de
Administracdo serdo instaladas com a
presencga da maioria de seus membros e as
suas deliberacdes serdo aprovadas pelo
voto favoravel de, pelo menos, a maioria de
seus membros.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo
enviar antecipadamente os seus votos, que
valerdo para fins de verificagdo de quérum
de instalac@o e de deliberagéo, desde que
enviados a Companhia, em atengdo ao
Presidente da respectiva reunido do
Conselho de Administracao, por escrito, até
0 inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido
devera ser lavrada ata, a qual devera ser

assinada por todos o0s conselheiros
fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de

registro de atas do Conselho de
Administracdo, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 1° acima
constar da ata e copia da respectiva carta,
fac-simile ou correio eletrénico contendo o
seu voto, conforme o caso, ser juntada ao
livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de
Administracdo podera convidar outros
participantes para as suas reunifes, desde
que para prestarem esclarecimentos
necesséarios aos conselheiros, devendo
permanecer na reunido pelo tempo
necessario a tais esclarecimentos, ap6s o
que deverdo retirar-se, sendo-lhes de
qualquer forma vedado o direito de voto.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros-e-as
suas. _As deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo aprovadas pelo voto
favoravel de, pelo menos, a maioria de seus
membros_presentes.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo
enviar antecipadamente os seus votos, que
valerdo para fins de verificagdo de quérum
de instalacéo e de deliberacdo, desde que
enviados a Companhia, em atengdo ao
Presidente da respectiva reunido do
Conselho de Administracéo, por escrito, até
o0 inicio da reuniéo.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido
devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos o0s conselheiros
fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de registro
de atas do Conselho de Administragao,
devendo os votos proferidos por
conselheiros que tenham se manifestado na
forma do Pardgrafeparagrafo 1° acima
constar da ata e cépia da respectiva carta,
fac-simile ou correio eletrdnico contendo o
seu voto, conforme o caso, ser juntada ao
livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de
Administracdo poderd convidar outros
participantes para as suas reunifes, desde
gue para prestarem esclarecimentos
necessarios aos conselheiros, devendo
permanecer na reunido pelo tempo
necessario a tais esclarecimentos, apés o
que deverdo retirar-se, sendo-lhes de
qualquer forma vedado o direito de voto.

Ajuste ao caput: Ajustes formais
de redacdo e alteracdo para
deixar mais claro o artigo,
considerando  indagagbes e

davidas recorrentes de
investidores e acionistas a
respeito.

Ajuste ao paragrafo 2°; Ajuste
formal de redacao.

CAPITULO VI - DIRETORIA

CAPITULO VI - DIRETORIA
ESTATUTARIA

Ajuste de redagéo para alterar a
nomenclatura da Diretoria para
Diretoria Estatutaria em linha com
a organizagao interna da
Companhia.
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Disposicdo Inexistente

ao | —Com icdo, Investidura
Posse e Mandato

Ajuste formal para organiza¢éo do
Estatuto.

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por
um minimo de 3 (trés) e um maximo de 8
(oito) Diretores, sendo um o Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de Ensino e os demais diretores sem
designagdo especifica e devendo um dos
diretores ser eleito ou cumular o cargo de
Diretor de RelagBes com Investidores,
devendo tal circunstancia constar da
respectiva ata do Conselho de
Administracao que deliberar sobre a eleigao
dos membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos
nos respectivos cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no
livro de atas das reunides da diretoria,
estando a respectiva posse condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as
Politicas de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobilidrios adotadas pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM n° 358, de 22 de
janeiro de 2002.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo eleitos
pelo Conselho de Administragdo para
cumprir mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, e permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria sera
composta por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 8 (oito) membros
(individualmente “Diretor Estatuario”, e, em

conjunto “Diretores_Estatutarios”), sendo um
o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro,

um Diretor de Ensino e os demais diretores
sem designacéo especifica-e, devendo um
dos diretoeresDiretores Estatutarios ser eleito
ou cumular o cargo de Diretor de Relacdes
com Investidores, devendo tal circunstancia
constar da respectiva ata do Conselho de
Administragcdo que deliberar sobre a elei¢do
dos membros da Diretoria-_Estatutaria.

Paragrafo 1°-sUnico—Os Diretores-serio
. : = "

Paragrafe—2°-0Os Diretore- Os Diretores
Estatutarios serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para cumprir mandato de 02
(dois) anos, permitida a reeleicdo, e
permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Ajustes ao Artigo 21: Alteragbes
com a finalidade de:

@

(ii)

alterar a nomenclatura de
“Diretoria” para “Diretoria
Executiva®, “Diretor” para
“Diretor Estatutario; e

excluir o paragrafo 1° e
alterar o paragrafo 2°: tendo
em vista que 0 mesmo ja
consta dos paragrafos 3° e
4° do artigo 13 (conforme
nova proposta de redacgéo)
de forma a evitar
duplicidade de informacgdes,
tornando o Estatuto mais
objetivo

Disposi¢do Inexistente

Secdo Il — Vacancia

Ajuste formal para organizacéo

do Estatuto.

Artigo 22 - Em caso de vacéncia em
qualquer dos cargos da Diretoria, seja em
razdo de renuncia, impedimento ou morte, o
Conselho da Administracdo da Companhia
devera prontamente deliberar a eleigdo de
novo Diretor.

Artigo 22 - Em caso de vacéncia em
qualquer dos cargos da Diretoria_Estatutéria,
seja em razdo de renlncia, impedimento ou
morte, o Conselho da Administragdo da
Companhia devera prontamente deliberar a
eleicdo de novo Diretor_Estatutario.

Ajuste ao artigo 22: alteracédo de
nomenclatura da Diretoria.

Disposig&o Inexistente

Secdo lll— Competéncias, Representacdo

e Procuradores

Ajuste formal para organizagdo do
Estatuto.

Artigo 23 - A Diretoria € o0 6rgédo executivo
da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes
para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles
que por lei ou pelo presente Estatuto
dependam de prévia aprovagdo do
Conselho de Administragdo ou da

Assembleia Geral, competindo-lhe,
inclusive:
(@ a representacao ativa e passiva da

Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o disposto no Paragrafo 1°
abaixo;

(b) 0 cumprimento das atribui¢cdes
previstas neste Estatuto Social e aquelas

Artigo 23 - A Diretoria_Estatutaria é o 6rgéo
executivo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta,
tendo poderes para praticar todos e
guaisquer atos relativos aos fins sociais,
exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto dependam de prévia aprovacéo do
Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral, competindo-lhe,
inclusive:

(a) a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o] disposto no

Paragrafoparagrafo 1° abaixo;

(b) o cumprimento das atribuigbes previstas
neste  Estatuto Social e aquelas

Ajustes ao Artigo 23: Alteracbes
com a finalidade de:

@

(ii)

(iii)

alterar a nomenclatura de
“Diretoria” para “Diretoria
Executiva”, “Diretor” para
“Diretor Estatutario; e

incluir o inciso (c) para
deixar clara a forma de
reapresentacao pelo Diretor
de Relagbes com
Investidores;

ajustar o paragrafo 2° para
atualizar as permissfes de
outorga de procuracles,
maior,

conferindo
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estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo; e

(c) a execucdo do Plano de Negdcios
e Orgamento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera
representada e somente se obrigara da
seguinte forma:

@) por 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto;
(b) por 1 (um) Diretor agindo em

conjunto com 1 (um) procurador;

(c) por 2 (dois) procuradores agindo
em conjunto; ou

(d) excepcionalmente, por 1 (um)
Diretor ou por 1 (um) procurador, contanto
que:

0] perante orgéos,
reparticGes e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais;

(i) perante entidades de classe,
sindicatos e Justica do Trabalho, para a
admissd@o, suspensdo ou demissdo de
empregados e para acordos trabalhistas;

(iii) para representacdo da Companhia
em processos judiciais, administrativos e
arbitrais, ou para a prestacdo de

depoimento  pessoal, preposto  ou
testemunha;
(iv) em endossos de cheques ou titulos

de crédito para a Companhia e na emissao
de duplicatas ou cobrancas; e

(v) a assinatura de correspondéncias
de rotina, que nado impliguem
responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas
pela Companhia serdo assinadas por 2
(dois) Diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente ou o
Diretor Financeiro, e: (i) especificardo os
poderes outorgados; (i) terdo prazo de
duracdo de, no maximo, 1 (um) ano; e (iii)
vedardo o substabelecimento, ressalvadas
as procuracdes para representacdo da
Companhia em  processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que poderéo ser
outorgadas sem as restricdes contidas nos
itens (i), (ii) e (iii) deste Paragrafo.

estabelecidas pelo Conselho de

Administracédo; e

(c) a execucdo do Plano de Negdcios e
Orcamento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera
representada e somente se obrigara da
seguinte forma:

(@) por 2 (dois) Diretores_Estatutarios,
agindo em conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor Estatutario agindo
em conjunto com 1 (um) procurador;

(©) loDiretor Relacé m
Investidores, agindo isoladamente,
para representacdo da Companhia
perante os 6rgdos de controle e
demais instituicbes que atuam no

mer itais, _incluin
VM, Ban ntral Brasil, a
Bol Valor m
mpanhi nh valor

mobilidrios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas _no _mercado _de
capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior;

{e)}-por 2 (dois) procuradores agindo
em conjunto; ou

(e)  {d)—excepcionalmente, por 1 (um)
Diretor_Estatutario ou por 1 (um)
procurador, contanto que:

0] perante érgaos, reparticdes
e entidades publicas,
federais, estaduais ou
municipais;

(i) perante  entidades de

classe, sindicatos e Justica
do Trabalho, para a
admissdo, suspensao ou
demisséo de empregados e
para acordos trabalhistas;

(iii) para representagdo da
Companhia em processos
judiciais, administrativos e
arbitrais, ou para a
prestacdo de depoimento

pessoal, preposto  ou
testemunha;
(iv) em endossos de cheques

ou titulos de crédito para a
Companhia e na emisséo
de duplicatas ou cobrancas;
e

dinamicidade aos atos da
diretoria.
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(v) a assinatura de
correspondéncias de rotina,
que nao impliguem
responsabilidade para a
Companhia.

Paragrafo 2° - As procuragdes outorgadas
pela Companhia serdo assinadas por 2
(dois)  Diretores;——sendo—um——deles
Diretor—Financeiro,__Estatutarios e: (i)
especificardo os poderes outorgados; (i)
terdo prazo de duragédo de, no maximo, 1
(um) ano,——e (iii) vedarao o]
substabelecimento, ressalvadas as
procuracdes para representagcdo da
Companhia em  processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que poderado ser
outorgadas sem as restricdes contidas nos

itens (i), (ii) e (iii) deste Paragrafoparagrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas aos Diretores por
lei, requlamentacgéo, pelo presente Estatuto
Social e pelo Conselho de Administracao,
compete:

| - Ao Diretor Presidente:

(&) convocar e presidir as reunides de
Diretoria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e
supervisionar os demais membros da
Diretoria;

(c) elaborar, em conjunto com o Diretor
Financeiro, se houver, o Plano de Negdcios
e Orgcamento Anual, para revisdo e
aprovacéo do Conselho de Administracao;

(d) fixar atribuicdes aos demais diretores
ndo previstas neste estatuto social ou em
resolugdes do Conselho de Administragéo;

(e) definir, juntamente com o Diretor
Financeiro, se houver, observado o Plano
de Negocios e Orcamento Anual aprovados,
a estrutura de capital mais apropriada a
Companhia;

(f) submeter ao Conselho de
Administracdo todos o0s assuntos que
requeiram exame e aprovacgdo do Conselho
de Administracgao;

(g) se nao tiver sido eleito o Diretor
Financeiro e na falta de deliberagé&o diversa
do Conselho de Administracdo, cumular as
funcdes do Diretor Financeiro ou atribui-las,
no todo ou em parte, aos demais diretores;
e

(h) exercer outras atribuicbes que lhe
sejam cometidas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas aos Diretores
Estatutarios por lei, regulamentacdo, pelo
presente Estatuto Social e pelo Conselho de
Administragdo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:

(a)_convocar e presidir as reunibes de
Diretoria_Estatutaria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e
supervisionar 0s demais membros da
Diretoria_Estatutéria;

{c) elaborar, em conjunto com o Diretor
Financeiro, se houver, o Plano de Negécios
e Orcamento Anual, para revisdo e
aprovacdo do Conselho de Administracao;

(d) fixar atribuicbes aos demais
diretoresmembros da Diretoria Estatutaria e
ao_Auditor Interno n&o previstas neste
estatuto social ou em resolugbes do
Conselho de Administracao;

(e) definir, juntamente com o Diretor
Financeiro, se houver, observado o Plano de
Negdcios e Orgamento Anual aprovados, a
estrutura de capital mais apropriada a
Companhia;

(f)_submeter ao Conselho de Administracéo
todos 0s assuntos que requeiram exame e
aprovacéo do Conselho de Administracéo;

(g) se nao tiver sido eleito o Diretor
Financeiro e na falta de deliberagéo diversa
do Conselho de Administragcdo, cumular as
funcdes do Diretor Financeiro ou atribui-las,
no todo ou em parte, aos demais
diretoresDiretores Estatutarios; e

(h)_exercer outras atribui¢cdes que Ihe sejam
cometidas pelo Conselho de Administracéo.

Ajustes ao artigo 24: Ajustes com
a finalidade de:

(a) alterar a nomenclatura de
“Diretoria” para “Diretoria
Executiva”, “Diretor” para
“Diretor  Estatutario e
demais ajustes de grafia
necessarios; e

(b) inclusdo no inciso (d) de
mencao ao Auditor Interno,
de forma a aprimorar a
estrutura de governanca
da Companhia.
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Il — Ao Diretor Financeiro:

@) elaborar, juntamente com o Diretor
Presidente, o Plano de Negocios e
Orgcamento Anual, para reviséo e aprovacao
do Conselho de Administragéo;

(b) coordenar e controlar o Plano de
Negdcios e Orgamento Anual;

(c) administrar e controlar as reservas
financeiras;
(d) responder pela contabilidade e

controladoria e pela contratagdo de
auditores externos, observado o disposto no
inciso IX do art. 142 da Lei das Sociedades
por Acgbes;

(e) preparar balancetes e
demonstrativos de lucros e perdas, bem
como o relatério anual e as demonstracdes
financeiras, anuais ou semestrais, 0os quais
serdo submetidos a Diretoria;

) definir, juntamente com o Diretor
Presidente, observado o Plano de Negdcios
e Orcamento Anual aprovados, a estrutura
de capital mais apropriada a Companhia;

(9) substituir o Diretor Presidente em
suas auséncias; e

(h) exercer outras atribuicbes que lhe
sejam cometidas pelo Conselho de
Administracgao.

Il — Ao Diretor de Ensino:
(@ o desenvolvimento das linhas de

servigos educacionais da graduacgdo, pos-
graduacdo e extensao;

(b) a implementagdo de  novos
programas educacionais, incluindo o
“Ensino a Distancia” em todas as

modalidades de servigos educacionais;

(c) a coordenacdo das atividades
académicas complementares, curriculares
ou ndo, inclusive estagios e oportunidades
de emprego aos alunos;

(d) a promocdo de novas modalidades
de servigos educacionais;

(e) a coordenacdo das atividades de
apoio aos docentes (processo seletivo,
capacitacéo e avaliacao);

) 0 apoio e acompanhamento as
atividades de pesquisa, dentre eles a
promocdo da captagcdo de fundos de
financiamento as pesquisas
governamentais e em parceria com a
iniciativa privada; e

Il — Ao Diretor Financeiro:

(&) elaborar, juntamente com o Diretor
Presidente, o Plano de Negoécios e
Orcamento Anual, para revisdo e aprovacao
do Conselho de Administragao;

(b) coordenar e controlar o Plano de
Negécios e Orgamento Anual;

(c) administrar e controlar as reservas
financeiras;

(d) responder pela contabilidade e
controladoria e pela contratacdo de
auditores externos, observado o disposto no
inciso IX do artartigo 142 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes;

(e) preparar balancetes e demonstrativos de
lucros e perdas, bem como o relatério anual
e as demonstrag6es financeiras, anuais ou
semestrais, 0s quais serdo submetidos a
Diretoria_Estatutaria;

(f) definir, juntamente com o Diretor
Presidente, observado o Plano de Negécios
e Orcamento Anual aprovados, a estrutura
de capital mais apropriada a Companhia;

(9) substituir o Diretor Presidente em suas
auséncias; e

(h) exercer outras atribuigdes que lhe sejam
cometidas pelo Conselho de Administragdo.

Il — Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servigos
educacionais da graduacéo, pés-graduacao
e extensao;

(b) a implementacdo de novos programas
educacionais, incluindo o “Ensino aa
Distancia” em todas as modalidades de
servigos educacionais;

(c) a coordenacdo das atividades
académicas complementares, curriculares
ou ndo, inclusive estagios e oportunidades
de emprego aos alunos;

(d) a promocédo de novas modalidades de
servigos educacionais;

(e) a coordenacdo das atividades de apoio
aos docentes (processo seletivo,
capacitacéo e avaliagcdo);

(f) o apoio e acompanhamento as atividades
de pesquisa, dentre eles a promocdo da
captacdo de fundos de financiamento as
pesquisas governamentais e em parceria
com a iniciativa privada; e
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(9) a coordenacdo e acompanhamento
do desempenho dos cursos mantidos.

IV - Ao Diretor que exercer ou cumular o
cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores, representar a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais.

V - Aos demais Diretores, exercer as
atribuicBes que Ihes sejam cometidas pelo
Conselho de Administracédo ou, conforme a
alinea “d” do inciso | deste Artigo, pelo
Diretor Presidente.

(g) a coordenagdo e acompanhamento do
desempenho dos cursos mantidos.

IV - Ao Diretor_Estatutario que exercer ou
cumular o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores, representar a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais.

V - Aos demais Diretores_Estatutarios,
exercer as atribuicbes que lhes sejam
cometidas pelo Conselho de Administracao
ou, conforme a alinea “d” do inciso | deste
Artigoartigo, pelo Diretor Presidente.

Disposi¢do Inexistente

Secdo IV — Reunides

Ajuste formal para organizacao
do Estatuto.

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de
competéncia da Diretoria, como colegiado:

(@) submeter, anualmente, a apreciacédo
do Conselho de Administragdo, o relatério
da administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
destinagédo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de
provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacdo da
Companhia e emitr as normas
correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da
Companhia e seu regulamento, observado o
disposto na alinea “d” do art. 16;

(e) aprovar a contratagdo da instituicao
depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

(f)  propor ao Conselho de Administra¢@o
a criacdo, fixacdo da remuneragdo e a
extingdo de novo cargo ou fungdo na
Diretoria da Companhia; e

(g) decidir sobre os assuntos que nao
sejam de competéncia da Assembleia geral
ou do Conselho de Administragéo.

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de
competéncia da Diretoria_Estatutdria, como
colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciagdo do
Conselho de Administracéo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria;
Estatutdria acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de
provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(c) elaborar o plano de organizagdo da

Companhia e emitr as normas
correspondentes;
(d) aprovar o plano de cargos e

salarios da Companhia e seu regulamento,
observado o disposto na alinea “d” do
art-artigo 16;

(e) aprovar a contratacdo da instituicdo
depositaria prestadora dos servigcos de
acgles escriturais;

(f) propor ao Conselho de Administracdo a
criacdo, fixacdo da remuneracdo e a
extingdo de novo cargo ou fungdo na
Diretoria_Estatutaria da Companhia; e

(g) decidir sobre os assuntos que ndo sejam
de competéncia da Assembleia geralGeral
ou do Conselho de Administracéo.

Ajustes ao artigo 25: Ajustes com
a finalidade de alterar a
nomenclatura de “Diretoria” para
“Diretoria Executiva” e demais
ajustes de grafia necessarios.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a,
ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por
més e, extraordinariamente, sempre que
assim exigirem os negocios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria
serdo convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas.

Artigo 26 - A Diretoria_Estatutaria reunir-se-
4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez
por més e, extraordinariamente, sempre que
assim exigirem os negocios sociais.

Paragrafo 1° - As reunibes da Diretoria

Estatutaria serao convocadas  per
gqualguerpelo Diretor__Presidente e na

auséncia deste pelo Diretor Financeiro, com

Ajustes ao artigo 26: Ajustes com
a finalidade de:

(a) alterar a nomenclatura de
“Diretoria” para “Diretoria
Executiva”, “Diretor” para
“Diretor  Estatutario e
demais ajustes de grafia
necessarios; e
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Paragrafo 2° - Independentemente do
cumprimento das formalidades relativas a
convocacdo, considerar-se-a regular a
reunido a que comparecerem todos os
diretores.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria
serdo instaladas com a presenga da maioria
dos seus membros.

Paragrafo 4° - Os Diretores poderdo se
reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacgédo
destas, devendo os diretores que
participarem remotamente da reunido
confirmar o seu voto, na data da reunido, por
meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado, enviado
em atenc¢édo ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria,
reunida como 6rgdo colegiado, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes a
reunido, inclusive na forma do Paréagrafo 4°.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido,
devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os diretores fisicamente
presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas da
diretoria, devendo os votos proferidos por
diretores que tenham se manifestado na
forma do paragrafo 4° constar da ata e copia
da respectiva carta, fac-simile ou correiol
eletrbnico contendo o seu voto, conforme o
caso, ser juntada ao livro logo apés a
transcrigdo da ata.

antecedéncia minima de 48 (quarenta e 0ito)
horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do
cumprimento das formalidades relativas a
convocagdo, considerar-se-a regular a
reunido a que comparecerem todos o0s
diretoresmembr Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3° - As reunibes da Diretoria
serdo instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros.

Paragrafo 4° - Os Direteresmembros da
Diretoria Estatutaria poderdo se reunir por
meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagéo
destas, devendo os diretoresmembros que
participarem remotamente da reunido
confirmar o seu voto, na data da reunido, por
meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado, enviado
em atenc¢do ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria
Estatutaria, reunida como 6rgdo colegiado,
serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes a reunido, inclusive na forma do

Paragrafoparagrafo 4° acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido,
devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os diretoresmembros da
Diretoria Estatutaria fisicamente presentes a
reunido e, posteriormente, transcrita no livro
de registro de atas da diretoriaDiretoria
Estatutdria, devendo os votos proferidos por
diretoresDiretores Estatutarios que tenham
se manifestado na forma do paragrafo 4°
constar da ata e cépia da respectiva carta,
fac-simile ou correio eletrdnico contendo o
seu voto, conforme o caso, ser juntada ao
livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

(b) ajustar o paragrafo 1° para
melhor organizagdo da
convocagao da reunido em
caso de auséncia do
Diretor Presidente.

CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da
Companhia, que serd ndo permanente e
somente serd instalado mediante pedido de
acionistas ou exigéncia legal, serd composto
de no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05
(cinco) membros, e igual ndmero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as
atribuicBes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral
determinara a remuneracéo dos membros do
Conselho Fiscal, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de
posse lavrado no livro de atas das reunides
do Conselho Fiscal, estando a posse dos

referidos membros condicionada a prévia

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da
Companhia, que serd ndo permanente e
somente sera instalado mediante pedido de
acionistas ou exigéncia legal, serd composto
de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05
(cinco) membros, e igual ndmero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd as
atribuicBes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral
determinara a remunera¢do dos membros
do Conselho Fiscal, observadas as
disposic¢es legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de
posse lavrado no livro de atas das reunides
do Conselho Fiscal, estando—a—pesse—des

Ajustes ao artigo 27: Ajustes com
a finalidade de:

ajustar o paragrafo 3° para
adequacdo as novas regras do
Regulamento do Novo Mercado;

ajustar a redacdo para deixar o
paragrafo 6° mais claro;

atualizar o paragrafo 7° para
refletir no Estatuto meios de
comunicacgdo atuais usados pela
Companhia.

Ajustar referéncia cruzada no
paragrafo 8°.
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subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho
Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicéo,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou
impedimento  temporario de qualquer
membro do Conselho Fiscal, este sera
substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo vaga no Conselho
Fiscal, os membros em exercicio deverdo
convocar Assembleia geral extraordinaria,
conforme o inciso V do art. 163 da Lei das
Sociedades por A¢bes, com o objetivo de
eleger substituto para exercer o cargo até o
término do respectivo mandato do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais
poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagdo destas, devendo os
membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reunido
confirmar os seus votos ou pareceres, na
data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletronico digitalmente
certificado, enviados em atencéo aos demais
membros do Conselho Fiscal presentes a
reuniao.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido,
devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fiscais
fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de registro
de atas do Conselho Fiscal, devendo os
votos proferidos por conselheiros que
tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 6° acima constar da ata e copia da
respectiva carta, fac-simile ou correio
eletrdnico contendo 0 seu voto ou parecer,
conforme o caso, ser juntada ao livro logo
ap6s a transcrigdo da ata.

aphicdveiso qual deve contemplar inclusive
sujeicdo a clausula compromissdria referida
no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho
Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicao,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou
impedimento  temporario de qualquer
membro do Conselho Fiscal, este sera
substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocerrendo-vagaEm caso de

vacancia no Conselho Fiscal, os membros
em exercicio deverdo convocar Assembleia
geral—extraordinariaGeral Extraordinaria,
conforme o inciso V do artartigo 163 da Lei
das Sociedades por A¢bes, com o objetivo
de eleger substituto para exercer o cargo até
0 término do respectivo mandato do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais
poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas, devendo os
membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reunido
confirmar os seus votos ou pareceres, na
data da reunido, por meio de carta ou fae-
simile—eu—correio eletrénico digitalmente
certificado, enviados em atencdo aos
demais membros do Conselho Fiscal
presentes a reuniao.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido,
devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fiscais
fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de registro
de atas do Conselho Fiscal, devendo os
votos proferidos por conselheiros que
tenham se manifestado na forma do
Paragrafo-6pardgrafo 7° acima constar da
ata e cOpia da respectiva carta, fac-simile ou
correio eletrénico contendo o seu voto ou
parecer, conforme o caso, ser juntada ao
livro logo ap0s a transcricdo da ata.

CAPITULO VIII - E~XERCI'CIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CAPITULO VIII - E}(ERCTCIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 19
de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em
1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social,
a Diretoria elaborar4d, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, (i) o
balango patrimonial; (i) a demonstragéo dos
lucros ou prejuizos acumulados; (i) a
demonstracéo do resultado do exercicio; e (iv)

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social,
a Diretoria_Estatutaria elaborard, com base
na escrituracdo mercantil da Companhia, (i)
0 balanco patrimonial; (ii) a demonstracéo
dos lucros ou prejuizos acumulados; (i) a
demonstracéo do resultado do exercicio; e

Ajuste ao artigo 29: Ajuste formal
de nomenclatura de “Diretoria”
para “Diretoria Estatutaria”.




Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para

‘} EStaC|° as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéria

demonstracdo das origens e aplicagfes de| (iv) demonstracdo das origens e aplica¢cfes
recursos. de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada| Artigo 30 - Do resultado apurado em cada | -
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer| exercicio serdo deduzidos, antes de
outra participacao, os prejuizos acumulados e| qualquer outra participagcdo, 0s prejuizos
a provisdo para o imposto sobre a renda e| acumulados e a provisdo para o imposto
para a contribuicdo social sobre o lucro. O| sobre a renda e para a contribuicdo social
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente| sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera
absorvido pelos lucros acumulados, pelas| obrigatoriamente absorvido pelos lucros
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa| acumulados, pelas reservas de lucros e pela
ordem. reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31 — O resultado do exercicio, apés os| Artigo 31 — O resultado do exercicio, ap6s | Ajustes ao artigo 31: Ajustes com
ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo| os ajustes e dedugdes previstos em lei, | a finalidade de:

a deducdo de prejuizos acumulados, se| incluindo a dedugdo de prejuizos
houver, bem como a proviséo para o imposto| acumulados, se houver, bem como a | (a) alterar a competéncia de

sobre a renda e contribuicdo social sobre o| provisdo para o imposto sobre a renda e aprovacdo de doacdes e
lucro, tera a seguinte destinacéo, sucessiva €| contribuicdo social sobre o lucro, terd a subvencdes a entidades
nesta ordem: seguinte destinag8o, sucessiva e nesta beneficentes da

ordem: Assembleia Geral para o

(&) 5% (cinco por cento) para a reserval
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do| (a) 5% (cinco por cento) para areserva legal,
capital social integralizado; até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado;

Conselho de
Administracdo de forma a
conferir maior agilidade ao

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da processo  decisdrio  da

administracdo, podera ser destinada &| (b) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da Companhia;
formacdo de reservas para contingéncias,| administracdo, podera ser destinada a ) ) )
conforme o art. 195 da Lei das Sociedades por| formacso de reservas para contingéncias, | (0) ~ realizar demais ajustes

Agbes; conforme o artartigo 195 da Lei das formais de redacdo e
Sociedades por Agdes; grafia.

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, serd distribuido, como dividendo| (c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
obrigatorio, a todos acionistas, observadas as| sera distribuido, como dividendo obrigatério,
demais disposicdes deste Estatuto Social e a| a todos acionistas, observadas as demais
legislacéo aplicavel; disposicbes deste Estatuto Social e a
legislagao aplicavel;

(d) a parcela remanescente, se houver, por
proposta dos drgdos da administracdo,| (d) a parcela remanescente, se houver, por
podera ser retida com base em orcamento de| proposta dos o6rgdos da administracao,
capital previamente aprovado, nos termos do| podera ser retida com base em orgamento
art. 196 da Lei das Sociedades por Ac¢bes,| de capital previamente aprovado, nos
conforme o Plano de Negoécios e Orgcamento| termos do artartigo 196 da Lei das
Anual aprovado; e Sociedades por Agbes, conforme o Plano de
Negdcios e Orgamento Anual aprovado; e
(e) a parcela remanescente, se houver, por
proposta dos drgdos da administracdo,| (e) a parcela remanescente, se houver, por
podera ser total ou parcialmente destinada a| proposta dos o¢rgdos da administracao,
constituicdo da “Reserva para Efetivagdo de| podera ser total ou parcialmente destinada a
Novos Investimentos”, observado o disposto| constituicdo da “Reserva para Efetivagédo de
no art. 194 da Lei das Sociedades por A¢bes,| Novos Investimentos”, observado o disposto
que tera por finalidade preservar a integridade| no art-artigo 194 da Lei das Sociedades por
do patrimbnio social, reforcando o capital| A¢des, que tera por finalidade preservar a
social e de giro da Companhia com vistas a| integridade do patriménio social, reforcando
permitir a realizacéo de novos investimentos,| o capital social e de giro da Companhia com
até o limite de 100% (cem por cento) do| vistas a permitir a realizagdo de novos
capital social, observado que o saldo desta| investimentos, até o limite de 100% (cem por
reserva, somado aos saldos das demais| cento) do capital social, observado que o
reservas de lucros, excetuadas as reservas de| saldo desta reserva, somado aos saldos das
lucros a realizar e reservas para| demais reservas de lucros, excetuadas as
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%| reservas de lucros a realizar e reservas para
(cem por cento) do valor do capital social e,| contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
uma vez atingido esse limite, a Assembleia] (cem por cento) do valor do capital social e,
geral podera deliberar sobre a aplicagdo do| uma vez atingido esse limite, a Assembleia
excesso no aumento do capital social ou na| geralGeral podera deliberar sobre a
distribuicéo de dividendos. aplicacdo do excesso no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores da Companhia
uma participagdo nos lucros, conforme o
pardgrafo 1° do art. 152 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder
doacdes e subvengbes a entidades
beneficentes, desde que previamente
autorizada pela Assembleia geral.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores da Companhia
uma participacdo nos lucros, conforme o
paragrafo 1° do artartigo 152 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera
conceder doacBes e subvengBes a
entidades  beneficentes, desde que

previamente autorizada pela—Assembleia
gerakpelo Conselho de Administraco.

Artigo 32 - A Companhia, mediante
deliberacdo de seu Conselho de
Administracdo, podera levantar balancos
semestrais e com base nestes declarar
dividendos intermediarios, a conta do lucro
apurado, dos lucros acumulados e da reserva|
de lucros. Podera, ainda, levantar balango e
distribuir dividendos intercalares, em periodos
menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o0 montante das reservas de
capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e
intermediarios deverdo sempre ser creditados
e considerados como antecipagdo do
dividendo obrigatério.

Artigo 32 - A Companhia, mediante
deliberacdo de seu Conselho de
Administracéo, poderd levantar balangos
semestrais e, com base nestes, declarar
dividendos intermediarios, a conta do lucro
apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar
balanco e distribuir dividendos intercalares,
em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e
intermediarios  deverdo  sempre = ser
creditados e considerados como
antecipacao do dividendo obrigatério.

Ajuste ao artigo 32: Ajustes
formais de pontuacéo.

Artigo 33 - Os dividendos sejam anuais,
intercalares ou intermediarios, serdo pagos
pela Companhia a instituicdo financeiral
depositaria, que sera responsavel pela sual
entrega aos titulares das acdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposi¢do contraria da
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em
que for declarado e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre
capital préprio que ndo forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que tenham sido colocados a disposi¢do do
acionista reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais,
intercalares ou intermediarios, serdo pagos
pela Companhia a instituicdo financeira
depositaria, que sera responsavel pela sua

entrega aos titulares das agdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposi¢éo contraria da
Assembleia Geral, os dividendos serdo
pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da
data em que for declarado e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre
capital préprio que néo forem reclamados no
prazo de 3 (irés) anos contados da data em
gue tenham sido colocados a disposigdo do
acionista, reverterdo em favor da
Companhia.

Ajuste ao artigo 33: Ajustes
formais de pontuacéo.

Artigo 34 - O Conselho de Administracé@o
poderd, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros
sobre capital proprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n.°9.249, de 26 de
dezembro de 1995, e |legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, cujos valores
poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatério.

Artigo 34 - O Conselho de Administracao
podera, ad referendum da Assembleia
Geral, determinar o pagamento ou crédito de
juros sobre capital proprio nos termos do
artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n-° 9.249, de 26
de dezembro de 1995, e legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, cujos valores
poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatério.

CAPITULO IX — ACORDOS DE
ACIONISTAS

CAPITULO IX - ACORDOS DE
ACIONISTAS

Artigo 35 —A Companhia observara fielmente
os acordos de acionistas arquivados em sua|
sede, sendo nulos e ineficazes em relagao a
Companhia, aos acionistas e terceiros
quaisquer delibera¢des da Assembleia Geral,
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
que contrariarem o disposto em tais acordos

de acionistas.

Artigo 35 - A Companhia observara
fielmente os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo nulos e
ineficazes, em relagdo & Companhia, aos
acionistas e terceiros, quaisquer
deliberagcdes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracéo ou da Diretoria

Ajustes ao artigo 35: Ajuste formal
de nomenclatura de “Diretoria”
para ‘“Diretoria Estatutaria” e
ajustes de grafia.
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Paragrafo 1° - O presidente da Assembleial
geral e o presidente do Conselho de
Administragdo ndo computardo qualquer voto
proferido com infra¢&o a acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrard
nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacdo a Companhia, aos acionistas e
terceiros, a alienacdo ou oneracdo de
quaisquer acdes em violagdo a acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

Estatutaria que contrariarem o disposto em
tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia
geralGeral e o presidente do Conselho de
Administracdo ndo computardo qualquer
voto proferido com infragdo a acordo de
acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia néo registrara
nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacdo a Companhia, aos acionistas e
terceiros, a alienacdo ou oneragdo de
guaisquer acdes em violacdo a acordo de

LIQUIDACAO

LIQUIDACAO

acionistas arquivado na sede da
Companhia.
CAPITULO X - DISSOLUCAO E CAPITULO X - DISSOLUCAO E -

Artigo 36 - A Companhia somente sera
dissolvida e entrara em liquidagdo por
deliberacdo da Assembleia Geral ou nos
demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia
Geral estabelecer a forma da liquidacdo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidagao,
fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracdes, conforme previsto em Lei.

Artigo 36 - A Companhia somente sera
dissolvida e entrard em liquidacdo por
deliberacdo da Assembleia Geral ou nos
demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia
Geral estabelecer a forma da liquidacédo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
deverao funcionar no periodo de liquidacéo,
fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracdes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENAGAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

CAPITULO XI - ALIENACAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagdo do Controle acionario
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagdo, quanto por
meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das
demais agbes dos outros acionistas da
Companhia, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1°- A oferta publica referida neste
Artigo também sera exigida:

(a) quando houver cesséo onerosa de direitos
de subscricdo ou opcdo de aquisicdo de
acoes ou outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou
que deem direito & sua subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, que venha a
resultar na alienacdo do Controle da
Companhia; e

(b) em caso de alienagdo do controle de
sociedade(s) que detenha(m) o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficaré

obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor|

Artigo 37 - A alienacéo dedireta ou indireta
de Controle-acienarie da Companhia;-gireta
ou—indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacdo, quanto por meio de
operacBes  sucessivas, devera  ser
contratada sob a condicdo, suspensiva—ou
reselutiva-de que o Adquirente_do Controle
se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das—demais—acbes—des—outros
acionistas-da-Companhiade acdes tendo por
e de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicbes e o0s prazos
previstos na legislacdo vigentee na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado; de forma a Ilhes
assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1°-A-ofertapiblicareferida-neste

Ajustes ao artigo 37: AlteracGes
com a finalidade de:

@

(b)

©

alterar a redagdo do
caput para adequagdo
as novas regras de

regulamentacao do Novo
Mercado;

excluir o paragrafo 1°
para fins de adequacéo
as novas regras de
regulamentacao do Novo
Mercado;

alterar as definigcBes do
paragrafo 2° tendo em

vista que  algumas
definicdes foram
alteradas ou deixaram de
constar de forma
expressa do
Regulamento do Novo
Mercado atualmente
vigente.
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atribuido & Companhia nessa alienacdo e| {b)-em—caso—de—alienacdo—do—controle—de|
anexar documentagdo que o comprove. cociodadeley cue coinphalo) o Podoy oo

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social,| e-anexar-documentacio-gue-o-comprove

0s termos com iniciais mailsculas terdo os
seguintes significados: Paragrafe—2° - Para fins deste Estatuto
Social, os termos com iniciais mailsculas
(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa| terdo os seguintes significados:

(incluindo, sem limitac@o, qualquer pessoal
natural ou juridica, fundo de investimento,| (a) “Adquirente” significa qualquer pessoa
condominio, carteira de titulos, universalidade| (incluindo, sem limitacédo, qualquer pessoa
de direitos, ou outra forma de organizagdo,| natural ou juridica, fundo de investimento,
residente, com domicilio ou com sede no| condominio, carteira de titulos,
Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas,| universalidade de direitos, ou outra forma de
para quem o Acionista Controlador Alienante| organizacédo, residente, com domicilio ou
transfere as ac¢des de Controle em Uma| com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo
alienacéo de Controle da Companhia; de Acionistas, para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as a¢fes de
(b) “Acionista Controlador” tem o significado| Controle em Usmauma alienagdo de Controle
que lhe é atribuido no Regulamento do Novo| da Companhia;

Mercado; (b) “Acionista Controlador” tem-e-sighificade

PR B N
(c) “Acionista Controlador Alienante” tem o| Mereadesignifica o(s) acionista(s) ou Gr ;;gg
significado que Ihe é atribuido no Acioni xerca(m P
Regulamento do Novo Mercado; Controle da Companhia;

(c) “Acionista Controlador Alienante” tem—o
(d) “Agdes em Circulagdo” tem o significado| significade—que—the—6—atribuido—no
que lhe é atribuido no Regulamento do Novo RegHJfamemg—ele—Neve—Meﬁeade ignifica o
Mercado; Acioni ntrol romov!
lien ntr I nhia;

(e) "Poder de Controle” (bem como seus| (d)“Agbdes em Circulagao” temosignificado
termos correlatos, “Controle”, “Controlador”,| que Ihe é atribuido no Regulamento do Novo
“sob Controle comum” ou “Controlada”)] Mercado;

significa o poder efetivamente utilizado para| (e) "Poder de Controle” (bem como seus
dirigir as atividades sociais e orientar o| termos correlatos, Controle” “Controlador”,
funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de| “sob Controle comum” ou “Controlada”)
forma direta ou indireta, de fato ou de direito,| significa o poder efetivamente utilizado
independentemente da participagdo acionaria| parapor acionista de dirigir as atividades
detida. H& presuncdao relativa de titularidade| sociais e orientar o funcionamento dos
do Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo| érgdos da Companhia, de forma direta ou
de Acionistas que seja titular de agBes que |he| indireta, de fato ou de direito,
tenham assegurado a maioria absoluta dos| independentemente da participacéo
votos dos acionistas presentes nas trés| acionaria detida.-Ha—presuncao—relativa—de
Ultimas Assembleias gerais da Companhia,| titlaridade-do-Controle-emrelacao-apessoa
ainda que ndo seja titular das acdes que lhe| eu-ae-Grupe-de-Acionistas-que-sejatitularde
assegurem a maioria absoluta do capital| acbesquelheterham-assegurado-amaiora
votante. absoluta-dos-votos-dos-acionistas-presentes

(f) “Derivativos” — significa quaisquer| Cempanhia—ainda—guenao-sejatitulardas
derivativos liquidaveis em acdes de emissdo| acdesguethe-assegurem-amaioria-abseoluta
da Companhia e/ou mediante pagamento em i :
moeda corrente, negociados em bolsa,| (f) “Derivativos” — significa quaisquer
mercado organizado ou privadamente, que| derivativos liquidaveis em agfes de emissao
sejam referenciados em a¢des ou qualquer| da Companhia e/ou mediante pagamento
outro valor mobiliario de emissdo da] em moeda corrente, negociados em bolsa,
Companhia. mercado organizado ou privadamente, que
sejam referenciados em ag¢6es ou qualquer
(9) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de| outro valor mobilidrio de emissdo da
duas ou mais pessoas que sejam (a)] Companhia.

vinculadas por contratos ou acordos de voto| (g) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo
de qualquer natureza, inclusive acordo de| de duas ou mais pessoas que sejam (a)
acionistas, seja diretamente ou por meio de| vinculadas por contratos ou acordos de voto
sociedades Controladas, Controladoras ou| de qualguer natureza, inclusive acordo de
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sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relagdo de Controle; ou (c) que estejam
sob Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acbes de emissdo da Companhia, (ii) op¢cbes
de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar nal
aquisicdo de acBes de emissdo da
Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que
Ine assegure, de forma permanente ou
temporéria, direitos politicos ou patrimoniais
de acionista sobre agfes de emissdo da
Companhia.

(i) “Valor Econdmico” tem o significado que lhe
é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou
sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relacao de Controle; ou (c) que estejam
sob Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissdo da Companhia, (i)
opcBes de compra, subscricdo ou permuta,
a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acbGes de emissdo da
Companhia; ou (i) qualquer outro direito
gue lhe assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais
de acionista sobre ac¢des de emissdo da
Companhia.

(i) “Valor Econdmico” tem-e-significade-gue

the—é-atribuido-no-Regulamento-do-Novo
Merecadeo:significa o valor da Companhia e
de suas acBes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia reconhecida ou
com base em outro critério que venha a ser

Artigo 38 - Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em razdo de contrato particular de
compra de ag8es celebrado com o Acionistal
Controlador, envolvendo qualquer quantidade
de ac¢0es, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo
anterior;

(b) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acgado
eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do
Poder de Controle, devidamente atualizado.
Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam acgbes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicéo, nos termos de seus
regulamentos.

definido pela CVM,
- o

Exclusdo do Artigo 38: Exclusao
do artigo 38 para adequacgdo as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 39 - Qualquer Adquirente, que adquira
ou se torne titular de agbes de emissao dal
Companhia, em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de a¢des em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma
oferta publica de aquisicdo (“OPA”) da
totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o

Regulamento do Novo Mercado, outros

Artigo 38 Artige—39-- Qualquer Adquirente;
gue adquira ou se torne titular de agbes de
emissao da Companhia; em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisi¢&o ou do evento que
resultou na titularidade de ac¢Bes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acbes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de
aquisigao (“OPA”) da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentagdo aplicavel dal
CVM, o Regulamento do Novo Mercado,

Ajustes ao artigo 39: Alteragbes
de referéncia cruzada em virtude
de alteracbes realizadas em
outros dispositivos do Estatuto,
bem como alteracdo da
nomenclatura da B3 e ajustes de
grafia e termos definidos.
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regulamentos da BM&FBOVESPA e os
termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas dal
Companhia; (i) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada
pelo pre¢co determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste Artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de agdes de
emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na OPA
de cada acao de emisséo da Companhia serg
definido em laudo de avaliagédo elaborado de
acordo com o disposto e seguindo o0s
procedimentos previstos no Artigo 43 desse
Estatuto, ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (cento por cento) do
maior entre os seguintes valores: i) média
ponderada, por volume de negociagfes, dos
90 (noventa) Ultimos pregbes antecedentes 3
data do evento de que trata o caput do
presente artigo; ii) valor da acdo na ultimal
Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes
realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro)
meses antecedentes a data do evento de que
trata o caput do presente artigo; e iii) valor
econdmico da Companhia, apurado com base
na metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA
mencionada no caput deste artigo nao
excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA
mencionada no caput deste artigo podera ser|
dispensada mediante voto favoravel de
acionistas reunidos em Assembleia geral
especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral seré instalada,
em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do
capital, e em segunda convocagédo instalar-
se-a4 com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizagdo da OPA sera
considerada aprovada com o voto da maioria
simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocagao; e

(i) n&o serdo computadas as agdes detidas
pelo Acionista ou Grupo de Acionistas
Adquirente para fins do quérum de

W

deliberagao, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara
obrigado a atender as eventuais solicitagfes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

outros regulamentos da BM&FBOVESPAB3
e 0s termos deste Artigo-artigo 38.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser:

(i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia;

(i) efetivada em leildo a ser realizado na
2z o= ABSE:

(iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no paragrafo 2° deste
Artigeartigo 38; e

(iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de
acoes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O precgo de aquisicdo na OPA
de cada agdo de emissdo da Companhia
serd definidko em laudo de avaliacédo
elaborado de acordo com o disposto e
seguindo os procedimentos previstos no
Artigo—43artigo 40 desse Estatuto, nao
podendo ser inferior ao equivalente a 100%
(ecentocem por cento) do maior entre os
seguintes valores: i) média ponderada, por
volume de negociacdes, dos 90 (noventa)
Gltimos pregbes antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente
artigo; ii) valor da acdo na ultima Oferta
Publica de Aquisicdo de Acdes realizada e
efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata
0 caput do presente artigo; e iii) valor
econémico da Companhia, apurado com
base na metodologia de fluxo de caixa
descontado.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA
mencionada no caput deste artigo néo
excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA
mencionada no caput deste artigo podera
ser dispensada mediante voto favoravel de
acionistas reunidos em Assembleia geral
especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral sera
instalada, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas representando mais
da metade do capital, e em segunda
convocagdo instalar-se-4 com qualquer
nimero de acionistas;

(ii) a dispensa de realizagdo da OPA sera
considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes,
seja em primeira ou segunda convocacao; e

(iif) ndo serdo computadas as ac¢des detidas
pelo Acionista ou Grupo de Acionistas
Adquirente para fins do quérum de

deliberacéo, conforme item “ii” acima.
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Paragrafo 6° - Na hipétese do Acionistal
Adquirente ndo cumprir com as obrigagbes
impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos
méaximos (i) para a realizagdo ou solicitagéo
do registro da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagbes ou exigéncias da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente ndo poderd|
votar, para deliberar a suspenséo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que nao
cumpriu com qualquer obrigagao imposta por
este artigo, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente
que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia, ou que
possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia, ou (ii)
Derivativos que deem direito a acgdes da
Companhia representando 20% (vinte por
cento) ou mais das acBes da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento a realizar
ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo
39.

Paragrafo 8° - As obrigacBes constantes do
artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢bes
e dos artigos 37 e 38 deste Estatuto Social
nao excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacdes constantes deste
artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 39 ndo
se aplica na hip6tese de uma pessoa tornar-
se titular de acdes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total das a¢des de sua emissao
em decorréncia (i) da incorporacdo de uma|
outra sociedade pela Companhia, (i) da
incorporacdo de agBes de uma outra
sociedade pela Companhia (i) do
cancelamento de a¢des em tesouraria, (iv) do
resgate de acdes; ou (v) da subscricdo de
acoes da Companhia, realizada em uma Unica
emissao primaria, que tenha sido aprovadal
em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixacdo do
preco de emissdo das acdes com base em
Valor Econdmico obtido a partir de um laudo
de avaliagdo econbmico-financeiro da

Companhia realizada por instituicdo ou

Pardgrafo 5° - O Acionista Adquirente
estarq obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hip6tese dode 0 Acionista
Adquirente ndo cumprir com as obrigactes
impostas por este Artigeartigo, inclusive no
gue concerne ao atendimento dos prazos
méaximos (i) para a realizagdo ou solicitagédo
do registro da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
Comissao-de-Valores-Mobiliaries—CVM, o
Conselho de Administragcdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente ndo podera
votar, para deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigacao imposta por este artigo, conforme
disposto no Artigeartigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia,
ou que possam resultar na aquisicdo de
acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de a¢Bes de emissdo da
Companhia, ou (ii) Derivativos que deem
direito a agfes da  Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou
mais das acdes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento a realizar ou solicitar
0 registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste Artige-39-artigo
38.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do
artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acdes e dos-artigosdo artigo 37-e-38 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigacdes
constantes deste artigo-_38.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artige
3%artigo 38 ndo se aplica_inclusive na
hipétese de uma pessoa tornar-se titular de
acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total das agdes de sua
emissdo em decorréncia (i) da incorporacéo
de uma outra sociedade pela Companhia, (ii)
da incorporacdo de acBes de uma outra
sociedade pela Companhia (i) do
cancelamento de a¢Bes em tesouraria, (iv)
do resgate de acdes; ou (v) da subscricdo
de acBes da Companhia, realizada em uma
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empresa especializada com experiéncial
comprovada em avaliacdo de companhias
abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do célculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do total
de a¢Bes de emissdo da Companhia descrito
neste artigo, ndo serdo computados o0s
acréscimos involuntarios de participagao
acionaria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria ou de redugéo do capital
social da Companhia com o cancelamento de
acbes. No entanto, uma vez atingido
percentual igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agbes de emissdo da
Companhia em decorréncia de acréscimo
involuntario, qualquer acréscimo voluntario
subsequente de participagdo acionaria
implicara na obrigatoriedade de realizacéo de
OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de
Acionista.

Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia, convocada pelo
seu Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do preco de emisséo
das acBes com base em Valor Econdmico
obtido a partir de um laudo de avaliacdo
econdmico-financeiro da Companhia
realizada por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada
em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do célculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia
descrito neste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de participagao
acionaria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de redugdo do
capital social da Companhia com o
cancelamento de ag¢des. No entanto, uma
vez atingido percentual igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de a¢cbes de
emissdo da Companhia em decorréncia de
acréscimo involuntario, qualquer acréscimo
voluntario subsequente de participagdo
acionéaria implicard na obrigatoriedade de
realizagcdo de OPA pelo respectivo acionista
ou Grupo de Acionista.

Artigo 40 - Adicionalmente ao disposto no
artigo 7° deste Estatuto, na hipétese de nédo
haver Acionista Controlador, qualquer
Acionista Adquirente que atingir, direta ou
indiretamente, participagcdo em Acdes em
Circulagao igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia, e que
deseje realizar uma nova aquisi¢do de Agbes|
em Circulagdo, estara obrigado a realizar
cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA,
vedada a realizacdo de negociagfes privadas
ou em mercado de balcéo.

Artigo 4039 - Adicionalmente ao disposto no
artigo 7° deste Estatuto, na hipdtese de ndo
haver Acionista Controlador, qualquer
Acienistaacionista Adquirente que atingir,
direta ou indiretamente, participagdo em
Ac¢des em Circulagdo igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da
Companhia, e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de Ac¢des em Circulacdo, estara
obrigado a realizar cada nova aquisi¢cdo na
BM&FBOVESPA.B3, vedada a realizacdo
de negociagdes privadas ou em mercado de
balcéo.

Ajustes ao artigo 40: ajustes de
renumeracao, alteracdo do nome
da B3 e de termo definido.

Artigo 41 - A Companhia nao registrara em
seus livros:

(a) quaisquer transferéncias de propriedade
de suas acdes para o Adquirente ou para|
aqueles que vierem a deter o Poder de
Controle enquanto este(s) acionista(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do
Novo Mercado; e

(b) Acordo de Acionistas que disponha sobre
0 exercicio do Poder de Controle enquanto
seus signatarios ndo subscreverem o Termo
de Anuéncia dos Controladores referidos na

alinea “a” acima.

— —

Exclusdo do Artigo 41: Exclusédo
do artigo 41 para adequagdo as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 42 - Na oferta publica de aquisigcdo de
acbes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhial
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado

Exclusdo do Artigo 42: Exclusdo
do artigo 42 para adequagdo as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado.
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em laudo de avalia¢do de que trata o Artigo 44| em-laudo-de-avaliacdo-de-gque-trata—o-Artigo|
deste Estatuto Social, respeitadas as normas| 44—deste—Estatuto—Secial—respeitadas—as|
legais e regulamentares aplicaveis. normas-legais-e regulamentares-aplicaveis:

Artigo 43 - A saida da Companhia do Novo | Artigo-43—A-saida-da-Companhiade-Neve | Exclusdo do Artigo 43: Exclusdo

Mercado deverd ser aprovada em | Mercado—devera—ser—aprovada—em | do artigo 43 para adequacéo as
Assembleia Geral. Assembleia-Geral: novas regras do Regulamento do

Novo Mercado.
Paragrafo 1° - Caso seja deliberada a saida | Paragrafe-1°-Caso-seja-deliberada-a-saida
do Novo Mercado, seja para que os valores | do-Neve-Mercado,-sejapara-gque-os-valeres
mobiliarios por ela emitidos passem a ser | mebiliarios—por-ela-emitides—passem-—a-ser
registrados para negociagdo fora do Novo | registrades—para—negeciaciofora—do-Neve
Mercado, ou em virtude de operagdo de | Mercade,—ou—em—virtude—de—operacao—de
reorganizacdo societaria da qual a | reorganizacdo—societaria—da—qual—a
sociedade resultante dessa reorganizagdo | seciedaderesultante-dessareorganizacio
ndo tenha seus valores mobiliarios | rde—tenha—seus—valores—meobilidrios
admitidos para negociacdo no Novo | admitidos—para—negociagcdo—no—Novo
Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) | Mercade,—no-prazo—de120-{cento—e-vinte)
dias contados da data da assembleia geral | dias-contados-da-data-da-assembleia-geral
que aprovou a referida operacdo, 0 | que—aprovou—a—referida—operacdo—o
Acionista Controlador deverda efetivar oferta | Acionista-Controladordeveraefetivaroferta
publica de aquisicdo das acles | publica—de—aquisicde—das—acgbes
pertencentes aos demais acionistas da | pertencentes—aos—demais—acionistas—da
Companhia, no minimo, pelo Valor | Cempanhia,—no—minimo—pelo—\Valor
Econdmico das ac¢fes, apurado em laudo de | Econémico-das—acbes—apurado-em-laude
avaliacdo de que trata o Artigo 44 deste | de-avaliacdo-de-gue-trata-o-Artigo-44-deste
Estatuto Social, observadas, em ambos os | Estatute-Secial-observadas,em-ambes-os
casos, as condigdes previstas na legislagdo | casos-as-condicbesprevistas-halegislacae

vigente e no Regulamento do Novo | vigente—e—no—Regulamento—do—Nove
Mercado. Mereade-

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver | Paragrafe2° - Na-hipétese-de-nde-haver
Acionista Controlador, caso seja deliberada | Acionista-Centroladercase-seja-deliberada
a saida da Companhia do Novo Mercado | a-saida—da—Companhia—do-Novo-Mercado
para que os valores mobiliarios por ela | para—gque—os—valores—mobiliarios—por—ela
emitidos passem a ter registro para | emitides—passem—a—ter—registro—para
negociacao fora do Novo Mercado, ou em | negeciacdofora—do-Nove-Mercado,—ou-em
vitude de operacdo de reorganizagdo | virffude—de—operacdo—de—reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante | secietaria—ha—qual-a-sociedaderesultante
dessa reorganizacdo ndo tenha seus | dessa—reorganizagdo—hdo—tepha—seus
valores mobiliarios admitidos a negociagcdo | valeres-mebiliarios-admitidos-a-negociacde
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e | ne-Novo-Mercado-noprazo-de-120{cento-e
vinte) dias contados da data da assembleia | vinte)-diasceontados-da-data-da-assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, a | geralgue—aprovou—areferida—operacdo—a
saida estarad condicionada a realizagdo de | saida-estara—cendicionada—arealizacao-de
oferta publica de aquisicdo de agdes nas | eferta—publica—de—aquisicio-de—acbes—hnas

mesmas condicdes previstas no paragrafo | mesmas-condicBesprevistas-he-paragrafe
10 10

Paragrafo 3° — A referida assembleia geral | Paragrafe-3°—A-referida-assembleia-geral
devera definir o(s) responsavel(eis) pela | devera—definir—o{s)—responsavel{eis)—pela
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de | realizacdo-da-ofertapiblica-de-aguisiciode
acbes, o(s) qual(is), presente(s) na | agbes;—o{s)—gualis)y—presente(s}—na
assembleia, devera(ao) assumir | assembleia,——devera{do)———assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a | expressamente—a—obrigacdo—derealizara
oferta. oferta-

Paragrafo 4° — Na auséncia de definicdo
dos responsaveis pela realizacdo da oferta | Paragrafe—42—Na-auséneia—de-definicae
publica de aquisicdo de agbes, no caso de | desresponsaveis-pelarealizacio-daoferta
operacdo de reorganizacdo societaria, na | publica-de-aguisicao-de-agbes,he-case-de
qual a companhia resultante dessa | operagcdo—de-reorganizacido-—societara—ha
reorganizacdo ndo tenha seus valores | qual—a—companhia——resultante—dessa
mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo | reerganizacae—ndo—tenha—seus—valores
Mercado, caberd aos acionistas que | mobilidrios-admitidosa-negeociacdonoNove
votaram favoravelmente & reorganizagdo | Mercade,—cabera—aos—acionistas—aque

societdria realizar a referida oferta.
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Paragrafo 5° - Sempre que for aprovado,
em Assembleia Geral, o cancelamento de
registro de companhia aberta, a oferta
publica de aquisicdo de acdes devera ser
efetivada pela propria Companhia, sendo
que, neste caso, a Companhia somente
podera adquirir as agdes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na delibera¢do em
Assembleia Geral apés ter adquirido as
acdes dos demais acionistas que néo
tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a
referida oferta publica.

iberacs o ton tad

Artigo 44 - O laudo de avaliagdo
mencionado nos Artigos 39, 42, 43 e 45
deste Estatuto Social devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo
da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Artigo 8°,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, e conter a responsabilidade prevista
no Artigo 8° paragrafo 6° da Lei das
Sociedades por Acbes. A escolha da
instituicAio ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor
Econébmico da Companhia ¢é de
competéncia privativa da Assembleia geral,
a partir da apresentagao, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando
0s votos em branco, ser tomada por maioria
dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulagdo presentes na
Assembleia geral que deliberar sobre o
assunto que, se instalada em primeira
convocacgédo, devera contar com a presencga
de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Agbes em
Circulagao ou que, se instalada em segunda
convocacdo, podera contar com a presenga
de qualqguer numero de acionistas
representantes das A¢Bes em Circulagéo.
Os custos de elaboracdo do laudo deverdo
ser suportados integralmente pelo ofertante.

referida-oferta-publica:

Artigo 40 - O laudo de avaliacéo
mencionado no artigo 38 deste Estatuto
Social deverd ser elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia guanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e controladores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do
artigo  8° paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no artigo 8°,
paragrafo 6° da Lei das Sociedades por
Acdes.

Ajustes ao Artigo 44: Alteracao do
artigp 44 para fins de
compatibilizagdo com as novas
regras do Regulamento do Novo

Mercado, renumeracéo e
atualizacéo de referéncia
cruzada.




Manual de Participacdo e Proposta da Administracao para
as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéria

Artigo 45 — A saida da Companhia do Novo | Artigo-45—A-saida-da-Companhiado-Nove | Exclusdo do Artigo 45 Exclusdo
Mercado em razdo de descumprimento de | Mercadeo-emrazdo-de-descumprimento-de | do artigo 45 para adequacéo as
obrigacdes constantes do Regulamento do | ebrigacBes—constantes-do-Regulamento-de | novas regras do Regulamento do
Novo Mercado esta condicionada a | Neve—Mercadeo—estd——condicionada—=a | Novo Mercado.

efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de | efetivacdo-de-oferta-piblica-de-aquisicdo-de
acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico | acdes—he—minimo,—pelo—\alorEconémice
das acdes, a ser apurado em laudo de | das—acBes,—a—ser—apurado—em—laudo—de
avaliacdo de que trata o Artigo 44 deste | avaliacdo-de—gque-trata—o-Artigo—44-deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e | Estatute—respeitadas—as—noermas—legais—e
regulamentares aplicaveis. regulamentares-aplicaveis:

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador | Pardgrafe—1° - O Acienista—Contrelader
devera efetivar a oferta publica de aquisicdo | devera-efetivara-ofertapiblica-de-aguisicde
de acdes prevista no caput desse artigo. de-acbes prevista no-caput- desse-artigo-

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver | Paragrafe2°-Na-hipétese-de-nde-haver
Acionista Controlador e a saida do Novo | Acienista—Centrolader—e—a-saida—doNove
Mercado referida no caput decorrer de | Mercado—referida—no—caput—decerrer—de
deliberacdo da assembleia geral, os | deliberacdo—da—assembleia—gerak—os
acionistas que tenham votado a favor da | acienistas—que-tepham—votado—afaverda
deliberacdo que implicou o respectivo | deliberacao—que—implicou—o—respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta | descumprimento-deverao—efetivara—oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista no | piblica-de-aguisicaec-de-acBesprevista-ho
caput. caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver | Pardgrafo—3°-Na-hipétese-de-nao-haver
Acionista Controlador e a saida do Novo | Acienista—Centrolader—e—a-saida—doNove
Mercado referida no caput ocorrer em razdo | Mercadoreferidane-caputocorreremrazao
de ato ou fato da administracdo, os | de—ato—ou—fato—da—administracdo,—os
Administradores da Companhia deverdo | Administradores—da—Companhia—deverao
convocar assembleia geral de acionistas | cenvocar—assembleia—geral-de—acionistas
cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre | ecuja-ordem-do-dia-sera-a-deliberacdo-sebre
como sanar 0 descumprimento das | ceme—sanar—o—deseumprimento—das
obrigacdes constantes do Regulamento do | ebrigagbes-constantes-do-Regulamento-de
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar | Nevo-Mercado-ou—sefor-o-caso—deliberar

pela saida da Companhia do Novo Mercado. | pela—saida—da—Cempanhia—do—Neve

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral
mencionada no Paragrafo 3° acima delibere | Paragrafe—4° - Caso-a-assembleia—geral
pela saida da Companhia do Novo Mercado, | mencionada-ne-Pardgrafe-32acima-delibere
a referida assembleia geral devera definir | pela—saida—da—Cempanhia—do—Nove
o(s) responsavel(is) pela realizacdo da | Mercado,—a—referida—assembleia—geral
oferta publica de aquisicdo de acles | devera—definir—o(s)—respensavel{is}—pela
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) | realizacdo-da-ofertapiblica-de-agquisicdode
na assembleia, deverd(do) assumir | agBes—prevista—ho—caput—o{s)—gual{is);
expressamente a obrigacdo de realizar a | presente{s)—na—assembleia—devera{de)
oferta. assumir—expressamente—a—obrigacdo—de
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Artigo 46 - Na hipétese de ndo haver
Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotagBes dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia
sejam divulgadas em separado ou que 0s
valores mobiliarios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociagdo
suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigagfes constantes
do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracéo
devera convocar, em até 02 (dois) dias da
determinacdo, computados apenas os dias
em que houver circulacdo dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia,
uma Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre como sanar o]
descumprimento das obrigacdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da Companhia
do Novo Mercado, nos termos do Paragrafo
3° do Artigo 45 supra.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput deste Artigo
ndo seja convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo no prazo
estabelecido, a mesma podera ser
convocada por acionista da Companhia, no
prazo previsto nas alineas “b” e “c” do Artigo
123 da das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Os Administradores da
Companhia deverdo sanar 0
descumprimento das obriga¢des constantes
do Regulamento do Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BM&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

Artigo 4641 - Na hipétese de ndo haver
Acionista Controlador e a
BM&FBOVESPAB3 determinar que as
cotacdes dos valores mobiliarios de emisséo
da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacdo suspensa no Novo Mercado em
razdo do descumprimento de obrigacBes
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinagdo, computados
apenas os dias em que houver circulagéo
dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Novo Mercado;-nes

termos-do-Paragrafo-32-do-Artigo-45-supra.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput deste
Artigoartigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracéo
no prazo estabelecido, a mesma podera ser
convocada por acionista da Companhia, no
prazo previsto nas alineas “b” e “c” do
Artigeartigo 123 da das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 2° - Os Administradores da
Companhia deverdo sanar o}
descumprimento das obriga¢des constantes
do Regulamento do Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BM&FBOVESPAB3 para
esse fim, o que for menor.

Ajustes ao artigo 46: Ajustes de
renumeracdo, atualizagdo do
nome da B3 e de referéncias
cruzadas.

Artigo 47 - E facultada a formulagéo de uma
Unica oferta publica de aquisicéo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo XI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacéo emitida pela
CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicéo
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
quando exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 4742 - E facultada a formulagéo de
uma Unica oferta puablica de aquisicéo,
visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo XI, no Regulamento
do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por Acles, ou na regulamentagdo emitida
pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicéo
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
guando exigida pela legislacéo aplicavel.

Ajustes ao artigo 47: Ajustes de
renumeracao e aprimoramento da
redacao do artigo.

Artigo 48 - A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acbes para
cancelamento de registro de Companhia
Aberta prevista neste Capitulo XI, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderéo
assegurar sua efetivagcdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem
da obrigagé&o de realizar a oferta publica de
aquisicdo, mencionada nesta clausula,
assim como das responsabilidades dela

Artigo 4843 - A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicho de agbes para
cancelamento de registro de Companhia
Aberta—prevista—neste—Capitalo—Xx}, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderéo
assegurar sua efetivagdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem
da obrigacéo de realizar a oferta publica de
aquisicdo, mencionada nesta clausula,
assim como das responsabilidades dela

Ajustes ao artigo 48: Ajustes de
renumeracdo e exclusdo de
referéncia cruzada.
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decorrentes, até que a mesma seja
concluida com observancia das regras
aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as  disposi¢des
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

decorrentes, até que a mesma seja
concluida com observancia das regras
aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as  disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 49 - Os casos O0Omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a LSA, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artlgo—49 o coooc ominnos ot
} ~ i

Assembleia—Geral-eregulados—de-—acordo

Regulamento-do-Novo-Mercado-

Exclusdo do Artigo 49: Artigo
transferido para o artigo 45.

CAPITULO XIl — ARBITRAGEM

CAPITULO XIl — ARBITRAGEM

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretagdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢fes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes
no Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, do Regulamento de
Sanc¢Bes e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

Artigo 5044 - A Companhia, seus
acionistas, Administradores
eadministradores, membros do Conselho
Fiscal, gquande——instaladeefetivos  ou
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, teda-ena forma
de seu regulamento, qualquer disputa—ou

controvérsia que possa surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda-em-especialda

vielagao-e-seus-efeites; da sua condicéo de
emissor, _acionistas, administradores, e
membr nselho Fiscal, em ial
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei
n° 6. 7 zembr 197

conforme alterada, na Lei das Sociedades

por Acdes, neneste Estatuto Social—da
Cempanhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Cemissde—de
Valeres—MebiliariesCVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do
Novo Mercado, de—Regulamento—de

. A .
Mereadoe—do-Regulamento-de-Sangéesdos
demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

(X

Ajustes ao artigo 50: Alteracdes
do dispositivo para adequacéo as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado.

Disposi¢éo Inexistente

CAPITULO XIll — DISPOSICOES FINAIS

Ajuste para organizagdo do
Estatuto.

Disposi¢do Inexistente

Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o0 gque

preceitua a Lei das Sociedades por AcBes
r it R lament Nov

Mercado.

Inclusdo do Artigo 45: Artigo que
ja constava do Estatuto (artigo 45)
tendo sido somente realocado
para o fim do Estatuto Social para
fins de melhor organizagéo.
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6.6. Proposta do Estatuto Social consolidado

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 08.807.432/0001-10
NIRE 3330028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - Estéacio Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes, que se rege pelo presente Estatuto Social
e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
sujeitam-se as disposi¢6es do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo abrir filiais,
sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em qualquer parte do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo do
seu Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a administragéo de atividades e/ou instituicbes
nas areas de educacgdo de nivel superior, educacao profissional e/ou outras areas associadas a educacao; (i) a
administracdo de bens e negdcios proprios; e (iii) a participagdo, como sécio ou acionista, em outras sociedades, simples
ou empresarias, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um bilh&o, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 309.088.851 (trezentas e nove milhdes, oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e uma) acgdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paréagrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada agéo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paréagrafo 3° - Todas as a¢Bes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em nome de seus titulares em conta de
depdsito junto a institui¢cdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho
de Administragdo. Observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios, a remuneracéo de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ac¢des”) sera cobrada pela instituicdo depositaria diretamente dos acionistas.

Parégrafo 4° - As acdes serdo indivisiveis em relacdo & Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias ou acdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de deliberagcdo em Assembleia
Geral e de reforma estatutéaria, até que este atinja o limite de 1.000.000.000 (um bilh&o) de ac¢des, mediante deliberacédo do
Conselho de Administracéo, que fixara, em cada caso, as condi¢des de emissao, inclusive pre¢o e prazo de integralizagédo
das acbes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paréagrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, os acionistas da Companhia ndo terdo direito de
preferéncia em eventuais emissdes de agles, debéntures conversiveis em ac¢oes, ou bonus de subscri¢éo, cuja colocacao
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seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢cdo publica, ou permuta de acdes em oferta publica de aquisigao
de controle.

Paréagrafo 2° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, dentro do limite de capital autorizado, outorgar opgao
de compra de a¢des em favor de (i) seus administradores ou empregados; (ii) pessoas naturais que a ela prestem servicos;
ou (iii) administradores ou empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto, observado o plano
aprovado pela Assembleia Geral, as disposi¢fes estatutarias e as normas legais aplicaveis, ndo se aplicando também,
nesta hipétese, o direito de preferéncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo da Companhia podera, ainda, deliberar
sobre a emissé&o de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agoes.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agbes de emisséo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de Acionistas
(conforme definido no Artigo 37 deste Estatuto Social), € obrigado a divulgar, mediante comunicagéo (i) & Companhia, e
esta as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua emisséo; e (ii) a CVM, a aquisi¢cao de
acdes que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia. Igual dever teréo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes e
bdnus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢Bes nos percentuais previstos neste artigo.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao término do
exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira
convocagao, ou 8 (oito) dias, em segunda convocacgdo. Na hipdtese de convocagdo que tenha por objeto deliberar sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, o primeiro andncio devera ser
publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia para realizacdo em primeira convocag¢édo e, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia para realizacdo em segunda convocagéo.

Paréagrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a Assembleia Geral podera ser
convocada pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao e secretariada por pessoa
por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar, cabendo ao Vice-
Presidente ou a pessoa indicada pelo Presidente, conforme aplicavel, escolher um dos presentes a Assembleia para
secretaria-lo.

Parégrafo 4° - Salvo deliberagdo em contrario, as atas das Assembleias seréo lavradas na forma de sumério dos fatos
ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdo publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas por lei,
regulamentacgéo ou por este Estatuto Social:

0] reformar o Estatuto Social,

(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra¢éo e do Conselho Fiscal,

(iii) fixar o montante global da remuneragéo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des financeiras por eles
apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento especial do mercado de a¢bes da B3 denominado Novo Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

(vii) criar planos de outorga de opcéo de compra ou subscrigéo de agdes, acdes restritas aos seus administradores

e empregados, assim como a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(viii) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto, ndo podendo,
nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao;
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(ix) deliberar sobre a transformacdao, fuséo, incorporagéo e cisdo da Companhia; e
x) deliberar sobre a dissolucéo e liquidagdo da Companhia.

Artigo 10 - As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em lei ou conforme disposto neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocagédo publicados pela Companhia dever&o exigir que 0s acionistas apresentem e depositem
na sede social, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral, além do
documento de identidade, conforme o caso: (i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) comprovante expedido
pela instituicdo depositaria das acdes de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado
de até 5 (cinco) dias da data de realizacéo da Assembleia Geral. O acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer & assembleia geral
munido dos documentos referidos no caput acima, até 0 momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderdo, nas hipéteses previstas em lei, retirar-se da Companhia mediante
reembolso do valor de suas agoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas acdes sera o menor entre (i)
o patrimonio liquido da Companhia; e (ii) o valor econdmico da Companhia.

CAPITULO IV —~ADMINISTRACAO
Artigo 13 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria.

Paréagrafo 1° - Os administradores da Companhia séo dispensados de prestar cau¢édo para garantia do exercicio de seus
respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracao dos administradores da Companhia, a qual sera fixada em
bases globais, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer a remuneracdo individual de cada membro da
administragéo.

Paréagrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo, do termo de posse lavrado no livro proprio,
o qual deve contemplar inclusive sujei¢éo a clausula compromissoria referida no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia, mediante a assinatura do termo respectivo, deverdo aderir as politicas
corporativas e codigos da Companhia, incluindo, mas néo se limitando & politica de divulgagéo de ato ou fato relevante,
politica de negociagéo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e politica de transacédo entre partes relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos neste Estatuto
Social, na legislagao societaria vigente, no Regulamento do Novo Mercado e no Contrato de Participa¢éo no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador da
Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negocios e operacdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio
de suas fungdes, nos termos da lei, deste estatuto social, do Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado.

Paréagrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisdo transitada em julgado, com base
em violagdo de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no exercicio de suas fungdes, devera ressarcir a Companhia das perdas
e danos porventura sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracao, contratar seguro para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou fun¢gbes pelos administradores, membros do Conselho Fiscal,
empregados ou mandatarios da Companhia e suas controladas.
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Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo da agdo, assegurard aos administradores e
membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua defesa em processos judiciais e administrativos
contra eles propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel,
por atos praticados no exercicio de suas fungdes.

Paréagrafo 11 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secdo | - Composicdo, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administragéo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos,
podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros suplentes, vinculados especificamente ou ndo a um Conselheiro efetivo,
eleitos pela Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados pela maioria
de votos na primeira reunido apds a posse de seus membros ou sempre que ocorrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicédo e
posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporério, o presidente do Conselho de Administracdo sera
substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por outro conselheiro, escolhido pelos demais
conselheiros.

Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracao o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paréagrafo 5° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, “Conselheiro Independente” é aquele definido como tal no Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Serdo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Ac0es, na hipdtese de haver acionista controlador.

Secdo Il — Vacancia
Artigo 15 - Em caso de vacéncia no cargo de conselheiro, seja em razéo de rendncia, abandono, impedimento ou morte,
0 Conselho de Administragcdo reunir-se-a para nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do
mandato do conselheiro substituido, podendo o Conselho de Administragdo nomear membro suplente, por igual prazo de
mandato.
Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um conselheiro deixar de comparecer,

sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracéo para as quais tenha sido devidamente
convocado.

Secdo lll - Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia Geral;

(c) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria, de qualquer comité, se houver,
incluindo eventuais alteragfes e atualiza¢des a tais regimentos;

(d) eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia e fixar-lhes as atribuicBes e remuneragao;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores Estatutarios e manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria
Estatutaria;
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(f) aprovar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual, qualquer revisao, alteragéo ou atualizacéo do mesmo, bem como todos
e quaisquer investimentos de capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em 10% (dez por cento) os montantes
previamente aprovados no Plano de Negdcios e Orgamento Anual para o respectivo exercicio social;

(g) determinar o levantamento de balangos intermediérios e intercalares e, com base em tais balancgos, declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio, bem como declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

(h) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel;
(i) deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

() aprovar a implementacgéo, alteragédo ou extingcao de politicas contabeis, politicas corporativas e cddigos da Companhia,
incluindo, mas néo se limitando a politica de divulgacéo de ato ou fato relevante, politica de negociacdo de valores
mobiliarios de emisséo da Companhia e politica de transac&o entre partes relacionadas;

(k) deliberar, dentro do limite do capital autorizado, a emissdo de bdnus de subscri¢éo;

() outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcéo de compra ou subscri¢cdo de a¢bes, bem como
acoes restritas e aprovar planos de participacao nos lucros, inclusive qualquer plano de participagdo nos lucros exigido por
lei;

(m) deliberar sobre a emissédo, resgate antecipado e todas as demais condi¢fes de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, Debéntures conversiveis em ac¢des dentro do limite do capital autorizado, commercial papers, bonus e demais
titulos destinados a distribuicao publica ou privada, priméria ou secundaria;

(n) autorizar a abertura e extingéo de filiais, sucursais e estabelecimentos da Companhia;
(o) escolher auditores independentes;

(p) autorizar a aquisicdo de agdes de emissdo da propria Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
posterior alienacao;

(q) aprovar em relacdo a Companhia ou suas controladas, a assun¢do de divida ou a contratacdo ou concessao de
empréstimos ou financiamentos (inclusive por meio de contratos de abertura de crédito, mutuos, arrendamento mercantil,
compra e venda e desconto ou cessédo de recebiveis ou créditos) cujo valor, individualmente, ou em uma série de operagdes
correlatas com a mesma contraparte, nos ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 2% (dois por cento) do
Patriménio Liquido da Companhia, apurado de acordo com o Ultimo balanco social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companhia;

(r) aprovar a celebracdo, alteracao ou rescisdo de qualquer contrato, por si ou por suas controladas, que tenha prazo de
vigéncia superior a 12 (doze) meses e cujo valor, individualmente, ou em uma série de operagdes correlatas com a mesma
contraparte, nos ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 2% (dois por cento) do Patrimdnio Liquido da Companhia,
apurado de acordo com o ultimo balango social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da
Companhia;

(s) aprovar a realizagdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza, por si ou por suas controladas, com os acionistas
ou qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum de acionistas
(“Afiliada”), bem como qualquer operagéo ou negdécio de qualquer natureza com qualquer administrador da Companhia ou
seus respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento, aquisicdo, alienacdo ou oneragé@o de qualquer marca, patente, direito autoral, segredo
de negdcio, know-how ou outra propriedade intelectual, pela Companhia ou por suas controladas ou aprovar politicas que
outorguem poderes e limites para Diretoria Estatutaria deliberar sobre o tema;

(u) aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer joint venture ou associacao, incluindo a
constituicdo de sociedades com terceiros;

(v) aprovar a criacdo e extingdo de controladas e a aquisicdo, alienagdo ou oneracdo, pela Companhia ou por suas
controladas, de quaisquer participacdes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em consorcios;

(w) aprovar a aquisicdo ou alienagéo, pela Companhia ou por suas controladas, de qualquer outro bem ou direito em valor
igual ou superior a 2% (dois por cento) do Patriménio Liquido da Companhia apurado de acordo com o Ultimo balanco social
auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia, por operagdo, exceto se
especificamente previsto no Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados;
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(x) aprovar a constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem como a concesséo de qualquer garantia, real
ou pessoal, inclusive aval, por si ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou superior a 2% (dois por cento) do
Patriménio Liquido da Companhia, apurado de acordo com o Ultimo balanco social auditado ou objeto de reviséo especial
pelos auditores independentes da Companhia;

(y) aprovar a propositura de qualquer acao judicial (exceto ac¢des tributarias) ou a celebragéo de acordo judicial ou transacéo
para prevenir ou encerrar litigio, por si ou por suas controladas, envolvendo valor individual, igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhGes de reais), por operacao;

(z) aprovar a propositura de qualquer agéo tributaria ou a celebracdo de acordo judicial ou transagdo para prevenir ou
encerrar litigio tributario, por si ou por suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais ou reunides de socio ou reunides de 6rgdos de administracdo de
qualquer controlada ou outra sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou indiretamente, qualquer
participacéo ou aprovar politicas que outorguem poderes e limites para a Diretoria Estatutaria deliberar sobre o tema;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciacéo do Conselho de Administracéo pela Diretoria Estatutaria;

(cc) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes que tenha por
objeto as ag6es de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agées de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para
a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragédo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

(dd) deliberar sobre doagbes e subvengdes a entidades beneficentes;

(ee) definir estratégias de negdécios, considerando os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio
ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagao de valor no longo prazo;

(ff) manifestar-se sobre os termos e condi¢es de reorganizacdes societarias, aumentos de capital e outras transacdes que
derem origem a mudanca de Controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia.

(gg) o Conselho de Administragc&o deve avaliar e divulgar anualmente quem séo os Conselheiros Independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

(hh) avaliar periodicamente a exposi¢cdo da Companhia a riscos e a eficicia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de integridade e conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestéo de riscos
compativel com as estratégias de negdécios;

(i) rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-Io;

(jj) estruturar processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragdo e de seus comités, da Diretoria
Estatutaria, como 6rgdos colegiados, e dos membros de tais 6rgdos, bem como da secretaria de governanca, caso
existente;

(kk) aprovar e manter atualizado um plano de sucesséo do Diretor-Presidente;

() zelar pela qualificacdo e independéncia dos profissionais da equipe de auditoria interna em relagdo a Diretoria
Estatutaria; e

(mm) estabelecer atribuiges para a Auditoria Interna;

Paragrafo 1° — As delibera¢des do Conselho de Administracdo de que trata a alinea (s) acima devem ocorrer com a
exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo podera determinar a criagdo de comités de assessoramento destinados a
auxiliar os membros do Conselho de Administracao, bem como a definir a respectiva composigao e atribuicfes especificas.
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Paragrafo 3° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, inclusive quanto a
sua composic¢do, funcionamento e, no caso de terceiros indicados pelo Conselho de Administracdo, sua eventual
remuneracao.

Paragrafo 4° - Poderao ser indicados para compor os comités de assessoramento de que trata o paragrafo 2° deste artigo,
acima, os membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia.

Secdo IV - Comités de Assessoramento Permanente

Artigo 17 — Sem prejuizo da criagdo dos comités mencionados no paragrafo 2° do artigo 16 acima, o Conselho de
Administracao contara com o assessoramento permanente de um Comité de Gente e Governanga, um Comité de Auditoria
e Finangas e um Comité Académico.

Paragrafo 1° — Os Comités previstos no caput do artigo 17 serdo compostos por até 3 (trés) membros.
Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administragdo definir as atribuicBes especificas dos comités permanentes, bem
como as regras sobre o seu funcionamento, formas de elei¢do de seus membros e a sua remuneracédo, mediante a criagéo

e aprovacgado dos respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 3° — As propostas de iniciativa da Diretoria Estatutaria, para deliberagdo pelo Conselho de Administragao,
deverdo ser precedidas de opinido escrita, de natureza consultiva e ndo vinculante, por parte dos Comités permanentes.

Artigo 18 - O Comité de Auditoria e Finangas, 6rgdo de assessoramento vinculado ao conselho de administragcéo, €
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) € conselheiro independente, e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°— O mesmo membro do Comité de Auditoria e Financas pode acumular ambas as caracteristicas referidas no
caput.

Paréagrafo 2° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Finangas estéo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragédo.

Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Auditoria e Financgas, entre outras matérias:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigcos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstrac@es intermediarias e demonstracdes financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; e

(V) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companbhia.

Secdo V — Reunibes

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que 0S interesses sociais assim exigirem, mediante
convocagdo escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paréagrafo 1° - As convocagdes das reunides do Conselho de Administracao deverdo ser realizadas com, pelo menos, 07
(sete) dias de antecedéncia, por escrito, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que permita a
comprovagéo do recebimento de convocacgéo pelo destinatério, e deverdo indicar, além do local, data e hora da reunido, a
sua ordem do dia.

Paréagrafo 2° - Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas
pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do Conselho de Administragcdo sem a observancia do prazo previsto no paragrafo
1° acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de Administracdo com, pelo
menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderdao ser representados nas reunides do Conselho de Administragdo por outro
conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serdo igualmente considerados presentes a reunido 0s
conselheiros que dela participarem por intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de
declaracéo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrdnico, logo apdés o término da
reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em
nome do conselheiro remetente.

Paréagrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocacgéo previstas neste artigo, serdo consideradas regulares
as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.
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Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presen¢a da maioria de seus membros. As
deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo aprovadas pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus
membros presentes.

Paréagrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus votos, que valerdo para fins de verificagéo de
quérum de instalacéo e de deliberacéo, desde que enviados a Companhia, em atencéo ao Presidente da respectiva reuniao
do Conselho de Administragao, por escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros
fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administragao,
devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° acima constar da ata e
cépia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo
apos a transcrigdo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera convidar outros participantes para as suas reunides, desde que para
prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros, devendo permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais
esclarecimentos, ap6s o que deverdo retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Secdo | - Composicéo, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria serd composta por um minimo de 3 (trés) e um méaximo de 8 (oito) membros
(individualmente “Diretor Estatuario”, e, em conjunto “Diretores Estatutarios”), sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Ensino e os demais diretores sem designac¢édo especifica, devendo um dos Diretores Estatutarios
ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da respectiva ata
do Conselho de Administragao que deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria Estatutéaria.

Paragrafo Unico - Os Diretores Estatutarios seréo eleitos pelo Conselho de Administracio para cumprir mandato de 02
(dois) anos, permitida a reeleigdo, e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Secéo Il - Vacancia

Artigo 22 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria Estatutaria, seja em razdo de renuncia, impedimento
ou morte, o Conselho da Administracao da Companhia devera prontamente deliberar a eleicdo de novo Diretor Estatutario.

Secdo lll - Competéncias, Representacao e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria Estatutaria € o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo
presente Estatuto dependam de prévia aprovacao do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, competindo-lhe,
inclusive:

(a) a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o disposto no paragrafo 1° abaixo;

(b) o cumprimento das atribuigbes previstas neste Estatuto Social e aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;
e

(c) a execucao do Plano de Negdcios e Orgcamento Anual aprovados.

Paréagrafo 1° - A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(a) por 2 (dois) Diretores Estatutarios, agindo em conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor Estatutario agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

(c) pelo Diretor de Relagdes com Investidores, agindo isoladamente, para representagdo da Companhia perante os
orgéos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo, a CVM, Banco Central do
Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no

exterior;

(d) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou
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(e) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutario ou por 1 (um) procurador, contanto que:
0] perante érgados, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais;

(ii) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a admisséo, suspensao ou demissao
de empregados e para acordos trabalhistas;

(iii) para representagdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a presta¢éo
de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na emisséo de duplicatas ou cobrancgas;
e
v) a assinatura de correspondéncias de rotina, que nao impliquem responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuragdes outorgadas pela Companhia seréo assinadas por 2 (dois) Diretores Estatutarios e: (i)
especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duracdo de, no maximo, 1 (um) ano; (iii) vedardo o
substabelecimento, ressalvadas as procuracdes para representacao da Companhia em processos judiciais, administrativos
ou arbitrais, que poderdo ser outorgadas sem as restricdes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste paragrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores Estatutarios por lei, regulamentagédo, pelo
presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:

(a) convocar e presidir as reunides de Diretoria Estatutaria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria Estatutaria;

(c) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de Negdcios e Orcamento Anual, para revisdo e
aprovacao do Conselho de Administracéo;

(d) fixar atribuicBes aos demais membros da Diretoria Estatutaria e ao Auditor Interno ndo previstas neste estatuto social
ou em resolug@es do Conselho de Administracéo;

(e) definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se houver, observado o Plano de Negdcios e Orgcamento Anual aprovados,
a estrutura de capital mais apropriada & Companhia;

(f) submeter ao Conselho de Administracdo todos os assuntos que requeiram exame e aprovacdo do Conselho de
Administracéo;

(9) se ndo tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacéo diversa do Conselho de Administracdo, cumular as
funcdes do Diretor Financeiro ou atribui-las, no todo ou em parte, aos demais Diretores Estatutarios; e

(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de Administrag&o.

Il — Ao Diretor Financeiro:

(a) elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negécios e Orcamento Anual, para revisdo e aprovacao do
Conselho de Administracao;

(b) coordenar e controlar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual;

(c) administrar e controlar as reservas financeiras;

(d) responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagdo de auditores externos, observado o disposto no inciso
IX do artigo 142 da Lei das Sociedades por Agles;

(e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o relatério anual e as demonstragdes financeiras,
anuais ou semestrais, 0s quais serdo submetidos a Diretoria Estatutéria;

(f) definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de Negdcios e Orgcamento Anual aprovados, a estrutura
de capital mais apropriada a Companhia;

(9) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e

(h) exercer outras atribuicées que lhe sejam cometidas pelo Conselho de Administracao.

IIl — Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servigos educacionais da graduacgédo, pés-graduacéo e extensao;

(b) a implementagéo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a Distancia” em todas as modalidades de
servigos educacionais;

(c) a coordenacéao das atividades académicas complementares, curriculares ou ndo, inclusive estagios e oportunidades de
emprego aos alunos;

(d) a promocgéo de novas modalidades de servigos educacionais;

(e) a coordenacéo das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo, capacitacao e avaliacéo);

(f) o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a promogao da captagao de fundos de financiamento
as pesquisas governamentais e em parceria com a iniciativa privada; e

(g) a coordenagédo e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.
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IV - Ao Diretor Estatutario que exercer ou cumular o cargo de Diretor de RelagBes com Investidores, representar a
Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

V - Aos demais Diretores Estatutarios, exercer as atribuicées que lhes sejam cometidas pelo Conselho de Administragédo
ou, conforme a alinea “d” do inciso | deste artigo, pelo Diretor Presidente.

Secdo IV — Reunibes
Artigo 25 - As seguintes matérias seréo de competéncia da Diretoria Estatutaria, como colegiado:
(a) submeter, anualmente, a apreciagéo do Conselho de Administracao, o relatério da administracéo e as contas da Diretoria
Estatutaria acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;
(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracéo de pessoal da Companhia;
(c) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;
(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, observado o disposto na alinea “d” do artigo 16;

(e) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servi¢os de agdes escriturais;

(f) propor ao Conselho de Administracao a criacdo, fixacdo da remuneracao e a extingdo de novo cargo ou fungdo na
Diretoria Estatutaria da Companbhia;

(g) decidir sobre os assuntos que nédo sejam de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre gque assim exigirem os negdécios sociais.

Paréagrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutéria serdo convocadas pelo Diretor Presidente e na auséncia deste pelo
Diretor Financeiro, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas & convocagéo, considerar-se-a regular a
reunido a que comparecerem todos os membros da Diretoria Estatutéaria.

Paréagrafo 3° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros.

Paréagrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutaria poderéo se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagao destas, devendo os membros que participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado, enviado em atengé@o ao Diretor
Presidente.

Paréagrafo 5° - As deliberagdes da Diretoria Estatutaria, reunida como 6rgao colegiado, serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes a reunido, inclusive na forma do paragrafo 4° acima.

Paréagrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os membros da
Diretoria Estatutéria fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas da Diretoria
Estatutéria, devendo os votos proferidos por Diretores Estatutarios que tenham se manifestado na forma do paragrafo 4°
constar da ata e cOpia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada
ao livro logo apds a transcrigdo da ata.

CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL
Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia, que sera ndo permanente e somente sera instalado mediante pedido de
acionistas ou exigéncia legal, sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, observadas as
disposic¢es legais aplicaveis.
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Paréagrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo
de posse lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar inclusive sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua elei¢céo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera
substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, os membros em exercicio deverdo convocar Assembleia Geral
Extraordinéria, conforme o inciso V do artigo 163 da Lei das Sociedades por Agbes, com o objetivo de eleger substituto
para exercer o cargo até o término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacao destas, devendo os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido confirmar os seus
votos ou pareceres, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado, enviados em
atencéo aos demais membros do Conselho Fiscal presentes a reunido.

Paréagrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros
fiscais fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho Fiscal, devendo
os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma do paragrafo 7° acima constar da ata e copia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto ou parecer, conforme o caso, ser juntada ao livro logo
apos a transcrigdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria elaborara, com base na escrituragdo mercantil da
Companhia, (i) o balango patrimonial; (ii) a demonstra¢éo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstra¢éo do
resultado do exercicio; e (iv) demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participacdo, 0os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda e para a contribuigdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio
seréa obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31 — O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducdes previstos em lei, incluindo a dedugdo de prejuizos
acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro, tera a
seguinte destinacéo, sucessiva e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado;
(b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a formacdo de reservas para
contingéncias, conforme o artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatorio, a todos acionistas, observadas
as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel;

(d) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes, conforme o Plano
de Negdcios e Orcamento Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser total ou parcialmente
destinada a constituicao da “Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no artigo 194 da Lei
das Sociedades por Acdes, que tera por finalidade preservar a integridade do patrimdnio social, reforcando o capital social
e de giro da Companhia com vistas a permitir a realizagcdo de novos investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do
capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do
capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento
do capital social ou na distribui¢cdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagdo nos lucros,
conforme o paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das Sociedades por AgOes.
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Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doacgdes e subvencdes a entidades beneficentes, desde que previamente
autorizada pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 32 - A Companhia, mediante deliberagdo de seu Conselho de Administragdo, podera levantar balancos semestrais
e, com base nestes, declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de
lucros. Poderda, ainda, levantar balancgo e distribuir dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como
antecipacao do dividendo obrigatorio.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serdo pagos pela Companhia a instituicdo
financeira depositéria, que sera responsavel pela sua entrega aos titulares das agdes depositadas.

Paréagrafo 1° - Salvo disposigao contraria da Assembleia Geral, os dividendos seréo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias
da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que nédo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados
da data em que tenham sido colocados & disposi¢ao do acionista, reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 34 - O Conselho de Administragcdo poderd, ad referendum da Assembleia Geral, determinar o pagamento ou crédito
de juros sobre capital préprio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislagao
e regulamentacéo pertinentes, cujos valores poderédo ser imputados ao dividendo obrigatorio.

CAPITULO IX — ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 35 — A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo nulos e ineficazes,
em relacdo a Companhia, aos acionistas e terceiros, quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao ou da Diretoria Estatutaria que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paréagrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de Administragdo ndo computardo qualquer
voto proferido com infrag@o a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paréagrafo 2° - A Companhia néo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagdo & Companhia, aos acionistas
e terceiros, a alienagdo ou oneragdo de quaisquer acdes em violacdo a acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 36 - A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidacéo por deliberacao da Assembleia Geral ou nos
demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes,
conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 37 - A alienacao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, quanto por
meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a condigcéo, de que o Adquirente do Controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢8es e 0s prazos previstos na legislagcdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas, para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as a¢des de Controle em uma alienagéo de Controle da Companhia;
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(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exergca(m) o Poder de Controle da
Companhia;

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a alienacdo de Controle da
Companhia;

(d) “Acdes em Circulagao” tem o significado que Ihe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou
“Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgédos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacéo acionaria
detida.

(f) “Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em agdes de emissdo da Companhia e/ou mediante pagamento
em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em acdes ou
qualquer outro valor mobiliario de emissédo da Companhia.

(g9) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle
comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agbes de emissdo da Companhia,
(i) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicéo de acdes de emissédo da
Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢fes de emissdo da Companhia.

(i) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.
Artigo 38 - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do
evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢gédo (“OPA”) da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo 38.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser:

(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) efetivada em leil&o a ser realizado na B3;

(iii) langcada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo 38; e

(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢8es de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada acédo de emissdo da Companhia sera definido em laudo de avaliagéo
elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos no artigo 40 desse Estatuto, ndo podendo ser
inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i) média ponderada, por volume de
negociacoes, dos 90 (noventa) ultimos pregfes antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; ii)
valor da acdo na ultima Oferta Publica de Aquisicdo de Acles realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; e iii) valor econémico da Companhia, apurado com
base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de
acionistas reunidos em Assembleia geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral sera instalada, em primeira convocagéo, com a presenc¢a de acionistas representando mais
da metade do capital, e em segunda convocagéao instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes,
seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iif) ndo serao computadas as agdes detidas pelo Acionista ou Grupo de Acionistas Adquirente para fins do quérum de
deliberagéo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM
relativas & OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no
gue concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensédo do exercicio
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dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos
de Natureza Societéria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emisséo da
Companhia, ou que possam resultar na aquisi¢do de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de a¢fes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a agcbes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 38.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 37 deste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obriga¢des constantes deste artigo 38.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 38 néo se aplica inclusive na hipotese de uma pessoa tornar-se titular de a¢fes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissdo em
decorréncia (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorpora¢éo de a¢Bes de uma outra
sociedade pela Companhia (i) do cancelamento de a¢gdes em tesouraria, (iv) do resgate de acdes; ou (v) da subscricdo de
acbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissédo das ag6es com base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituigdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paréagrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia
descrito neste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢bes. No
entanto, uma vez atingido percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia
em decorréncia de acréscimo involuntario, qualquer acréscimo voluntario subsequente de participagdo acionaria implicara
na obrigatoriedade de realizagdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionista.

Artigo 39 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7° deste Estatuto, na hipdtese de n&do haver Acionista Controlador,
qualquer acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em A¢Bes em Circulacao igual ou superior
a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisi¢cao de Ac¢des em Circulacao,
estaréd obrigado a realizar cada nova aquisicao na B3, vedada a realizacdo de negocia¢des privadas ou em mercado de
balcéo.

Artigo 40 - O laudo de avaliagdo mencionado no artigo 38 deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Ac¢des, e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 41 - Na hipotese de nédo haver Acionista Controlador e a B3 determinar que as cotacdes dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que 0s valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a
sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 02 (dois) dias da determinacéo,
computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo seja convocada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por acionista da Companhia, no
prazo previsto nas alineas “b” e “c” do artigo 123 da das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Os Administradores da Companhia deverdo sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for
menor.

Artigo 42 - E facultada a formulagéo de uma Unica oferta publica de aquisicéo, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des, ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicao e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislagao aplicavel.

Artigo 43 - A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de Companhia Aberta, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
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CVM poderéo assegurar sua efetivacéo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacédo de realizar a oferta publica de aquisigao,

mencionada nesta clausula, assim como das responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO Xll — ARBITRAGEM

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
gualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cfes contidas na Lei n® 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢Bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO Xl — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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6.7. Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuicBes legais, consoante as
disposic@es do artigo 163 da Lei n.© 6.404/76 e, nos limites da sua competéncia, (i) apos concluirem os trabalhos
de verificacdo das Demonstracfes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, com os devidos esclarecimentos prestados pelos administradores da Companhia e baseados no
relatério e parecer dos Auditores, emitiram parecer favoravel a aprovacédo das contas da administracdo e das
Demonstracdes Financeiras, que, acompanhadas do Relatério da Administracdo, estdo adequadas e em
condicbes de serem submetidas a apreciacdo dos acionistas; e (ii) apos analise e esclarecimentos prestados
pelos administradores da Companhia, emitiram parecer favoravel a proposta da administracéo de destinagéo
do resultado do exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2018, incluindo o pagamento de dividendos
e o orcamento de capital, recomendando a sua aprovagdo pelos acionistas da Companhia, nos termos
propostos.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2019.

Emanuel Sotelino Schifferle Pedro Wagner Pereira Coelho

Vanessa Claro Lopes
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6.8. Parecer do Comité de Auditoria e Financas

O Comité de Auditoria e Financas da Estacio, comité estatutario de assessoramento ao Conselho de
Administracé@o (“CAF”), proferiu parecer quanto ao Relatério da Administracdo, Demonstra¢des Financeiras e
respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, nos
seguintes termos:

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANGAS

Os abaixo assinados membros do Comité de Auditoria e Financas da Estacio Participacdes S.A., no exercicio
de suas atribuicdes, conforme previsto no artigo 3°, alinea “c” do Regimento Interno do Comité de Auditoria e
Financas, emitem parecer favoravel para o Conselho de Administracdo e recomendam a aprovacdo do
Relatério da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras e das respectivas Notas Explicativas, relativos ao
exercicio de 2018, ndao havendo qualquer divergéncia entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e este comité. S&o Paulo, 12 de marco de 2019. Assinaturas: Osvaldo Burgos Schirmer -
Coordenador e Membro do CAF e Brenno Raiko de Souza - Membro do CAF.
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6.9. Relatério Anual Resumido do Comité de Auditora e Financas Estatutario

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS ESTATUTARIO
EXERCICIO 2018

Aos
Conselheiros de Administragdo da Estécio Participaces S.A.

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria e Financas Estatutario (CAF) da Estacio Participacdes S.A. (“Estacio” ou “Companhia”) é 6rgao
estatutario desde 31.08.2017, existindo como comité de assessoramento ao Conselho de Administragédo desde 23.07.2008,
com a denominacéo de Comité de Auditoria, denominacéo alterada para a atual na reunido do Conselho de Administragédo
de 28.01.2014, quando ocorreu também a revisédo de seu Regimento Interno.

O CAF reporta-se ao Conselho de Administragdo, e atua com autonomia e independéncia no exercicio de suas fungdes,
funcionando como 6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisorio ou atribuicdes executivas. As
funcdes e responsabilidades do CAF sdo desempenhadas em cumprimento as atribui¢es legais aplicaveis, estatutarias e
definidas no seu Regimento Interno. A responsabilidade do CAF esté relacionada com a revisdo e o0 monitoramento, dentro
de sua capacidade de superviséo, dos processos de elaboracao e publicac@o de relatorios financeiros e de auditoria.

As avaliacdes do CAF baseiam-se nas informacgdes recebidas da Administracao, dos auditores independentes, da auditoria
interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias anélises decorrentes
de sua atuacéo de supervisdo e monitoramento.

Em 18.04.2018 foram eleitos, para cumprir mandato até abril de 2020, os Srs. Osvaldo Burgos Schirmer, na fungéo de
coordenador do CAF e também membro especialista, Brenno Raiko de Oliveira e Libano Miranda Barroso, que renunciou
ao cargo de Conselheiro de Administragdo e de membro do CAF, por motivos pessoais, em 26.09.2018, permanecendo a
vaga em aberto.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 18.04.2018 a 14.03.2019, o CAF reuniu-se 06 vezes. Essas reunifes envolveram os Diretores, Auditoria
Interna e, em algumas delas, a Auditoria Externa. As atas das reunides do CAF s&o disponibilizadas no Portal de
Governanga da Companhia para os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e, nas reunibes do Conselho de
Administracdo, o Coordenador do CAF relata e enfatiza aos demais Conselheiros, quando julgado apropriado, 0s assuntos
relevantes e pertinentes, identificados nas atividades do CAF. As principais atividades realizadas foram:

Revisdo, aprovacéo e supervisdo do plano de trabalho da Auditoria Interna;

Monitoramento das provisfes e contingéncias judiciais;

Avaliac@o e monitoramento da eficacia dos Controles Internos e da Matriz de Riscos;

Acompanhamento das atividades de Compliance

Acompanhamento das atividades da Auditoria Interna;

Acompanhamento das atividades da Ouvidoria;

Acompanhamento das averiguacdes e das denuncias recebidas via Canal de Denuncias;

Supervisdo da atuag&o dos auditores independentes;

Monitoramento da implantacéo dos planos de acéo, decorrentes das recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e

Auditoria Independente;

¢ Identificacdo e recomendacdo para melhorias nos processos, durante as discussdes com as diversas areas
convocadas, bem como acompanhamento e monitoramento das implantagdes dessas recomendacdes;

¢+ Acompanhamento do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras, em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro;

¢+ Revisdo das Informagdes Trimestrais - ITRs, do Relatério Anual da Administracao, das Demonstra¢des Financeiras

e do Formulario de Referéncia;

Andlise do Orgcamento da Companhia;

Andlise dos temas de M&A;

Revisdo do seu Regimento Interno;

Andlise do Informe de Governanga da Companhia;

Parcelamento para alunos, PROUNI e PDD.

O S e e e S S
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O CAF, em 2018, néo realizou reunides em conjunto com o Conselho Fiscal da Companhia.
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3. RECOMENDAGOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS

Nos debates estabelecidos nas reunibes, realizadas no periodo em questdo, com os gestores das diversas areas da
Companhia, foram efetuadas diversas recomendacdes de agdes corretivas para processos de controles e gestdo dos
negocios. As pendéncias e 0s respectivos atendimentos as acdes corretivas sdo devidamente registrados em atas. O
Comité monitora periodicamente a implantacdo dessas melhorias e das adequagfes sugeridas.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A Administragdo da Estacio é responsavel pelo desenho e pela implantagdo de politicas, procedimentos, processos e
praticas de controles internos que propiciem a salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos, a aderéncia
as regras e a integridade e precisdo das informagdes.

A Auditoria Interna é responsavel por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as areas da Estéacio, dos
procedimentos e praticas de controles internos e que estes se encontrem em efetiva aplicagao.

5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA

O CAF mantém um canal regular de comunicagdo com os auditores internos e independentes, permitindo ampla discussao
dos resultados de seus trabalhos, de aspectos contabeis e de controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como
plenamente satisfatorio o volume e a qualidade das informacdes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam sua
opinido acerca da adequacéo e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstragdes financeiras. Ademais,
nao foram identificadas situa¢6es que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes e/ou
a autonomia dos auditores internos.

A partir do 2° Trimestre de 2017 a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”) é a firma de auditoria responsavel
por examinar as demonstracfes financeiras e emitir opinido quanto ao seu preparo consoante as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro IFRS.

O CAF acompanhou as atividades realizadas pela Auditoria Interna e pelas Auditorias Independentes, quer por meio da
realizacao de reunides periddicas, quer pela revisdo dos relatérios emitidos. Em decorréncia, o CAF avalia positivamente a
cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pelas Auditorias Independentes, concernentes as
demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Administragdo é responsavel pela definicao e implantagao de sistemas de informag8es que produzam as demonstracées
financeiras da Estacio, em observancia a legislagdo societaria, praticas contabeis, com as normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM, com as normas do Novo Mercado da B3 e com as normas internacionais IFRS.

O CAF reuniu-se em diversas ocasifes com 0s responsaveis pela area de controladoria para anélise dos procedimentos
que envolveram o processo de preparagdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos, os Principais Assuntos de Auditoria descritos
em seu relatorio e as suas conclusdes sobre a auditoria das referidas demonstracdes financeiras, cuja opinido se apresenta
sem ressalvas. Os principais pontos discutidos também se relacionaram com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, e,
ainda, com recomendac¢des e demais apontamentos nos relatérios de controles internos e apresentagéo das demonstracdes
financeiras.

O CAF verificou que as demonstragdes financeiras estdo apropriadas em relagdo as praticas contabeis e a legislacao
societaria brasileira, bem como as normas da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, com as normas do Novo Mercado
da B3 e com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS.

7. CONCLUSOES

Durante a conducao dos trabalhos, o CAF néo identificou nenhuma situacdo que pudesse afetar a objetividade e a
independéncia da EY com relagéo a Estacio. Dessa forma, nos termos do Regimento Interno do CAF, o CAF informa ao
Conselho que ndo tem conhecimento de nenhum tipo de relacionamento entre a EY e a Estacio que possa ter afetado sua
independéncia na execuc¢éo dos trabalhos da auditoria independente das demonstra¢@es financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2018.
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O CAF registra, ainda, que nao foi identificada nenhuma situacéo de divergéncia significativa entre a Administracdo da
Estéacio, os Auditores Independentes da EY e o préprio CAF em relagcdo as Demonstrag6es Financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

As opinides e julgamentos do CAF dependem das informagfes que s@o apresentadas pela Estacio, em particular dos
Administradores, das Diretorias de Controladoria, Juridica e Compliance, Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e demais
diretorias envolvidas, além dos Auditores Independentes. Neste sentido, o CAF julga que todos os assuntos pertinentes
gue lhe foram dados a conhecer estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas,
e, portanto, recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacgéo das referidas Demonstra¢es Financeiras auditadas.
Rio de Janeiro, 07 de mar¢o de 2019. Assinaturas: Osvaldo Burgos Schirmer- Coordenador e Especialista Financeiro do
CAF e Brenno Raiko de Souza - Membro do CAF.
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6.10. Modelo de Procuracéo

PROCURACAO

Por este instrumento de Procuragéo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), neste ato nomeia e
constitui como procurador:

[NOME], [QUALIFICACAQ], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco na
Rua [=], n° [=], Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=].

Outorgando-lhes poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
(“COMPANHIA”), sociedade an6nima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 08.807.432/0001-10, com
sede na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Salde, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-311, a serem
realizadas em primeira convocacédo no dia 26 de abril de 2019, as 15 horas, na sede da COMPANHIA,
ou em segunda convocacdo, em data e horario a serem definidos, em conformidade com as
orientacOes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Apreciar o relatério anual da administracéo, tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstrac8es financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018:

() APROVAR() REJEITAR() ABSTER-SE
2. Deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2018, incluindo
sobre a distribuicdo de dividendos e a proposta de retencéo de parte do lucro liquido com base em
orcamento de capital:
O APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE
3. Aprovar o orcamento de capital para o exercicio social de 2019, nos termos do art. 196 da Lei n°
6.404/76:
() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE
4. Fixar o montante da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio
social de 2019:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

5. Deseja solicitar a instalacao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de 1976:

() SIM () NAO () ABSTER-SE

6. Caso aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, fixar o numero de membros do Conselho Fiscal:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE
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7. Caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os seus membros titulares e suplentes:

Conselho Fiscal - Eleicdo do conselho fiscal por chapa Unica

Emanuel Sotelino Schifferle (Efetivo) / Gustavo Matioli Vieira Janer (Suplente)
Pedro Wagner Pereira Coelho (Efetivo) / Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues (Suplente)
Regina Longo Sanchez (Efetivo) / Saulo de Tarso Alves de Lara (Suplente)

7.1 Indicacéo de todos os homes que comp&em a chapa — Conselho Fiscal

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

8. Caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, fixar o montante da remuneracao dos seus
membros para o exercicio social de 2019:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

9. Em caso de segunda convocagédo da Assembleia Geral, as instru¢cdes de voto constantes nesta
procuracdo podem ser consideradas também para a realizacdo em segunda convocacao?

() SIM () NAO () ABSTER-SE

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. alterar e ratificar o valor da remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para
0 exercicio social de 2018, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de
2018, nos termos detalhados no “Manual de Participagdo e Proposta da Administracdo para as
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia” (“Manual”):

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

2. aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o valor do capital social
em virtude de aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragéo em 15/03/2018, no valor
de R$8.946.000,00, mediante a capitalizacédo de saldo de reserva de lucros, sem a emissao de novas
acOes, para adequar o saldo de reservas ao limite previsto no art. 199 da Lei n°. 6.404/76 e no
Estatuto Social da Companhia, passando o capital social da Companhia a ser de
R$1.139.887.263,22:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

3. aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para contemplar o cancelamento de
8.807.567 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia e mantidas
em tesouraria, sem reducdo do valor do capital social, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 13/06/2018, passando o capital social da Companhia a ser de
R$1.139.887.263,22, dividido em 309.088.851 ac¢des ordinéarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

4. simplificar a estrutura administrativa da Companhia, por meio da extincdo do comité de
assessoramento ao Conselho de Administragcao, denominado “Comité de Estratégia”, mediante a (I)
alteracdo do caput e 8 Unico do art. 17 e (Il) exclusdo do caput do art. 18 do Estatuto Social da
Companhia, conforme detalhado no Manual:
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() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

5. atualizar o Estatuto Social da Companhia em conformidade com as modificacdes do Regulamento
do Novo mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e orientagbes do Cdédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa - Companhias Abertas, mediante a: (1) alteracdo do (a) § Gnico do art.1°, (b)
83° e 84° do art.13, (c) 85° e 86° do art. 14, (d) itens (c), (j), (cc) do art. 16, (e) 83° do art. 27; (f)
caput e paragrafo 2° do art. 37; (g) art. 44, (h) art. 46, (i) art. 48 e (j) art. 50; (ll) excluséo do (a) item
(vii) do art. 9°, (b) item (dd) do art. 16, (c) 81° do art. 37, (d) art. 38, (e) art. 41, (f) art. 42, (g) art. 43,
(h) art. 45; e (1) incluséo do(s): (a) itens (ee), (ff), (99), (hh), (ii), (jj), (kk), (II,) (mm) e novo §1° no art.
16 e (b) novo art. 18; e (IV) realocacéo do §7° do art. 14 para o 811 do art. 13, conforme detalhado
no Manual;

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

6. aprimorar as disposicdes do Estatuto Social da Companhia relativas a procedimentos referentes a
realizagdo da Assembleia Geral e reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
mediante a alteracdo do (a) §3° do art. 8°, (b) 81° do art. 19 e (c) §7° do art. 27, conforme detalhado
no Manual:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

7. alterar o Estatuto Social da Companhia para atualizar as atribuicbes dos 6rgdos da administragao
de modo a otimizar os processos decisorios e de governanca da Companhia, reforcando o seu
compromisso com o aprimoramento constante de sua governanga, mediante a (I) alteracéo do (a)
83° do art. 6°, (b) itens (1), (m), (q), (), (©), (w), (X), (), (aa) do artigo 16, (c) 81° e §2° do art. 23, (d)
81° do art. 26 e (e) §2° do art. 31; e (ll) incluséo de novo item (dd) no art. 16, conforme detalhado no
Manual:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

8. atualizar o Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de compatibilizar o seu contetido com
base em atualizagbes da regulamentacéo, facilitar a participacdo dos acionistas nas assembleias
gerais, excluir informag6es em duplicidade, bem como realizar ajustes de renumeracao, referéncias
cruzadas, nomenclaturas e termos definidos, mediante a: () alterac&o do(s): (a) caput do art. 1°, (b)
83° do art. 5°, (c) 8§1° do art. 6°, (d) art. 7°, (e) itens (v), (vi), (viii), (ix), (x) e (xi) do art. 9°, (f) art. 10,
(9) caput do art. 11,(h) caput do art. 13, (h) itens (d), (e), (f), (9), (h), (k), (u), (v), (bb) e 8§1°, §2° e §3°
do art. 16, (h) 82° do art. 19, (i) caput e §82° do art. 20, (j) caput e 82° do art. 21, (k) art. 22, (I) caput
do art. 23, (m) art. 24, (n) art. 25, (0) art. 26, (p) 86° e §8° do art. 27, (q) art. 29, (r) caput e §1° do art.
31, (s) art. 32, (t) art. 33, (u) art. 35, (v) art. 39, (w) art. 40, (x) art. 47; (1) exclusdo do (a) § unico do
art. 1°, (b) 82° do art. 14 e (c) §81° do art. 21; (lll) inclusdo do (a) § Unico no art. 11; e (IV) realocacéo
do (a) do 81° e §2° do art. 18 para o art. 17 e (b) do art. 49 para o fim do Estatuto Social, conforme
detalhado no Manual:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE
9. renumerar os dispositivos, incluir titulos e subtitulos para melhor organizacdo do documento e
consolidar o Estatuto Social da Companhia para contemplar as alteracfes estatutarias aprovadas

neste Assembleia:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE
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10. Em caso de segunda convocacdo da Assembleia Geral, as instru¢cdes de voto constantes nesta
procuracdo podem ser consideradas também para a realizagdo em segunda convocagao?

()SIM () NAO () ABSTER-SE

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao comparecimento as Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria agendadas para o dia 26 de abril de 2019, quer em 12 ou em 22 Convocagao
(neste caso, em data e horario a serem definidos, conforme necessario), e ao lancamento de voto em
conformidade com as orientagbes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigagdo de tomar
guaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O procurador fica
autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério,
orientagfes de voto suficientemente especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de
3 (trés) meses, a partir da presente data.

[local], [dia] de [més] de 2019.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]




