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Destaques do Trimestre

¢ Nona captacao recorde
& Base de Alunos 37,7% maior que no 3T13
& Crescimento de 42,6% na Receita Liquida
& EBITDA cresce 62,6% e soma R$164,0 milhdes no 3T14, com ganho de margem de 3,3 p.p.
& Integracdo Uniseb e Aquisi¢ao Literatus (Manaus)
& Abertura de 2 novas unidades: Venda Nova, em Belo horizonte, e Bueno, em Goiénia
Principais indicadores
Receita liquida 438,2 624,8 42,6%
EBIT 84,1 136,9 62,8%
EBITDA!? 100,9 164,0 62,6%
Margem EBITDA 23,0% 26,3% 3,3p.p.

Lucro Liquido 86,3 133,0 ( 54,1%2

Fluxo de Caixa Operacional 57,2 74,0 29,4%

EBITDA de acordo com a inst. CVM 527, n&o considera Resultado Financeiro Operacional 2



Desempenho Operacional

BASE DE ALUNOS

468,9

(Em milhares de alunos)

+37,7%

3T13 3T14

M Presencial
[ EAD

I AgquisicOes - 12 meses
O Base total de alunos

Ticket Médio

RECEITA LIQUIDA

(Em milhGes de reais)

+38,8%

+31,2%

3T13 3T14

[l Receita Liquida Deducdes

O Receita Bruta

3T13 3714 Var.

(Em R$)
Presencial 503,6 569,0 13,0%
EAD 195,5 169,7 -13,2%

Obs.. Base total incluindo alunos de graduacéo e pos-graduacao.




Custo e Despesas Operacionais

Analise Vertical

(% da receita liquida) VETTEEE
Custo Caixa* -54,3% -51,7% 2,6 p.p.
Pessoal -34,7% -33,9% 0,8 p.p.
INSS -6,0% -6,0% 0,0 p.p.
Aluguéis, cond. e IPTU -8,5% -7,5% 1,0 p.p.
Material Didatico -2,1% -1,5% 0,6 p.p.
Servigo de terceiros e Outros -3,1% -2,9% 0,2 p.p.
Despesas comerciais -9,3% -7,3% 2,0 p.p.
PDD -4,1% -1,8% 2,3 p.p.
Publicidade -5,2% -5,5% -0,3 p.p.
Despesas G&A* -13,3% -14,7% -1,4 p.p.

*Custo dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas excluindo depreciacao.



EBITDA e Lucro Liquido

EBITDA - 3T14 Lucro Liquido —3T14

(Em milhdes de reais) (Em milhdes de reais)

3713 3T14 3T13 3T14
EEBITDA = Margem EBITDA B Lucro Liquido ¥ Margem Lucro Liquido
EBITDA — 3T14 — Same Shops iquido = =

(Em milhdes de reais) (Em milhdes de reais)

3T13 3714 3T13 3T14

EEBITDA m Margem EBITDA W Lucro Liquido % Margem Lucro Liquido

EBITDA de acordo com a inst. CVM 527, n&o considera Resultado Financeiro Operacional



Recebiveis — PMR

3T13 4T13 1T14 2714 3T14
Contas a Receber Bruto 440,9 423,8 528,4 520,9 641,5
FIES 100,2 78,9 147,2 128,6 222,2
Mensalidades de alunos 263,3 289,4 305,3 329,0 333,5
Acordos a receber 46,0 30,2 43,0 35,0 47,4
Outros 29,5 26,1 31,6 24,2 31,7
Saldo PDD (83,9) (90,0) (92,0) (93,1) (101,7)
Contas a Receber Liquido 355,1 334,6 435,2 423,7 533,0
Receita Liquida (Ultimos 12 meses) 1.656,7 1.731,0 1.856,0 2.001,5 2.3155
Dias do Contas a Receber Liquido 77 70 84 76 83
Receita Liquida Ex-FIES (Ultimos 12 meses) 1.162,1 1.162,0 1.173,2 1.191,7 1.381,7

Dias do CR Liquido Ex. FIES e Receita FIES 79 79 88 89 81




Contas a Receber FIES

(R$ milhges)

Saldo Inicial 77,3 100,2 78,9 147,2 128,6
(+) Receita Liquida FIES 167,2 171,4 225,7 289,6 296,3
(-) Repasse 135,3 180,9 146,5 293,8 109,6
(-) PDD FIES 9,4 11,1 10,8 14,5 14,8
(+) Adquiridas 0,4 -0,7 - - 2,6
Saldo Final 100,2 78,9 147,2 128,6 222,2

Contas a Compensar FIES

(R$ milhdes)

Saldo Inicial 0,5 0,3 44.4 63,6 82,4
(+) Repasse 135,3 180,9 146,5 293,8 190,6
(-) Impostos 52,2 50,7 40,5 70,8 70,2
(-) Recompra em leilao 83,3 86,2 86,8 204,3 152,8
Saldo Final 0,3 44.4 63,6 82,4 C§0,0

PMR FIES
Dias do Contas a Receber FIES Ajustado




Aging dos Recebiveis e Acordos

Composicao do contas a receber por idade (R$ milhdes) 3T13 % 3T14 %
FIES 100,2 18% 2222 25%
A vencer 90,6 18% 108,6 19%
Vencidas até 30 dias 62,6 10% 71,9 9%
Vencidas de 31 a 60 dias 34,3 9% 39,3 8%
Vencidas de 61 a 90 dias 9,7 9% 24,2 9%
Vencidas de 91 a 179 dias 59,6 15% 73,7 12%
Vencidas ha mais de 180 dias 83,9 21% 101,7 18%
Total 440,9 100% 641,5 100%
A vencer 28,9 40% 28,6 55%
Vencidas até 30 dias 2,6 11% 2,6 10%
Vencidas de 31 a 60 dias 1,3 6% 2,4 7%
Vencidas de 61 a 90 dias 0,9 7% 2,0 6%
Vencidas de 91 a 179 dias 5,0 19% 5,3 11%
Vencidas h& mais de 180 dias 7,2 16% 6,5 11%
Total 46,0 100% 47,4 100%
% sobre o Contas a Receber Bruto 10% 7%

* Nao considera acordos com cartdes de crédito



Fluxo de Caixa

| Demonstragoes dos fluxos de caixa {em R$ milhdes) 3T13 3T14

Lucro antes dos impostos e apos o resultado das operagbes descontinuadas 299 1271
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas: 42,6 53,6
Resultado apds conciliagio das disponibilidades geradas 1325 180,7
Variagbes nos ativos e passivos: {42,7) (47,2)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 89,8 1335
CAPEX (Ex-Aguisigtes) {32,6) {59,5)
Fluxo de operacional (FCO): 57,2 74,0
Outras atividades de investimentos: (2,2) (957.,9)
Caixa liguido gerado (aplicado) pelas atividades de investimentos 551 {883,9)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos: 89 531,6
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos 64,2 (352,1)
Caixa no inicio do exercicio 741,9 7874
Aumento nas disponibilidades 64,2 (3521)
Caixa no final do exercicio 8061 4354




Integragcao UniSEB

Processo de integracao iniciado imediatamente apds o fechamento da aquisicao — 12 de julho de 2014

Graduagdo Presencial Graduagdo EAD

*

*

Equipe Estacio integralmente
dedicada a UniSEB

Iniciado o diagnéstico detalhado
das operacgodes visando a
integracdo de processos, sistemas
e pessoas ao modelo Estécio,
agregando boas praticas da
UniSEB

Migracdo de 12 polos UniSEB
para unidades da Estacio

Integracao das principais
operagoOes de BackOffice da
UniSEB ao CSC da Estacio

- Financeiro

- Suprimentos

- Contabilidade

CoC

*

Oferta inicial do curso de
Medicina, com 76 vagas e uma
relacdo de 15,7 candidatos por
vaga

Em outubro iniciamos, nos
sistemas e padrdes Estdcio, a
captacao de ingressantes para o
12 semestre de 2015

€ Midia de radio e TV nas pragas

UniSEB em que a Estacio nao
tinha presenca

Captacgao para polos UniSEB
também através do site da
Estacio

Em alguns polos, os ingressantes
do 22 semestre ja estdo no
sistema académico da Estacio
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Integragcao UniSEB

3T14 4T14 a 2015

Migrar polos Iniciar captacao em polos Roll Out polo a polo:
para unidades migrados na modalidade ONLINE SIA Veterano/WebAula + SIA Calouros
Estacio (SIA/WebAula) /WebAula
I Outras a¢oes em andamento: I

< Unificagdao das matrizes dos cursos de graduagao a distancia, envolvendo ajustes em materiais didaticos e no
processo de avaliacao, que trarao como beneficios:
* Melhor aproveitamento e redug¢ao de custos com material didatico
* Ganhos de escala na gestao académica e na aplicagao das aulas

< Acompanhamento do processo de autoriza¢cao dos novos polos UniSEB junto ao MEC, os quais, quando
autorizados, deverao iniciar suas operagdes ja nos sistemas e padrdes Estacio

€ As primeiras turmas de PRONATEC na UniSEB iniciaram em Abril de 2014, e em Setembro de 2014 iniciamos
novas turmas.

< Planejamento da integrag¢ao dos cursos de pds-graduacao, cursos livres e Pronatec, também visando a
otimizagao de recursos operacionais e pedagdgicos.
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Em Poucas Palavras...

Nossa estratégia ao longo dos anos

Crescimento
Desorganizado

Imagem deteriorada e
qualidade questionada

Falta de padronizacao dos
processos; sem
escalabilidade

Credibilidade e moral em
niveis baixos

Base de alunos inflada

Pressao externa (MEC e
sociedade)

Escalonamento INSS

Turnaround

Produto, Processos e
Pessoas

Base de alunos estavel

Construcao da
plataforma para
crescimento

Escolha por nao fazer
aquisicoes e novos
negocios

Colhendo os

Resultados

Fatores Externos
¢ Demanda crescente

¢ Falta de mao-de-
obra qualificada

¢ FIES

¢ Competicao limitada
no Rio de Janeiro

Fatores Internos

Competicao?
Politicas Publicas
Novo marco
regulatério EAD?
Tecnologia?
Comportamento do
aluno e das novas
geracoes

Produtos Substitutos?

| —

Expansao: Crescimento Sustentavel

. Primeiramente Orgéanico (Expansao,
Greenfields, Aquisicoes)

«  Atencdo com exposicdo aos Programas

Qb,,,« |
*

Publicos

. Crescimento EAD

. Novos Negocios

. “Pintar o Mapa”

. Governanca - Gestao - Cultura

Diferenciacao: Projetos Estratégicos

. Inovacgao

Pesquisa

. Imagem Institucional

. Modelo 2020
. Hospitalidade

1
1
1
1
1
1
1
1
1
Relacionamento com Alunos & Alumni :
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Branding - marca unica nacional

. Relacionamento com Empregadores



Expansao
Crescimento Sustentavel

. APENAS PRESENCIAL == APENAS EAD . PRESENCIAL + EAD
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Diferenciacao

¥ Estacio

Projetos Estrategicos

Inovacao

Marca
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Diferenciacao

¥ Estacio

Projetos Estrategicos
Forum Docente

Potencializagdo do Modelo de Ensir\o

Participagao efetiva dos docentes —
Revisdo do conteudo
Aferigéo da qualidade
Total alinhamento entre EAD e Presencial

Inovagao

Estacio é primeiro lugar
no ranking de Pesquisa “CWTS
2014 Brazil”, que fornecer medidas
precisas acerca do impacto
cientifico de suas publicacdes

] ! B G
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO a I
E INOVAGAO TECNOLOGICA
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Viséo 2020
Ser reconhecida como a melhor op¢cdo em Educagéo
Superior para alunos, colaboradores e acionistas.
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Contatos de Rl

Relagcdes com Investidores:
Flavia de Oliveira

Cristiana Ortigéo

Arthur Assumpcéao

Fernanda de Assis

Email: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9789
Fax: (21) 3311-9722

Endereco: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199 — Office Park — 6o andar
CEP: 22.775040 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ
Website:  www.estacioparticipacoes.com.br

Esta apresentacdo contém consideragdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Estacio Participacdes. Estas séo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Estacio Participacdes em relagdo ao futuro do
negoécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragées futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condig6es
de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgagéo arquivados pela Estacio Participaces e estédo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. Somos uma companhia holding cujos Unicos ativos sdo
as participacdes societarias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE, SESAL, SESSE, SESAP, UNEC, SESSA e IREP, detendo 99,99% do capital social de cada uma delas.
Somos uma companhia holding constituida em margo de 2007 a partir de uma reorganizagdo societaria, cujo propésito foi o de concentrar as atividades de ensino superior
desenvolvidas pelas sociedades SESES, STB, SESPA, SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle. Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de margo de
2007, apresentamos somente para fins de comparacgéo, as informacdes pro forma ndo auditadas, relativa aos trés primeiros meses de 2007, partindo-se da premissa que a
constituicdo da Empresa houvesse ocorrido em 1° de janeiro de 2007. Adicionalmente, certas informagfes foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos na
SESES, nossa maior subsidiaria, a qual, a partir de fevereiro de 2007, com sua transformag¢éo em sociedade empresarial com fins lucrativos, passou a se sujeitar as regras de
tributacéo aplicaveis as demais pessoas juridicas, ressalvadas as isengbes decorrentes do Programa Universidade para Todos (“PROUNI’). Estas informacgdes apresentadas para
fins comparativos ndo devem ser tomadas por base para fins de célculo de dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.



