Proposta para Assembleia Geral Extraordinaria

Proposta da administracao a ser deliberada na Assembleia Geral
Extraordinaria

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Administracdo da Estacio vem apresentar a proposta acerca do tema a ser submetido a sua
apreciacdo, conforme disposto a seguir:

\ 1) Aprovacédo do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia. \

O objeto desta Proposta é consubstanciar os termos e condi¢des para aprovagdo, na Assembleia, da
implementacdo do Plano de Outorga de Acdes Restritas (“Plano”) da Companhia. O inteiro teor do
Plano encontra-se no Anexo | da presente Proposta e os detalhes sobre o Plano s&o informados no
Anexo Il da presente Proposta, em atendimento ao Anexo 13 da Instru¢do CVM 481/09.

O Plano tem por objetivo a outorga de acdes restritas a administradores e empregados da Companhia,
ou de sociedade sob o controle da Companhia, a serem selecionados pelo Conselho de Administragéo,
com vistas a (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e
das sociedades sob o seu controle; (ii) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades
sob o seu controle, conferindo aos administradores e empregados a possibilidade de serem acionistas
da Companhia, estimulando-os na otimiza¢do de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia
no longo prazo; (iii) alinhar os interesses dos administradores e empregados com os interesses dos
acionistas da Companhia; e (iv) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na
Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

A Administracdo da Companhia recomenda, portanto, com base nas informac¢des apresentadas nos
Anexos | e Il da presente Proposta, a aprovacdo do Plano na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia a ser realizada em 18 de outubro de 2018, uma vez que o Plano esta em linha com a
estratégia da Companhia e foi pensado para atender aos interesses da Companhia e de seus
acionistas.

A Administracdo da Companhia sugere, ainda, que, no caso de aprovacdo da proposta descrita no
item acima pelos acionistas da Companhia no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria e
considerando que o Plano de A¢Bes Restritas prevé que sua implementacéo e gestdo competirdo ao
Conselho de Administragdo, os acionistas da Companhia consignem em ata que o Conselho de
Administracdo da Companhia esta autorizado a tomar todas as medidas necesséarias para a
implementacédo e gestdo do Plano e dos contratos de outorga de a¢fes restritas a serem celebrados,
sob os termos e condigdes do Plano aprovado.

Por fim, tendo em vista que o prédio da sede da Companhia esta atualmente passando por obras de
grande porte, e a fim de melhor acomodar os acionistas da Companhia, bem como permitir melhor
acesso a todos os interessados, a Assembleia serd realizada excepcionalmente fora da sede da
Companhia, conforme faculta o art. 124 §2° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Avenida das Américas, 4200, Bloco 11, 2° andar, sala 202, Campus Tom Jobim, Centro
Empresarial Barra Shopping, Barra da Tijuca, na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, Brasil.

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2018.

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Administracao
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Anexo I. - Plano de Outorga de Ac¢des Restritas da Companhia
PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS
O presente Plano de Outorga de Acdes Restritas € regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacédo
aplicavel.
1. Defini¢cbes

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcbBes Restritas” significam as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e sujeitas a eventuais restricbes previstas no
presente Plano, Programas e no respectivo Contrato de Outorga;

“Beneficiarios” significam os administradores ou empregados da Companhia, ou outra sociedade sob
0 seu controle, em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais A¢Oes Restritas, nos termos
deste Plano;

“B3 S.A.” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

“Companhia” significa a Estacio Participacdes S.A., companhia aberta com sede na Av. Venezuela,
43, 6° andar, Saude, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.807.432/0001-10;

“Conselho de Administracéo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢des Restritas celebrado entre
a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga A¢8es Restritas ao Beneficiario;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica de administrador ou empregado entre o
Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, a renUncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissédo voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento;

“ICVM 567" significa a Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n°® 567, de 17 de setembro de
2015;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas;

“Programa(s)” significam os programas de outorga de Acbes Restritas que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo, os quais deverdo observar os termos e
condi¢cdes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acdes Restritas aos Beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administracdo, sujeito a determinadas condi¢Bes, com o objetivo de: (a) estimular a
expanséo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu
controle; (b) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle,
conferindo aos Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na
otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo; (c) alinhar os
interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d) estimular a permanéncia dos
administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o0 seu controle.
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3. Pessoas Elegiveis

3.1. Poderdo ser eleitos como Beneficiarios do Plano os administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administracéo.

4, Administracao do Plano
4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao.

4.2. Obedecidas as condi¢Bes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto
Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo:

(@ a criacdo e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de A¢des Restritas, nos
termos do Plano, e a solucéo de duvidas de interpretagéo do Plano;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar Acdes Restritas em seu
favor, estabelecendo todas as condicdes de aquisicdo de direitos relacionados as Acfes
Restritas a serem outorgadas, bem como a modificacao de tais condic6es quando necessario
ou conveniente;

(©) tomar quaisquer providéncias necessdrias para a administracdo do Plano e do
Programa, incluindo a aprovacdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinacdes do Plano; e

(d) a criacao, modificag&o e/ou cancelamento de Programas e a definicdo de seus termos
e condi¢bes, incluindo a quantidade de Ac¢des Restritas objeto de cada Programa e as
condi¢des para aquisicao dos direitos relacionados as Ac¢des Restritas.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados da Companhia ou das sociedades sob o0 seu controle que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a
todos as condi¢Bes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4, As deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Ac¢des Restritas

5.1. Cada Programa criado pelo Conselho de Administracéo tera um prazo de 5 (cinco) anos, cujas
Acdes Restritas outorgadas serdo divididas em 5 (cinco) iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia
(vesting) ocorrendo anualmente. Excepcionalmente, com relacdo ao 1° Programa a ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros 20% de Acdes
Restritas outorgadas se encerrara em 31 de dezembro de 2018, com a entrega das respectivas A¢des
Restritas aos Beneficiarios até 01 de abril de 2019, de modo que o periodo de caréncia (vesting) para
cada um dos demais lotes de 20% se encerara em 31 de dezembro de cada ano, com a entrega das
respectivas Ac¢des Restritas até 01 de abril do ano subsequente.

5.1.1. Nao obstante o disposto no item 5.1 acima, os Programas criados para Beneficiarios
gue forem membros do Conselho de Administracdo na data de outorga das respectivas A¢des Restritas
terdo um prazo de 2 (dois) anos, sempre coincidindo com o prazo do mandato, com periodo de caréncia
(vesting) integral apos o respectivo prazo de 2 (dois) anos. Para fazer jus as Acgbes Restritas
outorgadas nos Programas acima referidos, os Beneficiarios que forem membros do Conselho de
Administracdo na data da respectiva outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como
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administradores ou empregados da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle durante o
respectivo periodo de caréncia (vesting) de 2 (dois) anos.

5.2. O Conselho de Administracado da Companhia definirA em cada Programa a quantidade de
Acdes Restritas outorgadas, os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as A¢des Restritas
nos termos do Plano e do respectivo Programa e as condi¢Bes de aquisicdo de direitos relacionados
as AcgOes Restritas, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera prever em cada Programa
que o direito do Beneficiario a parte (e/ou a totalidade) das Acles Restritas outorgadas ficara
condicionado, além da permanéncia do Beneficiario como administrador e/ou empregado da
Companhia e/lou de outra sociedade sob o seu controle, ao atingimento pela Companhia de
determinadas metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao
podera definir em cada Programa uma quantidade alvo de A¢des Restritas que sera outorgada a cada
Beneficiario (“Target”) e uma matriz de desempenho, contendo as metas da Companhia e o percentual
de Acbes Restritas outorgadas a que o Beneficiario fara jus em cada quadrante de atingimento de
metas constante da matriz de desempenho, sendo que o Beneficiario podera receber entre 0% (zero
por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) do Target de Ac¢des Restritas outorgadas ao
Beneficiario em cada Programa, conforme percentual de atingimento das metas constantes da matriz
de desempenho

5.3. A outorga de Ac¢Oes Restritas é realizada mediante a celebracéo de Contratos de Outorga entre
a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes
determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de A¢bes Restritas objeto da outorga e
os termos e condi¢Bes para aquisicao de direitos relacionados as A¢bes Restritas.

5.4. A transferéncia das A¢Bes Restritas para o Beneficiario somente se dara com o implemento
das condicdes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, de modo
gue a concessédo do direito ao recebimento das acdes em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer
direitos sobre as AcBes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.5. As Acdes Restritas entregues aos Beneficiarios terdo os direitos estabelecidos nos Contratos
de Outorga, sendo certo que o Beneficiario ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as
Acbes Restritas, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das Acgdes Restritas para os
Beneficiarios.

5.6. O Conselho de Administracéo podera subordinar a aquisi¢cao de direitos relacionados as Acdes
Restritas a determinadas condi¢Bes, bem como impor restricdes a transferéncia, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo
pelo Beneficiario dessas mesmas Ac¢des Restritas.

5.7. Os Contratos de Outorga serao celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de
Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

6. Acdes Sujeitas ao Plano

6.1. O numero total de Acbes Restritas que poderédo ser outorgadas no ambito do Plano ndo podera
exceder, juntamente com as opc¢des e/ou acdes outorgadas no ambito de outros planos de
remuneracao baseada em acdes da Companhia (as quais serdo consideradas no célculo do limite total
aqui estabelecido), o limite total de 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data de
aprovacao de cada Programa, o qual podera ser ajustado nos termos do item 11.2 deste Plano.

6.2. Com o proposito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienara acbes mantidas em tesouraria, por meio
de operagdo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.

6.3. As Acdes Restritas adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a
sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administracéo.
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7. Preco de Referéncia das Agdes Restritas

7.1. O preco de referéncia por Acdo Restrita utilizado para definir a quantidade de Acdes Restritas
outorgada a cada Beneficiario correspondera a média ponderada das cotagfes das agfes de emisséo
de Companhia na B3 S.A. nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de cada Programa.

8. Aquisicao de Direitos Relacionados as Acdes Restritas e Lock-up

8.1. Observado o periodo de caréncia (vesting) previsto no Programa, o Conselho de
Administracao definird em cada Contrato de Outorga as condi¢c@es adicionais para aquisicdo do direito
as Acdes Restritas outorgadas, conforme o caso.

8.2. Uma vez satisfeitas as condi¢Bes estabelecidas no Contrato de Outorga para aquisicdo do
direito as Acbes Restritas, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis,
a Companhia transferird para o nome do Beneficiario a quantidade de Ac¢bes Restritas a que o
Beneficiario faz jus, sem custo para o Beneficiario.

8.3. Sem prejuizo do disposto nos itens 8.1 e 8.2 acima, os Beneficiarios (i) que ndo forem membros
do Conselho de Administracdo da Companhia na data de outorga das respectivas Acbes Restritas ndo
poderdo negociar, a qualquer titulo, com as Ac¢bes Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1
(um) ano, a contar da data de transferéncia das A¢bes Restritas pela Companhia ao Beneficiario, sendo
gue caso o Beneficiario passe a ser membro do Conselho de Administracao a restricao de negociagdo
prevista neste item “i” permanecera em vigor em relagao as A¢des Restritas outorgadas a época em
gue este ainda n&o era membro do Conselho de Administracédo; ou (ii) que forem membros do Conselho
de Administracdo da Companhia na data de outorga das respectivas Agbes Restritas ndo poderdo
negociar, a qualquer titulo, com as Ac¢des Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 3 (trés)
anos, a contar da data de transferéncia das A¢des Restritas pela Companhia ao Beneficiario, sendo
gue caso o Beneficiario deixe de ser membro do Conselho de Administracdo e se torne empregado ou
membro da diretoria da Companhia, a restricdo de negociagéo prevista neste item “i” permanecera
em vigor em relacdo as Acbes Restritas outorgadas a época em que este ainda era membro do
Conselho de Administrac&o.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. No caso de destituicdo ou término do mandato por violacao de deveres legais ou estatutarios,
de demissao ou ainda de rescisao do contrato de servi¢cos do Beneficiario por razao que configuraria
justa causa, conforme a legislagéo civil ou trabalhista, conforme o caso, as A¢des Restritas outorgadas,
tendo ou ndo decorrido os respectivos periodos de caréncia, serdo automaticamente canceladas,
independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizagéo.

9.1.1. O periodo de restricao para a alienacdo de Acgbes Restritas ja transferidas ao
Beneficiario, conforme previsto no item 8. 3 acima, permanecera em vigor.

9.2. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragéo, na hipétese de Desligamento do
Beneficiario em razdo de aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem justa causa, renincia ou
desligamento voluntéario do Beneficiario, término ou rescisao de seu contrato de prestacao de servicos
sem justa causa, serdo observadas as seguintes disposicdes:

(&) as Aclbes Restritas, cujos periodos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, seréo
automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario tenha
direito a qualquer indenizacao;

(b) as Ac¢des Restritas, cujos periodos de caréncia ja tenham decorrido, serdo transferidas ao
Beneficiario no prazo de 30 (trinta) dias a contar do seu Desligamento, observado o item 11.9
abaixo; e

(c) o periodo de restricdo para a alienacdo de Ac¢les Restritas transferidas ao Beneficiario,
conforme previsto no item 8. 3 acima, permanecera em vigor.
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9.3. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcdo na Companhia enquanto administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia
(com o seu consequente Desligamento), os direitos decorrentes das Acdes Restritas estender-se-ao a
seus herdeiros e sucessores, que terdo direito as A¢des Restritas, tendo ou nao decorrido os periodos
de caréncia, as quais serdo entregues aos herdeiros ou sucessores dentro de 180 dias a contar da
data do 6bito ou invalidez permanente.

9.3.1. As Acles Restritas seréo partilhadas entre os herdeiros ou sucessores, na forma de
disposigdo testamentaria ou conforme estabelecido no respectivo inventario.

9.3.2. As Agles Restritas que vierem a ser transferidas aos herdeiros ou sucessores do
Beneficiario estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento, ndo se aplicando a
restricdo prevista no item 8.3 acima.

9.4. N&o obstante o disposto nos itens 9.1, 9.2 e 9.3 acima, o Conselho de Administragéo podera,
a seu exclusivo critério, conferir tratamento diferenciado aos Beneficiarios, podendo impor, como
contrapartida ao tratamento diferenciado, obrigacdes como ndo concorréncia com a Companhia, nao
aliciamento ou outras que, a critério do Conselho de Administra¢éo, atendam aos interesses sociais da
Companhia.

10. Prazo de Vigéncia do Plano

10.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacgéo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral. Neste caso, os Contratos de Outorga que estiverem em vigor
deverdo ser observados.

11. Disposi¢cdes Gerais

11.1. A outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver
em operacdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporacao, fuséo, ciséo e
incorporacdo de acdes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos,
cabendo ao Conselho de Administragdo avaliar se serd necessario realizar qualquer ajuste nos
Programas e Contratos de Outorga.

11.2.  Nos casos de alteracao do nimero, espécie e classe de acdes da Companhia como resultado
de bonificagfes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos e
respectivos Contratos de Outorga, de modo a evitar distorcSes e prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

11.3.  Nenhuma disposicdo do Plano ou Agdo Restrita outorgada nos termos do Plano conferird a
gualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia,
nem interferir4, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢bes
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.

11.4. Acelebracdo do Contrato de Outorga pelo Beneficiario constituira a sua expressa adeséo aos
termos do Plano e do respectivo Programa, conforme o caso, sem qualquer ressalva.

11.5. O Conselho de Administracdo podera estabelecer no Programa e/ou no Contrato de Outorga
gue a quantidade de Acbes Restritas outorgada devera ser aumentada para incluir a quantidade
adicional de Acbes Restritas equivalente ao montante de eventuais dividendos e/ou juros sobre o
capital proprio (“JCP”) distribuidos pela Companhia durante o respectivo periodo de caréncia (vesting),
conforme férmula definida pelo Conselho de Administracao.

11.6. O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, decidir por antecipar os periodos de
caréncia (vesting), no melhor interesse da Companhia e com o objetivo de atingir os objetivos deste
Plano.
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11.7. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagéo das sociedades por acoes,
as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acOes restritas, podera levar a revisao integral do Plano.

11.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.

11.9. A Companhia esta autorizada a reter quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre as
Acdes Restritas a que estiver legalmente obrigada, inclusive o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
(“IRRF"), devendo operacionalizar a referida retencdo mediante a reducéo do nimero total de Acbes
Restritas a ser entregue ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo aos tributos
aplicaveis, ou de outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias
legais. Na hip6tese de a referida retencao resultar em um namero fracionado de acdes a ser entregue
ao Beneficiario, as fracGes serdo arredondadas para cima, de modo que o Beneficiario receba um
namero inteiro de acdes.

* k k k%
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Anexo lIl. - Informacgdes indicadas no Anexo 13 da Instru¢do CVM 481/09
1. Fornecer c6pia do plano proposto:

A minuta do Plano da Companhia encontra-se no Anexo | da Proposta de Administracéo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

(a) Potenciais beneficiarios:

Poderéo ser eleitos como participantes do Plano os administradores e empregados da Companhia ou
de sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administragéo (“Beneficiarios”).

(b) Numero maximo de opcles a serem outorgadas:
O Plano n&o abrange opcbes de agdes.
(c) Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano:

O numero total de Acdes Restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano nao podera
exceder, juntamente com as opc¢des e/ou acdes outorgadas no ambito de outros planos de
remuneracao baseada em acdes da Companhia (as quais serdo consideradas no célculo do limite total
aqui estabelecido), o limite total de 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data de
aprovacao de cada Programa.

Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acgdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao
Conselho de Administragdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos e
respectivos Contratos de Outorga, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

(d) Condicdes de aquisicéo:

O Conselho de Administracdo da Companhia definir4, em cada Programa a quantidade de Acdes
Restritas outorgadas, os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as Ac¢des Restritas nos
termos do Plano e do respectivo Programa e as condi¢cdes de aquisicdo de direitos relacionados as
Acdes Restritas, sendo certo que o Conselho de Administragédo podera prever em cada Programa que
o direito do Beneficiario a parte (e/ou a totalidade) das A¢des Restritas outorgadas ficara condicionado,
além da permanéncia do Beneficiario como administrador e/ou empregado da Companhia e/ou de
outra sociedade sob o seu controle, ao atingimento pela Companhia de determinadas metas
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo podera definir em cada Programa uma quantidade alvo de Ac¢des
Restritas que sera outorgada a cada Beneficiario (“Target”) e uma matriz de desempenho, contendo
as metas da Companhia e o percentual de A¢bes Restritas outorgadas a que o Beneficiario fara jus
em cada quadrante de atingimento de metas constante da matriz de desempenho, sendo que o
Beneficiario podera receber entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) do Target
de Ac¢des Restritas outorgadas ao Beneficiario em cada Programa, conforme percentual de atingimento
das metas constantes da matriz de desempenho.

Cada Programa criado pelo Conselho de Administragao ter4 um prazo de 5 (cinco) anos, cujas A¢des
Restritas outorgadas serdo divididas em 5 (cinco) iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia
(vesting) ocorrendo anualmente. Excepcionalmente, com relagéo ao 1° Programa a ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros 20% de Ac¢des
Restritas outorgadas se encerrara em 31 de dezembro de 2018, com a entrega das respectivas A¢des
Restritas aos Beneficiarios até 01 de abril de 2019, de modo que o periodo de caréncia (vesting) para
cada um dos demais lotes de 20% se encerara em 31 de dezembro de cada ano, com a entrega das
respectivas Ac¢des Restritas até 01 de abril do ano subsequente.
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N&o obstante o disposto no item acima, os Programas criados para Beneficiarios que forem membros
do Conselho de Administracao na data de outorga das respectivas Acdes Restritas terdo um prazo de
2 (dois) anos, sempre coincidindo com o prazo do mandato, com periodo de caréncia (vesting) integral
apos o respectivo prazo de 2 (dois) anos. Para fazer jus as Ag6es Restritas outorgadas nos Programas
acima referidos, os Beneficiarios que forem membros do Conselho de Administracdo na data da
respectiva outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como administradores ou
empregados da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle durante o respectivo periodo
de caréncia (vesting) de 2 (dois) anos.

A outorga de Acdes Restritas é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acdes Restritas objeto da outorga e
os termos e condic8es para aquisicdo de direitos relacionados as Acfes Restritas.

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Acbes
Restritas a determinadas condi¢Ges, bem como impor restricdes a transferéncia, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacéo
pelo Beneficiario dessas mesmas A¢bes Restritas.

Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢cbes diferenciados para cada Contrato de
Outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

(e) Critérios pormenorizados para fixacao de pre¢co de exercicio:

N&o aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia e, desde que
cumpridas todas as condi¢cfes estabelecidas no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de
Outorga, as acdes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de qualquer
preco de exercicio.

N&o obstante, o preco de referéncia por Acdo Restrita utilizado para definir a quantidade de Ac¢bes
Restritas outorgada a cada Beneficiario corresponderd a média ponderada das cotacdes das acdes de
emissao de Companhia na B3 S.A. nos 30 (trinta) pregfes anteriores a data de cada Programa.

Q) Critérios para fixac&o do prazo de exercicio:

N&o aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia e, desde que
cumpridas todas as condic8es estabelecidas no Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Outorga, as acdes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario.

(9) Forma de liquidacéo de opcdes:

Com o propésito de satisfazer a outorga de A¢des Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito
a lei e regulamentagéo aplicavel, alienara acdes mantidas em tesouraria, por meio de operacao
privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extingdo do plano:

Qualquer alteracéo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes, as
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes
restritas, podera levar a revisao integral do Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

€) Os principais objetivos do plano:

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Agbes Restritas aos Beneficiarios selecionados pelo
Conselho de Administraco, sujeito a determinadas condi¢bes, com o objetivo de: (a) estimular a
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expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu
controle; (b) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle,
conferindo aos Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na
otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo; (c) alinhar os
interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d) estimular a permanéncia dos
administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os empregados ou administradores se tornem acionistas da Companhia, esperamos
gue estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacao de valor de longo
prazo e exercam suas funcfes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
estratégicos e aos planos de crescimento da Companhia, assim maximizando lucros, retornos aos
acionistas e salude econdmico financeira de longo prazo. Adicionalmente, espera-se que o0 modelo
adotado seja eficaz como mecanismo de motivacdo de permanéncia dos administradores e
empregados como acionistas, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das acdes
de emissdo da Companhia.

(© Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia:

O Plano faz parte do desenho de incentivo de remuneracao de longo prazo, alinhado com as melhores
praticas de mercado, visando garantir foco na geracao de valor a Companhia e aos acionistas.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo:

O Plano, ao beneficiar os administradores e empregados da Companhia quando ha geracéo de valor
para a Companhia, faz com que tais administradores e empregados trabalhem para alcancar essa
geracao de valor no curto, médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
gue tratam desse assunto:

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano seréo calculadas nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contédbeis aprovado pela Declaracdo CVM n°
650, de 16/12/2010, e dependem de fatores ainda nédo conhecidos, como a quantidade de outorgas a
serem efetivamente realizadas, o valor de mercado das a¢bes da Companhia no momento de cada
outorga e o cumprimento das metas estabelecidas pela Companhia. A partir da efetiva outorga das
Acdes Restritas aos Beneficiarios, a Companhia provisionard mensalmente os encargos trabalhistas e
tributarios devidos no ambito do Plano, os quais serdo ajustados periodicamente, conforme a
volatilidade das a¢des da Companhia, até sua efetiva entrega aos Beneficiarios.

Exclusivamente para fins da ICVM 481, a Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano
deverado representar, aproximadamente, o montante de R$ 216.085.546,00 (duzentos e dezesseis
milhdes, oitenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e seis reais), sem considerar encargos trabalhistas
e tributarios devidos. Esta estimativa teve como premissas a quantidade autorizadas de outorgas,
multiplicada pela cotagao média de fechamento das a¢des da Companhia na B3, nos ultimos 30 (trinta)
dias.




