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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Aos 05 (cinco) dias do més de novembro de 2024, as 13:00 horas, realizada
por videoconferéncia, via plataforma Teams. 2. Convocagao, Quérum e Presenga: Dispensada
a convocagdao por estarem presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia. 3. Mesa: St. Juan Pablo Zucchini (Presidente) e Sra. Paula Dias (Secretaria). 4. Ordem
do Dia: (i) Aprovacdo da 11* (décima primeira) emissao de Debéntures da Companhia; (i)
Aprovacio das propostas de alteracao de termos e condi¢es da 7* (sétima) emissao de debéntures
da Companhia; (iii) Aprovagao da contratacao de instrumento financeiro pela Companhia; (iv)
Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a consecu¢ao dos
itens aprovados acima; (v) Aprovacao do Cancelamento de acSes mantidas em tesouraria, sem
reducdo do valor do capital social da Companhia (“Cancelamento de A¢bes”); (vi) Aprovacio das
Demonstragoes Financeiras — 3ITR24; e (vii) Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria
da Companhia referentes as deliberagdes acima. 5. Deliberagdes: Os Conselheiros deliberaram e
aprovaram, por unanimidade: 5.1 A realizagdo da 11* (décima primeira) emissao, pela Companhia,
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, para distribuicao
publica, em série tnica, no valor total de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); 5.2 A
aprovagao da proposta de alterag¢do de termos e condi¢oes da 7* (sétima) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, para distribui¢ao publica com esforgos
restritos, em série unica, da Companhia (“7* Emissao”), para modificacao de determinados termos
e condi¢oes, incluindo a data de vencimento e a taxa de juros; 5.3 A aprovagdo para a captagio de
empréstimo, no valor total de até R§ 500.000.000,00 (quinhentos milhoes de reais), nos termos
apresentados pela diretoria; 5.4 A autorizacdo a Diretoria da Companhia e/ou aos seus
procuradores para: (a) negociar os demais termos e condi¢oes das Debéntures, da Oferta, das
propostas de alteragoes da 7* Emissido e captagao de instrumento financeiro, conforme item 5.3; e
(b) adotar todos e quaisquer atos necessarios a implementagao e formalizagao das deliberagdes
tomadas nesta reunido, incluindo, sem limitagao, o registro da Oferta perante a CVM, a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcio — Balcio B3 (“B3”) e demais 6rgios competentes, conforme aplicavel, a
contratagao de instituigao(0es) integrante(s) do sistema de distribui¢ao de valores mobiliarios para
a realizacdo da Oferta e de prestadores de servicos da Emissio e da Oferta, e a celebragio do
“Instrumento Particular de Escritura da 117 (Décima Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, da Espécie Quirografiria, para Distribuigio Piiblica, em Série Unica, da Ydugs Participagies S.A.”
(“Escritura de Emissdo”), do contrato de distribui¢ao das Debéntures (“Contrato de Distribuicao”)

e dos demais contratos, declaragoes, requerimentos, formularios e outros instrumentos necessarios
e/ou convenientes para a realizacio da Emissio, da Oferta, das condi¢es da 7* Emissao e¢/ou da
captacao de instrumento financeiro, inclusive eventuais aditamentos; 5.5 Aprovar, nos termos do
artigo 12 e do artigo 30, paragrafo 1°, alinea “b”, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 16, “0” do Estatuto Social da
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Companhia, o cancelamento de 20.000.000 a¢des ordinarias de emissio da Companhia mantidas
em tesouraria, em especial para fins do artigo 9° da Resolugao CVM n.? 77, de 29 de marco de 2022
(“Resolucao CVM n.° 77/22”). Consignar que o capital social da Companhia nio sera alterado em
decorréncia do cancelamento de agdes. Desse modo, o capital social da Companhia, de
R$ 1.139.887.263,22 (um bilhio, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil,
duzentos e sessenta e trés reais e vinte ¢ dois centavos), passa a ser dividido em 289.088.851
(duzentas e oitenta e nove milhdes, oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e uma) agoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Sera oportunamente convocada
Assembleia Geral para ajustar o nimero de a¢cGes em que se divide o capital social, conforme consta
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.; 5.6 Apds os esclarecimentos prestados pela
administracdo, entendendo que as Demonstracoes Financeiras refletem adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, as posi¢oes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e
em linha com o parecer favoravel emitido pelo Comité de Auditoria e Financas e pelo Conselho
Fiscal, o Conselho aprovou, por unanimidade de votos, sem restri¢oes ou ressalvas, os resultados
financeiros relativos ao terceiro trimestre de 2024, autorizando, ato continuo, a sua respectiva
divulgacao mediante oportuna remessa a Comissio de Valores Mobiliarios e a B3 S.A. - Bolsa,
Brasil Balcio. Ato subsequente, a PwC emitira seu parecer pela aprovacao sem ressalvas das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do 3I'TR24; e 5.7 A ratificacdo de todos os
atos ja praticados pela Diretoria da Companhia para efetivagao das deliberagoes aqui aprovadas. 6.
Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da Ata: Nada mais havendo a tratar, a Reunido do
Conselho de Administracao foi encerrada e lavrada a ata, que lida e achada conforme, foi assinada
por todos os membros do Conselho de Administracio da Companhia presentes.

Atesto que as deliberagoes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragao da Companhia.

Rio de Janeiro/R], 05 de novembro de 2024.

Paula Dias

Secretaria da Mesa
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