ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF: 08.807.432/0001-10 - NIRE: 33.3.0028205-0
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2010

1. Data, hora e Local:

QuINzZE de dezembro de 2010, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, n2
199, sala 601, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-040.

2. Presenga:
Srs. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Jodo Baptista de Carvalho Athayde, Fersen Lamas Lambranho, Marcel
Cleodfas Uchda Cavalcanti, Jodo Cox Neto, Sérgio Carvalho Dias Carneiro e Mauricio Luis Luchetti, representando a totalidade
dos membros do Conselho de Administragao.
3. Mesa:
Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano (Presidente); Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde (Secretario).
4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre:
(i) a celebragdo de contrato de empréstimo junto ao International Finance Corporation (IFC).
5. Deliberagbes:
Os Srs. Conselheiros, por unanimidade de votos e sem reservas ou ressalvas, tomaram as seguintes deliberagdes:

(i) Nos termos do artigo 16, alinea “q” do Estatuto Social da Companbhia, fica a Diretoria Executiva autorizada a
celebrar, bem como, realizar todos os atos necessarios a formalizagdo, em nome da Companhia, de contrato
de empréstimo, pelo prazo de 10 (dez) anos, no correspondente em moeda nacional a USS 30 milhdes (trinta
milhGes de ddlares), cujo financiador sera o International Finance Corporation (IFC).

(ii) Fica a Diretoria autorizada a concessdo de garantias, em favor da Companhia, pelas suas controladas,
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. e IREP — Sociedade de Ensino Superior Médio e Fundamental
Ltda. de montante superior ao limite estabelecido na alinea “x” do artigo 16 do Estatuto Social da Companbhia.

6. Encerramento, lavratura e aprovagao da ata:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os trabalhos, lavrou-se a presente Ata a que se refere

esta Reunido do Conselho de Administragcdo que, depois de lida e aprovada, foi assinada em livro préprio pela

unanimidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia presentes e pelo secretdrio.
Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em Livro préprio.
Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2010.

Jodo Baptista de Carvalho Athayde
Secretario



