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© Dindmica do Setor de Educacio YDUQs

O Ensino Superior no Brasil ainda atinge uma parcela reduzida da populacao em comparacao com outros paises

O ensino superior no Brasil ainda tem uma penetracao baixa quando comparado a outros paises do mundo...

Percentual da populacao com Ensino Superior
(Em 2023 | Entre 25-34 anos)

0%  67%

@ o Y% 5 s 5% . Um mercado bastante Quase 80%
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... 0 Ensino Superior Privado esta preparado para absorver essa demanda

1 Numero de IES em 2024 . Numero de Matriculas Publico M Privado CAGR
A (Emmil) ‘o (Em milhdes) 2015-24

10,0 10,2
8,0 8,0 8,3 8,5 8,6 8,7 9,0 9,4
2 6 Publica

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fontes: Education at a Glance 2024 | Censo de Ensino Superior do INEP 2024



o Dinamica do Setor de Educacao YDUQS

No Brasil, um diploma universitario € um grande divisor de aguas na vida, com um potencial para promover o crescimento
ainda amplamente inexplorado.

Crescimento da média salarial - OCDE Taxa de Desemprego — JPM/IBGE Aumento do salario imediato dos nossos
(%, Ensino Superior vs. Ensino Médio - 2023) (RS/més, 4T25) alunos pods formatura - Yduqgs
(%, alunos')
8% 100%
148% ~-
’ 6% . 76%
o -2,4%
112% 54%
71% 4% o
54y 60% 63% 7 ¢
31% 39% T T T I 2%
,T,, T . - g 0%
o9 ‘*' '\gggg‘ ‘ ' - —_ “ @ Sem Ensino Ensino Ensino Estacio Wyden IBMEC IDOMED
Médio Médio Superior
o J
Educacao como propulsora de geracao de renda, Impacto do ensino superior na renda e na
empregabilidade e transformacao social. empregabilidade dos brasileiros.
Fontes: OCDE, JP Morgan/IBGE, avaliagdo interna 3

" Pesquisa com ex-alunos realizada 180 dias apds a formatura ao final de 2024.



O Quem somos

Somos um grupo de tecnologia e servicos
em educacao. Nosso trabalho é promover um

salto de qualidade para o ensino universitario no
Brasil.

Nosso objetivo
Transformar

a educacao
no Brasil através da
tecnologia

para desenvolver jovens

e adultos de todas as regides e
classes, do Norte ao Sul, com
praticas sustentaveis em todas
as esferas de atuacao.

Nosso proposito
Educar para
Transformar

S AR

V -

Nossos valores

Foco no aluno

Senso de dono

Foco no resultado
Exceléncia educacional
Valorizagao das pessoas
Inovacao e tecnologia
Diversidade e ética



© Quem nds sOMos YDUQS

Com mais de 100 campi e mais de 1 milhao de alunos, somos um grupo lider no ensino superior no Brasil. Nossa
estratégia multimarcas oferece um caminho educacional para alunos em todos os cantos do pais.

+17K

Colaboradores

+2.0K

(£

+10K

Presencial '

IDOMED @ Alunos de Polos EaD
Medicina
IBMEC @
Polos EaD ( t ; o — g
OIOS Ea presente
em todos os estados 2..'..'. -‘D m
do Brasil) Todas as Todas as Durante toda a Do Oiapoque
classes modalidades vida adulta ao Chui

Total de Campi considerando todas as Bus. 5



© Quem nds somos YDUGS

Desenvolvemos um ecossistema flexivel, capaz de se adaptar a diferentes cenarios, oferecendo uma experiéncia
completa a todos os nossos alunos, independentemente da forma de estudo escolhida.

Menor Presencialidade Maior Presencialidade

Ibmec Idomed

Estacio & Wyden

Digital Semipresencial Presencial

Ibmec Idomed

Aulas por meio
de dispositivos
moveis, apoiados
pOr N0sso mais
de 2.000 polos de
EaD

1 a 2 dias por 3 - 4 dias por
semana de semana em um
presencialidade, = dos nossos mais
em Nossos campi de 90 Campi
ou polos de EaD

6 escolas de negodcios de alto 19 escolas de
nivel e ampla oferta de medicina e mais

programas de pods-graduacao de 2.000 vagas
e cursos de certificacao anuais

Pablico Classes B/C/D vindos de escolas publicas, muito diverso Classes A/B de escolas privadas Classes A/B de escolas privadas

% do EBITDA
Ajustado’ 5 1% 1 1% 38%

Oferecendo produtos para as mais diversas rotinas e com uma grande faixa de precos pensando no ciclo da vida dos alunos:

N3o regulado Cursos Livres R$39 VN RS499  RSL.AK R$1,5K Graduagao e Pos graduacao

Graduacdo EaD, Semipresencial, Presencial R$129 R$2,0K R$6,2K ~ R$10,4k R$15K

Pds graduacao EaD, Lives, Presencial R$200 RS1,1K WIS RS4K = RS5,5K Outros negocios

HARDWORK ¢ A
f) Qconcursos MEDACINA 'D) E)lb(!:\i\égig

Pestaco Wwyden [bmec [DOMED

"Considera EBITDA Ajustado 1T26. < €stacio , wyden ® [bmec m [DOMED



O Linha do tempo

Somos uma empresa que acredita na educacao para o Brasil. Essa é a nossa trajetoria...

I:.p| (= ~
L — 'Ih ,"h \
O Passamos > novas aquisicoes 3 novas aquisicoes
a oferecer 272 mil alunos 136 _lq | ¢
a modalidade EAD mil alunos
O
2007 2011 2013 2018
2012
M (&= (= E_]"
"" "" —
IPO 4 novas 3 novas aquisi¢coes Mais de 600
178 mil alunos aquisicoes 240 316 mil alunos polos EAD
mil alunos 518 mil alunos

T Aquisicdo da Unifametro aprovada no dia 23/01/26 pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Participagbes se
torna YDUQS

-

Estacio

2020

’Q

Integracao do
Ibmec, Wyden
e Damasio
763 mil alunos

€

Base de alunos
ultrapassa 1 milhdao

2021

Hardwork Medicina

1,3 milhdao de alunos

(=) I
""
2 novas aquisi¢coes
(incluindo vagas de© O o
medicina)
2022 2025
2024
(& (=
"’l l,"
Aquisicao da Mais de 10 mil

alunos de Medicina
e aquisicao da
Unifametro’



© Evolucdo do Nosso Negdcio YDUQS

Construida para crescer e durar: evoluindo entre ciclos de mercado, mudancas regulatorias e transformacoes sociais.

Base de alunos de graduacao

(# mil)
Q A aquisicao do IBMEC, aliada a
Presencial ampliacao das vagas em Medicina,
consolidou o robusto crescimento do
u Digital segmento Premium.
W IDOMED
68%
W IBMEC
@ Crescimento alcancado em diferentes
B Semipresencial cenarios e modalidades

2018 2021 1726

Receita Liquida
(RS Bilhdes | % do Total)

Reducao do
‘ FIES'

3,6 3’6 3,9
20%

7%
8%

54% 51% 46% 42% 40% 38% 40%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T26 LTM

On-campus + Semi (ex-FIES) W Digital H IDOMED (ex-FIES) W IBMEC (ex-FIES)

"FIES: Fundo de Financiamento Estudantil, financiado pelo governo.




© Evolucao do Nosso Negocio YDUGS

Crescimento por meio de diversificacao estratégica.

Nosso segmento Premium' vem ampliando sua participacdo na receita e no EBITDA, com o crescimento do EBITDA excedendo o da receita, sustentado por margens superiores

Esse desempenho reflete nossa estratégia de expandir programas de alta qualidade e margens elevadas, reforcando a sustentabilidade dos resultados.

Evolucao da participacao do Ibmec e Idomed no EBITDA
(% do EBITDA)

49%
42% ] 45,5% Margem ]
11% EBITDA
32% 32% % &%
0 0

54,2% Margem
EBITDA

1722 1723 1724 1725 1726

mw ldomed Ibmec —Premium

Idomed e Ibmec continuam crescendo fortemente - juntos alcancando 31% da ROL (+3 p.p. vs 1T25) e

49% do EBITDA no 1T26.




O Estacio & Wyden

Formato Semipresencial continua crescendo

YDUQS

= Base total de alunos?

e (em mil)

@ Digital @ Presencial e Semipresencial o
£

YDUQS tem unidades
817 para modalidade
presencial em

24 estados
Brasileiros +
Distrito Federal

764 778
210 608 6 760

2021 2022 2023 2024 2025 1726

@ Digital @ Presencial

3.660 3.666 3.636 3.597

% Receita Liquida
8 v

3.341 3.277

1.362

2021 2022 2023 2024 2025 1726 2022

" Considere Ensino Superior. | 2Pesquisa com ex-alunos realizada 180 dias apds a formatura ao final de 2024

Semipresencial:
crescimento lider do
mercado, oficialmente
reconhecido,

e totalmente
alinhado ao modelo
de entrega da Ydugqgs

Captacao do Semipresencial (em mil)

CAGR

2024 2025

Nosso digital
apresenta

78% de taxa de
empregabilidade?

Expansao nos

—

H = )

1726 LTM




O |domed YDUQS

Crescimento continuo e sustentavel, entregando resultados excepcionais.

= . . =
:'.‘:'_ Base total de alunos (em milhares) & ] 200
CAGR .
20216_26 Alta taxa de +60 vagas anuais 30% de
aprova;a?io para crescimento no
, 108 a4 11% Yfgg;?dlcmnals Aquisicio da teto do FIES
_ 8,7 ’ ! Unifametro, ja com contribuindo para
6,8 ’ nos programas Mais 100% de impulsionar o
Meédicos | e I, preenchimento das crescimento da
perfeitamente alinhados vagas em 2 ciclos de captacdo do segundo
com as Politicas Publicas captacao semestre
2021 2022 2023 2024 2025 1T26
- o . , .
a Receita Liquida (RS MM) IDOMED foi const.rwdo sobreAtu.do por meio de
CAGR crescimento organico
2021-26 Medicina
(vagas/ano)
1.285 1.316 15%
1.168 ER
1.007
2
Vagas Organicas MM lell Expansao Aquisicado’ Total
2021 2022 2023 2024 2025 1T26 LTM 2014 MM e ll em 1T26"

" Considera as 60 vagas anuais da Unifametro. Aquisi¢do aprovada em dia 23/01/26 pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).



D Ibmec

YDUQS

Desde a aquisicao pela YDUQS, o IBMEC tem mostrado crescimento significativo por meio de posicionamento estratégico.

=

eee Base total de alunos (em milhares)

2021 2022 2023

‘ Vé .
£ Receita Liquida (RS MM)

260
41

222
41

181

191
29

162

219

2021 2022 2023

Nota: Pds-graduacgao inclui os novos cursos de certificagdes em 2025 e 1T26.

@ Graduacao ﬁ Pds graduacao

CAGR
2021-26
12,3
10,7 .
44 16%
3,9
37%
7'9
10%
2025 1T26

@ Graduacao ﬁ Pds graduacao

CAGR
2021-26
385 407
- 16%

25%

318

14%

2025 1726 LTM

Q L[

Pos graduacao e
Produtos Digitais do
pelo pais, com Sao Paulo IBMEC:

liderando o crescimento 21% da ROL do

com
49% da ROL da IBMEC no 1T26

graduacao

Educacao de alta
qualidade distribuida

Exceléncia académica
e alta taxa de
satisfacao:

95% de taxa de
renovacgao

Crescimento do EBITDA do Ibmec (base 100)

162

102
100 —o==

1722 1723 1724

302

225

1725 1726
12




o Disciplina na alocacdo de capital YDUQS

Portfolio diversificado e sélido, combinado com gestao eficiente. Compromisso com a reducao da alavancagem.

Recomposi¢ao da Divida Liquida — 12 meses Aquisicdes a pagar
(RS MM)
el 2.848
141

162

2.740 | 525 | = 108 _ 128 _ 300 B35 22

Divida Liquida FCA Saldo Recompra M&A Dividendos Saldo? A Juros A M&A Recente Divida Liquida ' 2
1T25 (pagamento) a pagar 1T26

Gestao de divida Cronograma de amortizacao

M Spread (CDI+) *— Alavancagem?® «=-- ex- Recompra e Dividendos (RS MM)

1,97%

0
1,71% 1.081

1,74x

1723 1726 Posicdo 2026 2027 2030 2031 +

' Divida liquida excluindo “Preco de aquisi¢do a pagar” e “Arrendamentos”. de Caixa
2 A divida liquida, para fins comparativos de uso de caixa, exclui RS 23 milhdes referentes a juros retroativos ja contabilizados, mas ainda ndo pagos.
3 Divida liquida ex-IFRS 16 / EBITDA ajustado (Gltimos 12 meses, considerando IFRS 16).




\

o Historico de crescimento, margem e retorno ao

aclonista

Receita Liquida
(RS Bilhdo)

' . H

2019 2020" 2021 2022 2023 2024

Margem EBITDA ajustada

2025

1726 LTM

Dividendos e Recompra de A¢oes?
(RSMM)

Dividendos pagos em todos os anos

desde o0 IPO em 2007

154
3 o B HB

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726

M Dividendos B Recompra

Fluxo de Caixa do Acionista

(%) (RSMM)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 LTM (125)
2022 2023 2024 2025 1T26 LTM
T Receita liquida ajustada pelos efeitos de leis e decisdes liminares judiciais relacionadas a Covid-19.
2 Dividendos e recompra de a¢des na visdo caixa até o momento. 14




@ |novacao YDUQS

Fluéncia em IA como competéncia organizacional — capacitacao, experimentacao e aplicacao pratica avancam rapidamente.

Em Marg¢o/26 lancamos o ~ desenvolvime
PLAY - Plataforma de Agentes bugs e
da YDUQS para todos os deploy
colaboradores

% de
: Retrabalho -380/
Sasenvolvengolglewtf de @ 7% de No custo total de
acelerando a'fransformagéo AI OCa gé @) retrabalhos

a de Agentes Ydugs

gente e A gue 0
financeiras em analises simples e comple
sobre a PDD

+99% +96%

De velocidade nas andlises NENERENNES
simples complexas




Q Guidance

Divulgacao de guidance sobre geracao de caixa e lucro
por acao.

Evolucao do LPA Ajustado’(rs)

Forte geracao de caixa, reforcando o compromisso da
Companhia com a consistente gerac¢ao de valor para seus

acionistas.
2030

520
FCA

TLPA Ajustado = Lucro Liquido / Nimero total de acbes ex-tesouraria



O ESG YDUQS

Grande capital social, extensa experiéncia em acoes de alto impacto e um dos melhores sistemas de gestao ESG do pais

Nossa Plataforma de Ensino digital nos Altamente reconhecido pelo Uma referéncia global pelas praticas de
permite promover um impacto comprometimento com impacto social e governanga, configurando altos padroes de

significativo no fronte de Educagao acoes que promovam diversidade e transparéncia, responsabilidade e ética
Ambiental inclusao

Verdadeira Corporac¢ao, com capital diluido e

Mais de um milhao de pessoas impactadas pelo 2,5k centros de Ensino digital espalhados por todo : o
. ~ : ] : N ~ conselheiros 100% independentes
conteudo de educacao ambiental pais, democratizando o acesso a educacgao
17 projetos de pesquisa de energia renovavel até Mais de 2 milhdes de pessoas impactadas pelos IelCEe e E~SG InC.|EJIdO nonosso prograzna 2E
) : . o remuneragao variavel, abrangendo 100% da
Dezembro/24 projetos de servigos sociais e comunitarios das

equipe de gestao

unidades de ensino e parceiros

Adesdo ao registro publico de emissao de gases de
efeito estufa e recebimento do Selo de Ouro do Mais de 320k alunos registrados na Prisma, uma
Programa Brasileiro GHG Protocol por dois anos plataforma de conteudo gratuito para a prova do
consecutivos ENEM

Estrutura dedicada ao tema ESG, coordenando
acoes transversais

Relatdrio de sustentabilidade com asseguracgao
externa

Plano multianual com 24 metas em trés dimensoes

Perfil dos nossos alunos Perfil de nossos colaboradores

o
53% Negros 55% mulheres | 31% em alta gestio

0
72% Trabalhando 43% negros | 16% em alta gestio

73% Renda familiar abaixo de 4x salario
minimo e vindo de escolas publicas



© Governanca YDUQs

Melhores praticas de Governanca corporativas, com mais de 90% das acdes em livre circulacao

4 N\
Conselheiros e 2.3\02249 Advent Acionista desde agosto de 2017, com duas
Diretores og84<y 15,83% posicoes no conselho de administracao.
B ()
. J
4 N\ 4 N\
12.252.645 274.088.851 - Acionista desde dezembro de 2022, com duas
] N - Familia Zaher . . -
Tesouraria acoes acoes 12 16% posicbes no conselho de administragao, e
4,47% 100% ’ profunda experiéncia no setor educacional.
\. J \. J
I
g ) YDUQS
Acoes em livre 259.529.357 Fourth Sail P
0 . acBes °;r13‘ya' Acionista desde novembro de 2025.
circulacao 94, 69% ,13%
. J

Conselho Administrativo 100% . T .
Listado no Novo Mercado da B3 : Divulacaoisimuitanssiags

independente informacdes em Portugués e Inglés

Comissoes permanentes: Comité de Gente e
Governanc¢a, Comité de Auditoria e Finangas e
Comité Académico

Uma acao, um voto
Sem acionista controlador




© Governanca YDUQs

Conselho Administrativo composto por 7 membros totalmente independentes

Chaim Zaher Juan Pablo Zucchini André Pires de O. Dias Mario Ghio Junior
Presidente Vice Presidente Membro Independente Membro Independente
Brenno R. de Souza Thamila Cefali Zaher Flavio Benicio J. Ferreira
Membro Independente Membro Independente Membro Independente

Membros 100%

independentes Presidéncia distinta da Empresa e

Conselho

Conselho Fiscal composto por Trés Comités Estatutarios apoiados

professionais experientes pelo Conselho




© Novo Marco Regulatdrio para o Ensino Digital

Cenarios antes e depois das mudancas regulatorias

Modalidade % Carga horaria de aulas anterior % Carga horaria requisitada

Assincrono

B Atividade sincrona mediada

Semipresencial 30% 20% 30% 40% 40%

Outras atividades presenciais

- Atividades presenciais

Ensino Digital 80% 20% 80% 10% - )

O novo marco regulatdrio tem como foco ampliar a experiéncia presencial dos estudantes, por meio do aumento da carga
horaria obrigatoria e da formalizacao do modelo de ensino semipresencial.

Outras mudancas relevantes

» Os cursos de Enfermagem passam a ser permitidos exclusivamente no formato presencial. Uma oportunidade
de upside para o segmento.

» Cursos de licenciatura, engenharia e outros cursos da area da saude deixam de ser permitidos no formato de
Ensino a Distancia (EAD). Oportunidade para o modelo semipresencial.

» 0 novo marco regulatdrio reconhece estagios e atividades de extensao como atividades presenciais.

T ParticipagBes de alunos matriculados, Ensino Superior Census (INEP, 2024)

YDUQS

Market Share' Ensino Digital

o v kA W N PR

Player 1: 21,2%
Player 2: 18,9%

YDUQS: 12,0% Top 6 players
oncentram 69% do

. 0,
Player 4: 7.2% mercado

Player 5: 5,7%
Player 6: 4,2%

20



© Novo marco Regulatério YDUQS

Desafios seguem as mudancas introduzidas pelo Marco Regulatorio

p )
Enfermagem
ROL o~ -
Restrigcao na Semi = Presencial
aprox. -1% oferta de -
da R%szg em CUISOS Saude, engenharia, e outros curso restritos
EAD = Semi

Custo docente

Despesas
Maior - Sincronicidade e Presencialidade
aprox. -0,7% presencialidade
do cztészt;em Infraestrutura dos polos

(via repasse)

Ydugs esta preparada para aproveitar as oportunidades trazidas pelo Marco Regulatorio

Competitividade Semipresencial Alcance do Presencial

Ambiente favorece players mais Modalidade que mais cresce no 90 unidades distribuidas pelo pais
estruturados, com maior capacidade de mercado foi oficializada pelo novo conferem vantagem para a Ydugs em
adaptacao. Possibilidade de repasse de marco, alinhada ao modelo Ydugs de cenario que valoriza presencialidade e

precos e ganho de market share. entrega. aumenta ofertas exclusivas nesta

modalidade.

T Com um impacto parcial em 2026.



YDUQS

Contato do RI

ri@yduqgs.com.br
www.yduqgs.com.br

22



Q. DIS

YDUQS

Detalhamento do reconhecimento de receita e do desembolso dos alunos (impacto no fluxo de caixa)

Com o DIS, o aluno pode pagar um valor significativamente menor do que a mensalidade padrao nos 3 primeiros meses do curso e diluir a

Reconhecimento
de Receita da

Companhia
ROL (RS)

Reconhecimento da mensalidade cheia
na ROL (R$1.000)

Campanha: 50% de desconto sobre

Mensalidade cheia

1.000 1.000

diferenca ao longo de toda a duracao do curso.

1.000

Mensalidade regular

500 500 500 500 500 500 500 500 500

Q

A Companhia provisiona
20% da receita DIS (ex.,

RS553 no primeiro
trimestre).

todo curso

Matricula em janeiro, com 3 meses DIS
em um curso de 48 meses

Mensalidade (RS)
Parcela DIS (RS)
Total (RS)

Cronograma de
Pagamento do
Aluno

DIS 3

79 79 79

Mensalidade regular + parcela DIS

500 500 500 500 500 500 500 500 500
61 61 61 61 61 61 61 61 61
561 561 561 561 561 561 561 561 561

Q

DIS 3: pagamento mensal
de R$79 por trés meses

Q

Detalhamento da parcela DIS:
3 x (1.000 - 79)/45 = RS61

23




© Lucro Liquido e Geragao de Caixa YDUGS

Descorrelacao entre Lucro Liquido e Fluxo de Caixa para o acionista em 2025.

p
Contingéncia: Variag¢ao entre Varia¢cdo em D&A e Capex? Impacto IFRS 16
Demonstracdo de Resultados e Caixa (RSMM) (RSMM)
(RSMM)
-RS50 437 -R$30
| 3
-R$53 O D&A 175
d O {uros . 262
] incorridos
Impacto no LL Impacto Caixa D&A Capex Impacto no LL Impacto no Caixa

E importante mencionar que, quando comparados, o Lucro Liquido com a Fluxo de Caixa para o Acionista (FCA)
apresentam uma descorrelagao decorrente de efeitos temporarios.

As diferencas entre a provisao para contingéncias e o desembolso efetivo, entre a depreciacao e o Capex, bem
como entre impacto do IFRS 16 no Lucro Liquido e o efeito no caixa, indicaram, ao final de 2025, uma desconexao
de aproximadamente RS133MM entre o FCA e o Lucro Liquido. Essa assimetria tende a diminuir ao longo do

tempo, como Lucro Liquido convergindo para o patamar do FCA.




@ Guidance para 2026

Assimetria entre os guidance de FCA e LPA

Fluxo de Caixa do Acionista

620
520

. o VT — abril de 2026 - reflete os efeitos

A discrepancia de ~R$120-130MM

entre o guidance de FCA e de LPA para

570

2026 — com base no total de acdes em

circulacdao (ex-tesouraria) no final de

temporarios da descorrelacao entre

Lucro por acao Capex e Depreciacdo, Provisao para
20 Contigéncias e Desembolsos de Caixa, e
1,4 o impacto do IFRS 16 na DRE em
RS J ._ e relacao ao Fluxo de Caixa.
Menor Maior Média do Guidance ©  °  ©

Nota: No final de abril/26, a Companhia detinha 13.903.445 a¢des em tesouraria.



© Contingéncias

Provisionamento para contingéncias vs. desembolsos

Total de Desligamentos?

(#)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Entrada de processos trabalhistas?

(#)

Reducao de 38%
vs. 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

YDUQS

A provisdao para contingéncias tem sido pressionada por maiores provisdes para

processos trabalhistas, decorrentes dos ajustes estruturais realizados entre 2017 e

2022; com a reducao dos desligamentos desde 2023 e da entrada de novos processos

a partir de 2024, a expectativa é de estabilidade dessa linha até o fim de 2026, com

reducao a partir de 2027.

As diferencas entre a provisao para
contingéncias e os desembolsos efetivos
geram uma descorrelacao entre o lucro
liguido e o fluxo de caixa ao acionista.
Cerca de 80% dessas contingéncias estao
relacionadas a processos trabalhistas, o
gue explica essa dinamica.

Atualmente, o nivel de provisionamento
supera os desembolsos realizados, mas a
tendéncia é de convergéncia gradual
para o patamar de caixa.

Contingéncias: delta DRE e Caixa3
(RSMM)

-RS$53

-

N

Impacto Desembolso
DRE caixa
2025 2025

Desligamentos de docentes. | 2Processos trabalhistas associados aos docentes. | 3Considera a composicdo do resultado: adicdes, reversdes e atualizacdo monetdria das contingéncias. Nota explicativa 17 das DFs.
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O D&A e Capex YDUQS

Historico Capex
(RSMM) Delta D&A e Capex?
(RSMM)

-RS$50

2021 2022 2023 2024 2025

D&A Capex
2025 2025

Historico D&A ex-IFRS 16 e agio’
(RSMM)

Sinal de estabilizacao e A mudanca no perfil de investimentos — hoje mais concentrado
tendéncia de queda em tecnologia — gerou um descompasso entre a depreciagao e o
capex, gap que tende a se reduzir ao longo do tempo.

No ano de 2025 a desconexao entre as provisdes para
contingéncias (slide anterior) e entre a depreciacdo e o capex
totalizou RS89MM, impactando a DRE negativamente em relacdo
ao patamar do FCA. E esperado que, no tempo, as linhas de
2021 2022 5023 5024 505 provisao para contingencias e.D&A, que impactam a DRE,
convirjam para o desembolso efetivo de caixa.

J

TInformacdes disponiveis na demonstrac¢io do fluxo de caixa nas demonstracdes financeiras da Companhia e na pagina 40 do Release de Resultados do 4T25. 27



O Impacto IFRS 16

Desembolso Caixa — Efeito IFRS 16
(RSMM)

“Iill\ “1“‘\

2022 2023 2024 2025

Impacto no LL — Efeito IFRS 16

(RSMM)
413 418 426 437
E
270 264 263

2022 2023 2024 2025

O

D&A

Juros incorridos

Nota: Dados do IFRS 16 estdo disponiveis na Nota Explicativa 12 das demonstragGes financeiras

YDUQS

Impacto IFRS 16

(RSMM)
-RS30
437
175
0 D&A
& Juros
incorridos

Impacto no LL Impacto no Caixa
2025 2025

A atual assimetria entre a despesa IFRS 16 e o caixa de aluguéis é
explicada pela celebracao de novos contratos, que tém impacto
acelerado no resultado. Espera-se que essa diferenca diminua
com a maturacao dos contratos, até o ponto em que o efeito
contabil podera ser menor que o desembolso de caixa. O impacto
financeiro real do aluguel é melhor observado na visao de caixa
(ex-IFRS 16).
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