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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA - COMPANHIAS ABERTAS (“CODIGO") DA
YDUQS PARTICIPACOES S.A.

ordindrias”

PRINCIPIO | PRATICA RECOMENDADA |  ADOTADA? | EXPLICACAO
1. ACIONISTAS
11E 1.1.1 "o capital social da companhia Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
.1 Estrutura ~
Aciondria deve ser composto apenas por acdes Empresas.Net.

1.2 Acordo de
Acionistas

1.2.1 "Os acordos de acionistas ndo
devem vincular o exercicio do direito
de voto de nenhum administrador ou
membro dos érgdos de fiscalizacdo e
controle.”

Nao se aplica

Nd&o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

1.3 Assembleia
Geral

1.3.1 “A diretoria deve utilizar a
assembleia para comunicar A
conducdo dos negdcios da
companhia, pelo que a administracdo
deve publicar um manual visando
facilitar e estimular a participacdo nas
assembleias gerais.”

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

1.3.2 "As atas devem permitir o pleno
enfendimento das discussdes havidas
na assembleia, ainda que lavradas em
forma de sumdrio de fatos ocorridos, e
frazer a identificacdo dos votos
proferidos pelos acionistas.”

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

1.4 Medidas de
defesa

1.4.1 "o conselho de administracdo
deve fazer uma andlise critica das
vantagens e desvantagens da medida
de defesa e de suas caracteristicas, e
sobretudo dos gatfilhos de
acionamento e par@metros de preco,
se aplicaveis, explicando-as”

Sim

O Estatuto Social da Companhia, em seu art. 38, prevé
medida de defesa consistente na obrigatoriedade de
redlizacdo de oferta publica de aquisico de acdes
("OPA") por afingimento/aquisicdo de acdes emissdo (ou
outros direitos, incluindo direitos de natureza societdria ou
derivativos), em quantidade igual ou superior a 20% do
tfotal de acdes de emissdo da Companhia. O Estatuto
Social encontra-se disponivel no website de Relacdes com




Investidores  (https://www.ydugs.com.br/> Governanca
Corporativa > Estatuto e Politicas), no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

O referido mecanismo de defesa foi originalmente
incluido no Estatuto Social da Companhia mediante
aprovacdo em Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 13 de setembro de 2010.

Para a referida Assembleia, foi apresentada Proposta da
Administracdo por meio da qual, de modo a criar ainda
mais estimulos d dispersdo aciondria, a Administracdo da
Companhia propds a inclusdo de medida de defesa com
gatilho de 30%. Esta medida foi objeto de discussdo e
deliceracdo no dmbito da Assembleia  Geral
Extraordindria, tendo sido ao final aprovada a inclusdo da
medida de defesa, originalmente proposta, com a
reducdo do gatiho de 30% para 20%. Esta previsdo
permanece a mesma até a presente data.

A Proposta da Adminisfracdo e a ata da Assembleia
Geral Extraordindriac de 13 de setembro de 2010
enconfram-se disponiveis para consulta no website da
CVM (www.cvm.gov.br) e de Relacdes com Investidores
da Companhia (https://www.ydugs.com.br/).

Para mais informacdes sobre as medidas de defesa, vide
o item 18.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

1.42 Ndo devem ser Ufilizadas Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
cldusulas que inviabilizem a remogdo Empresas.Neft.

da medida do estatuto social, as

chamadas “cldusulas pétreas”.

1.4.3 "Caso o estatuto determine a Sim Nos termos do art. 38 do Estatuto Social da Companhia,

redlizacdo de oferta pulblica de

no caso de OPA em virftude de um acionista ou grupo de
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aquisicdo de acdes (OPA) sempre que
um acionista ou grupo de acionistas
atfingir, de forma direta ou indireta,
participacdo relevante no capital
votante, a regra de determinacdo do
preco da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor
econébmico ou de mercado das
acodes”.

acionistas ter afingido participacdo relevante no nosso
capital social (conforme descrito no item 1.4.1 deste
Informe), o preco de aquisicdo na OPA de cada acgdo
serd definido em laudo de avaliacdo elaborado de
acordo com o disposto em nosso Estatuto Social. O preco
de aquisicdo em referida OPA ndo pode ser inferior ao
equivalente a 100% do maior entre os seguintes valores: (i)
média ponderada, por volume de negociacdes, dos 90
Ultimos pregdes antecedentes & data do evento aqui
tratado; (i) valor da acdo na Ultima OPA reclizada e
efetivada nos 24 meses antecedentes & data do evento
aqui fratado; e (iii) nosso valor econdmico, apurado com
base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

Dessa forma, entende-se que ndo hd imposicdo de
acréscimo de prémio substancial ao valor econémico ou
de mercado das acdes.

1.5 Mudanga de
controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve
estabelecer que: (i) transacdes em
que se configure a alienacdo, direta
ou indireta, do controle aciondrio
devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicdo de acdes (OPA)
dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo preco e condicdes obtidos
pelo acionista vendedor; (i) o©s
administradores devem se manifestar
sobre os tfermos e condicdes de
reorganizacdes societdrias, aumentos
de capital e outras transacdes que
derem origem & mudanca de
controle, e consignar se elas
asseguram tfratamento  justo e
equitativo aos acionistas da
companhia.

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

1.6 Manifestagao

1.6.1 O estatuto social deve prever

Sim

Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema
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da administragao
nas OPAs

que o conselho de administracdo dé
seu parecer em relacdo a qualquer
OPA tendo por objeto acdes ou
valores mobilidrios conversiveis por
permutdveis por acdes de emissdo da
companhia, o qual deverd conter,
entre outras informacodes relevantes,
opinido da administracdo  sobre
eventual aceitacdo da OPA e sobre o
valor econdbmico da companhia.

Empresas.Net.

1.7 Politica de
destinagdo de
resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar e
divulgar politica de destinacdo de
resultados definida pelo conselho de
administracdo. Enfre outros aspectos,
tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de
dividendos e o par@metro de
referéncia a ser uliizado para a
definicdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado
e do fluxo de caixa livre, enfre outros).

A Companhia ainda ndo possui uma Politica formal de
Desfinacdo de Resultados.

Contudo, as regras e procedimentos aplicdveis a
distribuicGo de dividendos, inclusive com relacdo a
periodicidade de pagamentos de dividendos e
par@metros de referéncia estdo estabelecidos em nosso
Estatuto Social, disponivel nos websites de Relacdes com
Investidores da Companhia (https://www.ydugs.com.br/>
Governanca Corporativa > Estatuto Social), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), bem como
descritos no item 3.4 do Formuldrio de Referéncia.

A Companhia informa ainda que se encontra atualmente
em fase de estudo a elaboracdo de uma Politica de
Distribuicdo de Resultados formalizada.

1.8 Sociedades de
economia mista

1.8.1 O estatuto social deve identificar
clara e precisamente o inferesse
publico que justificou a criacdo da
sociedade de economia mista, em
capitulo especifico.

Ndo se aplica

Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

1.8.2 O conselho de administracdo
deve monitorar as atividades da
companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles intfernos para
apuracdo dos eventuais custos do

Ndo se aplica

Ndo aplicével o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.
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atendimento do interesse puUblico e
eventual ressarcimento da companhia
ou dos demais acionistas e investidores
pelo acionista controlador.

PRINCIPIO | PRATICA RECOMENDADA | ADOTADA? | EXPLICACAO
2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ltem (i) — Definicdo de Estratégias de Negdcios

2.1.1 O conselho de administracdo
deve, sem prejuizo de outras Conforme o nosso Estatuto Social e o Regimento Interno
atribuicdes legais, estatutdrias e de do Conselho de Administracdo, cabe a este érgdo definir
outras prdticas previstas neste Cddigo: a orientacdo geral dos negdécios da Companhia e
(i) definir estratégias de negdcios, aprovar a estratégia de atuacdo e desenvolvimento no
considerando  os impactos  das longo prazo, visando a, dentre outros objetivos e metas, (i)
afividades da companhia na os inferesses dos aqcionistas, sem perder de vista os
sociedade e no meio ambiente, intferesses dos demais stakeholders (colaboradores, corpo
visando a perenidade da companhia docente, alunos, entre outros), bem como das
e a criacdo de valor no longo prazo; comunidades em que atuamos; e (i) zelar pela
(i) avaliar periodicamente a exposicdo perenidade da nossa Companhia, dentro de uma
da companhia a riscos e a eficdcia perspectiva de sustentabilidade e exceléncia na

2.1 Atribuicées dos sistemas de gerenciamento de sim prestacdo de servicos, que incorpore consideracdoes

riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios (ver capitulo
4); (i) definir os valores e principios
éticos da companhia e zelar pela
manufencdo da fransparéncia da
companhia no relacionamento com
todas as partes interessadas (ver
capitulo 5); (iv) rever anualmente o
sistemma de governanca corporativa,
visando a aprimord-lo.

econdmicas, sociais, ambientais e de boa governanca
corporativa.

A fim de implementar de forma eficiente as afribuicoes
previstas acima, o Conselho de Administracdo (i) conta,
para seu assessoramento, com o Comité Académico,
Comité de Auditoria e Financas, Comité de Gente e
Governanca e Comité de Acompanhamento de
Performance, bem como (ii) elabora politicas, cédigos e
normas internas, além de estabelecer diretrizes sobre os
temas inerentes a tais atfribuicoes.

ltem {(ii) — Avaliacdo de Riscos




Nos termos do seu Regimento Interno, cabe ao Conselho
de Administracdo zelar pela adequacdo e aderéncia da
Companhia a politicas internas, exigéncias legais e
regulamentares, bem como supervisionar a gestdo de
riscos, controles infernos e compliance.

As diretrizes e orientacdes para a estratégia de gestdo do
risco corporativo estdo estabelecidas na nossa Politica de
Gerenciamento de Riscos Corporativos. Para mais
informacaodes, vide o item 4.5 deste Informe.

ltem (i) — Definicdo de Valores e Principios

Os principais valores e principios éticos da nossa
Companhia, aprovados pelo Conselho de Administracdo,
encontram-se no Estatuto Social, seu regimento interno e
estdo formalizados nos seguintes documentos
corporativos: (a) Cédigo de Etica e Conduta, (b) Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, (c) Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios, (d) Politica de
Transacdes entre Partes Relacionadas, e (e) Coddigo
Anficorrupcdo. Estes documenfos se  enconfram
disponiveis no website de Relacdes com Investidores da
Companhia (https://www.ydugs.com.br/ ), e quando
aplicdvel, também nos websites da B3 (www.b3.com.br) e
da CVM (www.cvm.gov.br).

ltem (iv)] - Revisdo do Sistema de Governanca
Corporativa

Conforme o Estatuto Social e seu Regimento Interno, cabe
ao nosso Conselhno de Administracdo executar e
aperfeicoar a governanca corporativa da Companhia e
de suas confroladas, assim como deliberar quanto ds
questdes societdrias que requerem seu envolvimento.
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Para execucdo destas atribuicdes, o nosso Conselho de
Administracdo confa ainda com a assessoria do Comité
de Gente e Governanca, sendo tal processo das normas
e estrutura de governanca avaliado e revisado de forma
continua durante o ano, visto que o Comité de Gente e
Governanca realiza reunides periddicas para tratar de
atualizacdes das normas e politicas internas da
Companhia em virtude de alteracdes normativas e de
prdaticas, e submete tais questdes a deliberacdo e
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo.

2.2. Composigdo
do Conselho de
Administragao

2.2.1 O estatuto  social deve
estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo,
no minimo, um terco de membros
independentes; (i) o conselho de
administracdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunst@ncias que
possam comprometer sua
independéncia.

Parcialmente

Composicdo do Conselho de Administracdo (item i)

O Estatuto Social da Companhia, em linha com o
Regulamento do Novo Mercado, determina que no
minimo dois ou 20% dos membros do Conselho de
AdministracGdo - o que for maior - deverdo ser
conselheiros independentes.

Ressalta-se que, a Companhia adota prdtica ainda mais
abrangente, visto que 100% dos membros do Conselho de
Administracdo na dafta deste Informe sdo membros
externos e independentes.

Manifestacdo do Conselho de Administracdo sobre a sua
Composicdo (itemdii)

O Estatuto Social da Companhia requerer expressamente
avaliacdo periddica anual da independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo, e os obriga a
indicar circunst@ncias que possam comprometer esta
independéncia.

Além disso, , a caracterizacdo dos atuais membros do
Conselho de Administracdo como memibros
independentes foi analisada e deliberada na Assembleia
Geral Ordindria que os elegeu, em 28 de abril de 2021.




Anualmente, a Companhia divulga em seu Formuldrio de
Referéncia a caracterizacdo dos seus conselheiros como
membros independentes, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

222 O conselho de administracdo
deve aprovar uma politica de
indicacdo que estabeleca: (i) o
processo para a indicacdo dos
membros do conselho de
administracdo, incluindo a indicacdo
da participacdo de outros érgdos da
companhia no referido processo; (ii)
que o conselho de administracdo
deve ser composto tendo em vista a
disponibiidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas
funcbes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais,
faixa etdria e género.

Sim

A Companhia dispde de Politica de Indicacdo de
Membros do Conselno de Administracdo, Diretoria
Estatutdria e Comités, cuja Ultima atualizacdo foi
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 16 de marco de 2021. A politica visa
estabelecer procedimentos, critérios e requisitos minimos
para indicacdo dos administradores e a composicdo dos
referidos érgdos e estd disponivel no website de Relacdes
com Investidores  (https://www.ydugs.com.br/ >
Governanca Corporativa > Estatuto e Politicas), no
website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3
(www.b3.com.br).

Sobre a politica, destaca-se ainda que o documento
prevé:

(i) o processo de indicacdo de membros do Conselho de
Administracdo, realcando que a indicacdo poderd ser
feita pelo Conselho de Administracdo, com auxilio do
Comité de Gente e Governanca, ou por qualguer
acionista da Companhia,. O cumprimento dos requisitos
legais, regulatérios e internos da Companhia serd
verificado pela Geréncia Juridica Societdria da
Companhia.

(i) requisitos de composicdo do Conselho de
Administracdo, definindo no item 3.2 que o érgdo deve
ser composto ftendo em vista a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etdria e de género para permitir que a
Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e
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de um processo de tomada de decisGo com maior
qualidade e seguranca.

2.3 Presidente do
Conselho

2.3.1 O diretor-presidente ndo deve
acumular o cargo de presidente do
conselho de administracdo.

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

2.4 Avadliagdo do
conselho e dos
conselheiros

2.4.1 A companhia  deverd
implementar um processo anual de
avaliocdo do desempenho do
conselho de administracdo e de seus
comités, como érgdos colegiados, do
presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da
secretaria  de governanca, caso
existente.

Sim

Esclarecemos que o processo de avaliacdo de
desempenho do Conselho de Administracdo e de seus
comités, como &érgdos colegiados e individualmente
considerados, bem como do Presidente do Conselho de
Administracdo, ocorre anualmente desde 2018, ao final
de tal exercicio. O processo de avaliagcdo é realizado de
modo formal, sob a lideranca e coordenacdo do
Presidente do Conselho e com o apoio do Comité de
Gente e Governanca.

A Secretaria de Governanca € avaliada anualmente pelo
Conselho de Administracdo, bem como a Diretoria da
Companhia.

O processo de avaliacdo de desempenho é conduzido
conforme recomendacdo do Comité de Gente e
Governanca.

O resultado das avaliacdes de desempenho é apreciado
e considerado pelo Conselho de Administracdo quando
da indicacdo de nomes para compor o é6rgdo, Nos Casos
de possibilidade de reeleicdo.

2.5 Planejamento
da sucessdo

2.5.1 O conselho de administragcdo
deve aprovar e manter atualizado um
plano de sucessdo do diretfor-
presidente, cuja elaboracdo deve ser
coordenada pelo presidente do
conselho de administracdo.

Sim

Em 19 de outubro de 2018, o Conselho de Administracdo
aprovou um programa de sucessdo preparado sob a
coordenacdo do Presidente do Conselho, que tem por
objetivo assegurar que, na eventual substfituicdo do
Diretor Presidente, a gestdo disponha de profissionais para
contratacdo ou promocdo, cuja experiéncia profissional e
competéncias confribuam para o bom desempenho e
para a preservacdo de valor da nossa Companhia.

2.6 Integracdo de

2.6.1 A companhia deve ter um

Sim

O Regimento Interno do Conselho de Administragcdo, cuja
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novos conselheiros

programa de infegracdo dos novos
membros do conselho de
administracdo, previamente
estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados  ds
pessoas-chave da companhia e ds
suas instalacdes e no qual sejam
abordados temas essenciais para o
entendimento do  negdcio da
companhia.

atualizacdo foi aprovada pelo érgdo em reunido
realizada no dia 16 de marco de 2021, dispde que cada
novo conselheiro eleito deverd ser submetido a processo
de orientacdo sobre as diretrizes e normativas da
Companhia.

Este processo tem o objetivo de familiarizar o novo
conselheiro acos negécios da Companhia, os planos
estratégicos, o sistema de governanca interna, os riscos
operacionais e financeiros relevantes. Os procedimentos
incluem a revisdo de materiais de apoio, que devem ser
prontamente disponibilizados pelo Presidente ou pelo
secretdrio do Conselho de Administracdo, reunides de
apresentacdo com a alta gestdo da Companhia e suas
controladas, treinamento para utilizacdo do portal de
governanca e visitas a alguns campi das nossas
controladas.

2.7 Remunerag¢ao
dos conselheiros
de administragdao

2.7.1 A remuneracdo dos membros do
conselho de administracdo deve ser
proporcional as atribuicoes,
responsabilidades e demanda de
tempo. Ndo deve haver remuneracdo
baseada em  parficipacdo em
reunides, e a remuneracdo varidvel
dos conselheiros, se houver, ndo deve
ser atrelada a resultados de curto
prazo.

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

2.8 Regimento
interno do
conselho de
administragdo

2.8.1 O conselho de administracdo
deve ter um regimento inferno, que
normatize  suas  responsabilidades,
afribuicoes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as
afribuicoes do presidente do conselho
de administracdo (ver 2.3); (ii) as regras
de substituicGo do presidente do

Sim

Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.




conselho em sua auséncia ou
vacancia; (i) as medidas a serem
adotadas em situacoes de conflito de
interesses; e (iv) a definicdo de prazo
de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos matericis para
discussdo nas reunides, com A
adequada profundidade.

2.9 Reunioes do
conselho de
administragdo

2.9.1 O conselho de administracdo
deve definir um calenddrio anual com
as datas das reunides ordindrias, que
ndo devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar
reunides extraordindrias, sempre que
necessdrio. O referido calenddrio deve
prever uma agenda anual temdtica
com assuntos relevantes e datas de
discussdo.

Sim

Nd&o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

2.9.2 As reunidoes do conselho devem
prever regularmente sessdes exclusivas
para conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e demais
convidados, para dalinhamento dos
conselheiros externos e discussdo de
temas que possam criar
constrangimento.

Sim

N&o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

2.9.3 As atas de reunido do conselho
devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as
pessoas presentes, oS votos
divergentes e as abstencodes de voto.

Sim

As atas das reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia sdo redigidas com clareza, registrando, além
dos pontos mais relevantes das discussoes, a relacdo dos
membros presentes, eventuais convidados, justificativas
das auséncias, deliberacdes, declaracdes de votos,
abstencdo de votos por confltos de interesses,
providéncias solicitadas, responsabilidade e prazos, de
modo que a nossa Companhia adota integralmente esta
prdtica.
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PRINCIPIO

|

PRATICA RECOMENDADA

ADOTADA?

EXPLICACAO

3. DIRETORIA

3.1 Atribuicoes

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo
de suas atribuicdes legais e
estatutdrias e de outras prdticas
previstas neste Codigo: (i) executar a
politica de gestdo de riscos e,
sempre que necessArio, propor ao
conselho eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em funcdo de
alteracdées nNos riscos a que a
companhia estd exposta (ver 2.1.1
(i) e capitulo 4); e (i) implementar e
manter mecanismos, pProcessos e
programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das
afividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente (ver
capitulo 5).

Sim

Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do

Sistema Empresas.Net.

3.1.2 A direforiac deve ter um
regimento inferno  préprio  que
estabeleca sua  esfrutura, seu
funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Sim

Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do
Sistema Empresas.Net.

3.2 Indicagdo dos
diretores

3.2.1 Ndo deve existir reserva de
cargos de direforia ou posicoes
gerenciais para indicacdo direta por
acionistas.

Sim

Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do
Sistema Empresas.Net.

3.3 Avdaliagdo do
diretor-presidente
e da diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser
avaliado, anualmente, em processo
formal conduzido pelo conselho de
administracdo, com base na
verificacdo do afingimento das
metas de desempenho financeiro e

Sim

A Companhia realiza anualmente a avaliacdo da
Diretoriac e de seus membros, incluindo o Diretor
Presidente, em processo formalmente conduzido pelo
Conselho de Administracdo, com base na verificagcdo
do atingimento das metas qualitativas e quantitativas
de desempenho (desempenho financeiro e ndo




ndo financeiro estabelecidas pelo
conselho de administracdo para a
companhia.

financeiro)  estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo no inicio de cada exercicio.

Por sua vez, o Diretor Presidente avalia o desempenho
de sua equipe e estabelece um programa de
desenvolvimento.

O resultado da avaliacdo dos executivos &
comunicado ao Conselho de Administracdo com a
proposicdo de permanéncia ou NnAo nos respectivos
cargos. De seu lado, o Conselho de Administracdo
analisa e aprova a recomendacdo do diretor-
presidente, tanto no que se refere ds metas (inicio do
exercicio) como a avaliagcdo.

3.3.2 Os resultados da avaliacdo dos
demais diretores, incluindo as
proposicoes do diretor-presidente
qguanto a metas a serem acordadas
e O permanéncia, & promocdo ou
ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos
e aprovados em reunido do
conselho de administracdo.

Sim

Como destacado no item 3.3.1 deste Informe, o
resulfado da avaliacdo dos executivos € comunicado
ao Conselho de Administracdo com a proposicdo de
permanéncia ou ndo nos respectivos cargos. De seu
lado, o Conselho de Administracdo analisa e aprova
a recomendacdo do diretor-presidente, tanto no que
se refere as metas (inicio do exercicio) como a
avaliacdo.

3.4 Remuneragdo
da Diretoria

3.4.1 A remuneracdo da diretoria
deve ser fixada por meio de uma
politica de remuneracdo aprovada
pelo conselho de administracdo por
meio de um procedimento formal e
fransparente que considere os custos
e os riscos envolvidos.

Sim

A Companhia dispde de Politica de Remuneracdo,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 19 de outubro de 2018, que
denfre outras questdes estabelece os procedimentos
e critérios aplicdveis & remuneracdo da Diretoria,
incluindo sua parcela fixa, varidvel, baseada em
acoes e beneficios.

A Politica de Remuneracdo se encontra disponivel no




website de Relacdes com Investidores da Companhia
em (https://www.ydugs.com.br/ > Governanca
Corporativa > Estatuto e Politicas), no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

3.42 A remuneracdo da diretoria
deve estar vinculada a resultados,
com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e
objetiva & geracdo de valor
econdmico para a companhia no
longo prazo.

Sim

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a
parcela varidvel anual baseada nos resultados da
Companhia e definida por meio de metas objetivas e
mensurdveis derivadas do planejamento estratégico e
do orcamento anual aprovado pelo nosso Conselho
de Administracdo. A participacdo nos resultados tem
como principal objetivo reconhecer a participacdo
do executivo no desempenho da nossa Companhia
em um determinado ano.

Esclarecemos, ainda, que os membros da Diretoria
Estatutdria fazem jus a remuneracdo baseada em
acodes, por meio dos nossos planos de remuneracdo
baseada em acdes, descrifos no Formuldrio de
Referéncia da Companhia.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve
estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma
mesma pessoa confrole o processo
decisério e a sua respectiva
fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar
sobre sua proépria remuneracdo.

Sim

A remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria é fixada em
Assembleia Geral, a partir de proposta do Conselho
de Administracdo, que se baseia na recomendacdo
do Comité de Gente e Governanca, comité
estatutdrio composto por trés membros do Conselho
de Administracdo ("CGG").

Para estruturar a remuneracdo, o CGG e a Diretoria
reunem-se periodicamente, realizando ao final sua
indicacdo para a decisdo final pelo Conselho de
Administracdo. Cabe ao Conselho de Administracdo
estabelecer a remuneracdo individual de cada
membro da administracdo, conforme previsto no
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YDUQS

Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, a

4.1 Comité de
auditoria

estatutdrio deve: (i) ter entre suas
atribuicdes a de assessorar o conselho
de administracdo no monitoramento e
confrole da qualidade das
demonstragoes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento
de riscos e compliance; (i) ser
formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um

conselheiro independente; (iii) ter ao
menos um de seus membros
independentes com experiéncia
comprovada na drea contdbil-
societdria, de controles internos,
financeira e de auditoriq,
cumulativamente; e (iv)  possuir
orgcamento préprio para a
confratacdo de consultores para

assuntos contdbeis, juridicos ou outros
temas, quando necessdria a opinido
de um especialista externo.

Diretoriacc  nGo delibera sobre a sua prdpria
remuneracdo.
PRINCIPIO | PRATICA RECOMENDADA |  ADOTADA? | EXPLICACAO
4. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE
4.1.1. O comité de auditoria Sim A Companhia conta com um Comité de Auditoria e

Financas (“CAF"), comité estatutdrio de assessoramento
ao Conselho de Administracdo, que tem por objetivo
auxiliar o 6rgdo em quaisquer questdes referentes as
politicas financeiras adotadas pela nossa Companhia,
bem como a processos de auditoria inferna e externa,
gestdo de riscos, emissdo de dividas, aquisicoes, entre
outros temas

O Regimento Interno do CAF foi revisado pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada no dia 16 de
marco de 2021, encontrando-se disponivel para consulta
nos websites de Relagcdes com Investidores da
Companhia  (https://www.ydugs.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Nos termos do seu Regimento Interno, as atribuicdes do
CAF incluem a avadliaogcdo prévia do relatdério da
administracdo e das demonstracdes financeiras, o
acompanhamento da drea de controles internos, a
avaliacdo da qualidade, efetividade e suficiéncia da
estrutura  de controles internos, a avaliacdo e o
monitoramento das exposicdes de riscos da Companhia,
bem como diversas funcdes relacionadas a compliance.

Dos trés membros que compdem o CAF, ao menos dois
deles precisam obrigatoriamente ser independentes. A
Companhia, no entanto, tendo em vista que 100% dos
membros do Conselho de Administracdo  sdo
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independentes, tem o Comité composto integraimente
por membros independentes. O Coordenador do CAF
tem experiéncia comprovada na drea contdbil-societdria,
de confroles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente.

Por fim, nos termos do seu Regimento Interno, o CAF conta
com orcamento préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo e destinado a cobrir as despesas de seu
funcionamento, que l|he permite contratar consultores
para assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas,
guando necessdria a opinido de um especialista externo.

4.2 Conselho fiscal

42.1 O conselho fiscal deve ter um Sim Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema
regimento  interno préprio que Empresas.Net.

descreva sua estrutura, seu

funcionamento, programa de

trabalho, seus papéis e

responsabilidades, sem criar

embaraco & atuacdo individual de

seus membros.

4.2.2 As atas das reunides do conselho Sim N&o aplicével o preenchimento nos termos do Sistema

fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgacdo das atas do
conselho de administracdo.

Empresas.Net.

4.3 Auditoria
independente

4.3.1 A companhia deve estabelecer
uma politica para contratacdo de
servicos  extra-auditoria  de  seus
auditores independentes, aprovada
pelo conselho de administracdo, que
proiba a contratacdo de servicos
extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve
confratar como auditor independente
quem tenha prestado servicos de

Parcialmente

A Companhia ndo possui uma politica formal de
confratacdo de servicos de extra-auditoria.

N&o obstante, a Companhia adota prdticas com relacdo
aos auditores independentes com fundamento em
principios que preservam a sua independéncia.

A esse respeito, destaca-se que todos o0s servigos
prestados por nossos auditores independentes sdo
definidos pelo Diretor Financeiro e submetidos a

recomendacdo do Comité de Auditoria e Financas e




auditoria interna para a companhia hé
menos de trés anos.

conhecimento do Conselho Fiscal.

Adicionalmente, a Companhia tem como prdtica a ndo
contratacdo de auditores independentes responsdveis
pela auditoriac das suas demonstracdes financeiras
aqgueles que tenham sido responsdveis pela prestacdo de
servicos de auditoria interna nos trés anos anteriores.

432 A equipe de auditoria
independente deve reportar-se ao
conselho de administracdo, por meio
do comité de auditoria, se existente. O
comité de auditoria deverd monitorar
a efetividade do trabalho dos
auditores independentes, assim como
sua independéncia. Deve, aindaq,
avdliar e discutir o plano anual de
frabalho do auditor independente e
encaminhd-lo para a apreciacdo do
conselho de administracdo.

Sim

N&o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

4.4 Auditoria
interna

4.4.1 A companhia deve ter uma drea
de auditoria inferna  vinculada
diretamente Qo conselho de
administracdo.

Sim

A Companhia possui uma Auditoria Inferna adequada ao
porte e & complexidade de suas atividades, vinculada ao
Comité de Auditoria e Financas ("CAF"), érgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo — e, como
extens@o, ao Conselho de Administracdo. Ressalta-se que
o CAF é composto exclusivamente por membros do
proprio Conselho de Administracdo. A drea de Auditoria
Interna é subordinada diretamente ao CAF e ao Diretor
Presidente.

As situacdes que envolverem a Diretoria, inclusive,
deverdo ser reportadas ao CAF pelo Auditor Interno que,
por sua vez, dard prosseguimento envolvendo o Conselho
de Administracdo, em sendo o caso.

O Auditor Interno comparece ds reunides do CAF e do
Conselho Fiscal para apresentar um status dos trabalhos




que estd desenvolvendo/acompanhando.
Adicionalmente, sempre que a pauta da reunido do
Conselho de Administracdo envolve a aprovacdo da
carta de conftroles infernos e do plano de frabalhos de
auditoria, o Auditor Interno deverd comparecer & referida
reunido para os devidos esclarecimentos.

Os membros do CAF orientam o trabalho da auditoria
inferna, acompanham os resulfados de seus frabalhos e
propdem ao Conselho de Administracdo as acdes que
forem necessdrias para aperfeicod-la. O CAF ainda avalia
a qualidade, efetividade e a suficiéncia da estrutura dos
processos da auditoria interna da nossa Companhia e de
suas confroladas, apresentando suas recomendacdes ao
Conselho de Administracdo, para que, se for o caso, estas
recomendacdes sejam eventualmente repassadas ao
Diretor Presidente.

O Auditor Interno da nossa Companhia também deve
avaliar e monitorar, juntamente com o CAF, a
adequacdo das fransacdes com partes relacionadas
realizadas pela nossa Companhia e suas respectivas
evidenciacdes nas demonstracdes financeiras, cabendo
ao CAF repassar os resultados ao Conselho de
Administracdo.

4.42 Em caso de terceirizacdo dessa
afividade, os servicos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos pela
mesma empresa que presta servicos
de auditoria das demonstracoes
financeiras. A companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem
tenha prestado servicos de auditoria
independente para a companhia hd
menos de frés anos.

Ndo se aplica

Ndo aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.




4.5
Gerenciamento de
riscos, controles
internos e
integridade /
conformidade
(compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar
politica de gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de
administragcdo, que inclua a definicdo
dos riscos para os quais se busca
protecdo, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, d
avaliacdo da adequacdo da estrutura
operacional e de controles infernos na
verificacdo da sua efetividade, além
de definir diretrizes para o}
estabelecimento dos limites aceitaveis
para a exposicdo da companhia a
esses riscos.

Sim

A Companhia dispde de Politica de Gerenciamento de
Riscos Corporativos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 06 de maio de 2020.

Esta politica tem por objetivo estabelecer e divulgar os
principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observados no processo de gestdo de Riscos da
Companhia, de forma a possibilitar a adequada
identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e
comunicacdo de riscos inerentes das atividades da
Companhia, formalizando as responsabilidades e o©s
procedimentos a serem adofados.

A politica estd disponivel para consulta nos welbsites de
Relacodes com Investidores da Companhia
(https://www.ydugs.com.br/ ), da CVM (www.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br).

4.5.2 Cabe ao conselho de
administracdo zelar para que a
diretoria possua  mecanismos e
confroles internos para conhecer,
avaliar e confrolar os riscos, a fim de
manté-los em niveis compativeis com
os limites fixados, incluindo programa
de infegridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento
de leis, regulamentos e normas
externas e internas.

Sim

O Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos
revista em 06 de maio de 2020, , tem a responsabilidade
de definir, disseminar e monitorar os valores éticos,
estratégias, objetivos de alto nivel e o apetite a riscos da
Companhia.

A supervisdo da gestdo de riscos da Companhia pelo
Conselho de Administracdo compreende as seguintes
principais atividades:

(i) entender a suficiéncia da estrutura e controles internos
estabelecidos pela adminisfracdo para realizar uma
gestdo de riscos eficaz;

(ii) revisar a relagdo dos riscos assumidos em contraste
com o apetite ariscos;

(iii) verificar a eficiéncia da administracdo em responder
adequadamente aos riscos mais relevantes;
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(iv) definir/aprovar a estratégia de tratfamento de riscos e
o apetite ariscos.

Ainda conforme dispde a Politica de Gerenciamento de
Riscos Corporativos, a Companhia conta com (i) o setor
de Compliance, responsdvel pela conducdo do
programa de ética e integridade da Companhia, tendo
como principal funcdo mitigar os riscos de violacdo as
normas infernas da Companhia, gerenciado pelo
compliance officer, subordinado & Diretoria juridica e de
compliance da Companhia, reportando as suads
atividades ao Conselho de Administracdo; e (ii) uma drea
de gestdo de riscos e confroles internos, subordinada &
Diretoria Financeira.

A referida politica estd disponivel para consulta nos
websites de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://www.ydugs.com.br/ ), da CVM (www.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br).

453 A diretoria deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficAcia das
politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de
confroles internos, bem como do
programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao
conselho de administracdo sobre essa
avaliacdo.

Sim

A Direforia, pelo menos anualmente, submete a sua
avaliacdo sobre a eficAcia das politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos e do programa de integridade &
apreciacdo do Comité de Auditoria e Financas (“CAF") e
do Conselho de Administracdo.

O gerenciamento de riscos é realizado por diversos
agentes, incluindo o Conselho de Administracdo, o CAF, a
Presidéncia e a Diretoria Executiva, o Comité de Riscos, a
Controladoria, a drea de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, a Auditoria Interna e a drea de Compliance.

Para os riscos que, de acordo com o ratfing determinado
pelo apetite a riscos definido pela Companhia, sdo
considerados criticos ou muito alto, a Companhia deve
desenvolver planos de acdo de forma a reduzir a
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probabilidade de materializacdo desses riscos.

A drea de Auditoria Interna é responsdvel por testar a
eficdcia dos controles-chave, vinculando cada um dos
eventuais gaps de confrole identificados aos riscos
corporativos. Os resultados dos trabalhos realizados pela
Auditoria Interna sdo reportados ao CAF e a drea de
Gestdo de Riscos e Controles Internos assessora as dreas
de negdcios na elaboracdo dos planos de acdo para
correcdo dos gaps idenfificados nos frabalhos da
Auditoria Interna.

Periodicamente, os riscos e suas causas sdo avaliados e
classificados quanto ao impacto que podem ocasionar
aos negdcios da Companhia nas dimensdes financeira,
de Compliance, académica e instfitucional, bem como
quanto d probabilidade de ocorréncia considerando as
acdes mitigatdrias (respostas aos riscos) praticadas pela
Companhia.

O Conselho de Administracdo acompanha
periodicamente o status dos riscos, das causas e dos
planos de acdo. A Ultima apreciacdo pelo Conselho de
Administracdo da avaliacdo da Diretoria sobre a eficdcia
das politicas e sistemas de gerenciamento de riscos e do
programa de infegridade ou conformidade ocorreu em
reunido realizada em 06 de maio de 2020.

PRINCiPIO | PRATICA RECOMENDADA

ADOTADA?

| EXPLICACAO

5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1.1 A companhia deve fer um
comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e
vinculado direfamente ao conselho
de administracdo, encarregado de

5.1 Cédigo de
condvuta e canal
de denuncias

Parcialmente

A Companhia conta com um Comité de Conduta e um
Comité de Etica. Como parte de um dos comités
estratégicos da Cia, o Comité de Conduta tem papel
fundamental no programa de Compliance pois € sua
funcdo opinar para a abertura do processo de inquérito




implementacdo, disseminacado,
freinamento, revisdo e atualizacdo do
cddigo de conduta e do canal de
denuUncias, bem como da conducdo
de apuracdes e propositura de
medidas  corretivas  relativas  ds
infracdes ao cddigo de conduta.

administrativo e na aplicacdo de medidas disciplinares
(leves, moderadas e confundentes) para as denuncias
recebidas no Canal Confidencial. E formado por
membros de dreas-chaves da Cia.

J& o Comité de Etica tem papel fundamental no
programa de Compliance pois é sua funcdo é opinar
pela aplicacdo de medidas disciplinares e as agoes
corretfivas/preventivas de alto impacto e complexidade
na organizagcdo que sdo originadas de denudncias
recebidas no Canal Confidencial. E formado pela alta
administracdo da Cia., subordinados ao Conselho de
Administracdo.

Compete & drea de Compliance da Companhia, nos
termos aprovados e supervisionados pelo Comité de
Ftica da Companhia, e, em conformidade com as
diretrizes detalhadas no Cédigo de Etica e de Conduta
da Companhia:

(i) implementacdo, disseminag¢do, freinamento, revisdo e
atualizacdo do coédigo de conduta e do canal de
denuncias;

(i) conducdo de apuracdes e propositura de medidas
corretivas relativas as infracdes ao cddigo de conduta,
observado que, caso alguma dendncia se refira a algum
membro do Comité de FEtica, tal denUncia serd
reportada diretamente ao Conselho de Administracdo.

As principais afribuicdes do Comité de Etica estdo
previstas no Cédigo de Etica e de Conduta da
Companhia, disponivel no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website de Relagdes com
Investidores (https://www.ydugs.com.br).

512 O cbédigo de conduta,
elaborado pela diretoria, com apoio

Sim

O Cédigo de Etica e Conduta da Ydugs Participacdes
S.A. ("YDUQS") é um guia de conduta direcionado para



http://www.cvm.gov.br/
http://www.yduqs.com.br/

do comité de conduta, e aprovado
pelo conselho de administracdo,
deve: (i) disciplinar as relagcoes
internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus
conselheiros,  diretores,  acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adogdo de
padroes adequados de conduta; (ii)
administrar conflitos de interesses e
prever a abstencdo do membro do
conselho de administracdo, do
comité de audiftoria e/ou do comité
de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado;
(iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das acdes destinadas a
apurar a ocorréncia de situacoes
compreendidas como realizadas com
o uso de informacgdo privilegiada (ex.:
utilizacdo da informacdo priviegiada
para finalidades comerciais ou para
obtencdo de vantagens na
negociacdo de valores mobilidrios);
(iv) estabelecer que os principios
éticos fundamentem a negociacdo
de confratos, acordos, propostas de
alteracdo do estatuto social, bem
como as politicas que orientam toda
a companhia, e estabelecer um valor
mdaximo dos bens ou servicos de
terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de
forma gratuita ou favorecidas.

tfodos os seus colaboradores, independentemente do
nivel hierdrquico: alta direcdo, cargos de gestdo,
colaboradores administrativos e académicos, docentes,
estagidrios, bem como stakeholders e terceiros. O
objetivo do Cdédigo é estabelecer principios, diretrizes e
prdticas voltados a propiciar a integridade e os mais
elevados padrdes éticos que devem pautar a conduta
esperada e aceita na YDUQS e em suas confroladas, no
exercicio das atividades sociais e nas relacdes internas e
externas entre colaboradores e com ferceiros. Este
Coédigo ndo tem a finalidade de exaurir as condutas
esperadas ou exemplos de situagcdes em que este
Codigo serd aplicavel, mas indicar padrées minimos a
serem assimilados e disseminados pelos colaboradores e
demais terceiros destinatdrios deste Cédigo. As demais
diretrizes e detalhamento de tratativas estdo
disponibilizados em  Politicas internas da  Cia.
pertencentes as dreas de Compliance, Gente e Gestdo,
Relacdes Institucionais e demais.

5.1.3 O canal de denuUncias deve ser

Sim

O nosso canal de denuncias estd a cargo de terceiro de




dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento
definidas pela diretoria e aprovadas
pelo conselho de administracdo.
Deve ser operado de forma
independente e imparcial e garantir o
anonimato de seus usudrios, além de
promover, de forma tempestiva, as
apuracoes e providéncias
necessdrias. Este servico pode ficar a
cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade.

reconhecida expertise, dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando de acordo com
direfrizes de funcionamento definidas pela Diretoria e
aprovadas pelo Comité de Etica e pelo Conselho de
Administracdo.

A empresa responsdvel é terceirizada e, por contrato,
mantém as garantias de protecdo e anonimato aos
denunciantes, e submete as denuncias para andlise de
acordo com o grau hierdrquico do denunciado.

A drea de Compliance é responsdvel pela apuracdo de
denuncias com apoio das demais dreas da Companhia
e a nossa Companhia promove, de forma tempestiva, as
apuracdes e providéncias necessdrias, remetendo os
casos aos Comités de Conduta e de Etica e, ato
continuo, este ao Conselho de Administracdo. Quando a
denuncia se refere ao Comité de Etica, a mesma é
direcionada diretamente ao Conselho de Administracdo.
A drea de Compliance reporta periodicamente ao
Comité de Auditoria e Financas e ao Conselho Fiscal as
apuracoes das denuncias recebidas através do canal de
denuncias.

Mais informacgdes referentes ao canal de denuncias
podem ser acessadas no item 5.4 do Formuldrio de
Referéncia da Companhia.

5.2 Conflito de
interesses

5.2.1 As regras de governanca da
companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de
funcdes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os
agentes de governanca. Devem
ainda ser definidas as alcadas de
decisdo de cada instGncia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos

Sim

A separacdo e definicdo de funcdes, papéis e
responsabilidades  pertinentes caos  agentes de
governanca é realizada mediante o estabelecimento de
competéncias e algcadas pré-definidas nos documentos
corporativos da Companhia, incluindo o Estatuto Social,
regimentos internos e politicas.

A titulo exemplificativo, o (i) Estatuto Social da
Companhia estabelece Iimitacdes qualitativas e




de conflitos de interesses.

qguantitativas & Diretoria, para que  submeta
determinadas matérias & aprovacdo do Conselho de
Administracdo e/ou da Assembleia Geral, conforme o
caso. Da mesma forma, (i) os regimentos internos do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos comités
estatutdrios de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, estabelecem o escopo de atuacdo das
deliberacdes desses érgdos.

Especificamente quanto ao Conselho de Administracdo,
o0 Regimento Interno destaca dentre os seus objetivos e
metas a prevencdo e administracdo de situacodes de
conflifo de interesses, bem como a administracdo da
divergéncia de opinides, de modo a preservar o interesse
da Companhia. Para tanto, ainda compete ao Conselho
de Administragdo zelar pela adequacdo da Companhia
a politicas internas, em especial a Politica de Transacdes
entre Partes Relacionadas, que contém disposicoes
especificas sobre situacdes de conflito de interesses.

5.2.2 As regras de governanca da
companhia devem ser tfornadas
puUblicas e determinar que a pessoa
gue ndo é independente em relacdo
a matéria  em  discussGo  ou
deliberacdo nos 6rgdos de
administracdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar,
fempestivamente, seu conflifo de
interesses ou interesse particular. Caso
ndo o faca, essas regras devem
prever que outfra pessoa manifeste o
conflifo, caso dele tenha ciéncia, e
que, tdo logo identificado o conflito
de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se

Sim

Conforme informado no item 5.2.1 deste Informe, a
Companhia divulga suas regras de governanca em seus
documentos corporativos constantes de suas politicas,
regimentos infernos e atas no website de Relacdes com
Investidores da Companhia (https://www.ydugs.com.br/),
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Dentre tais politicas, a Companhia conta com a Politica
de Transacdes entfre Partes Relacionadas, cuja
atualizacdo foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 16 de marco de 2021.

A politica tem por objetivo estabelecer regras,
procedimentos e diretrizes que contribuam para



https://www.yduqs.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

aofaste, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberacdes. As regras
devem prever que esse afastamento
tempordrio seja registrado em ata.

assegurar que as fransacdes entre partes relacionadas
envolvendo a Companhia sejam realizadas no seu
melhor interesse. Para isso, prevé os critérios que devem
ser observados nessas transacdes, além do rito de
negociacdo e aprovacdo. Além disso, trata das
situacdes envolvendo conflitos de interesse e
impedimento de voto, trazendo orientacdes sobre como
devem ser conduzidas.

Além disso, os regimentos internos dos &érgdos que
compodoem a administracdo da Companhia e o Estatuto
Social contém as diretrizes necessdrias para conducdo
de deliberacdes em que se verifiqguem situacoes
envolvendo conflito de inferesses.

523 A companhia deve fter
mecanismos de adminisfracdo de
conflitos de interesses nas votacdes
submetidas a assembleia geral, para
receber e processar alegacdes de
conflitos de interesses, e de anulacdo
de votos proferidos em conflito, ainda
que posteriormente ao conclave.

Sim

A Companhia conta com mecanismos especificos
destinados ao processamento de alegacdes de conflito
de interesses em sua Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, bem como no Estatuto Social e nos
regimentos internos do Conselho de Administracdo e de
seus comités de assessoramento, conforme descrito no
itfem 5.2.2 acima.

A politica e o Estatuto Social encontram-se disponiveis
para consulfa no website de Relacdes com Investidores
da Companhia (hitps://www.ydugs.com.br/) e da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

5.3 Transagoes
com partes
relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir
quais fransacoes com partes
relacionadas devem ser aprovadas
pelo conselho de administracdo, com
a exclusdo de eventuais membros
com interesses potencialmente
conflitantes.

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema
Empresas.Net.

5.3.2 O conselho de administracdo
deve aprovar e implementar uma
politica de transacdes com partes

Sim

A Companhia dispde de Politica de Transacdes entre
Partes Relacionadas, atualizada pelo nosso Conselho de
Administracdo em 16 de marco de 2021.
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relacionadas, que inclua, enfre outras
regras: (i) previsdo de  que,
previomente a aprovacdo de
tfransacdes especificas ou diretrizes
para a contratacdo de transacdes, o
conselho de administracdo solicite &
diretoria alternativas de mercado &
fransacdo com partes relacionadas
em questdo, ajustadas pelos fatores

de risco envolvidos; (i) vedag¢do a
formas de remuneracdo de
assessores, consultores ou

intermedidrios que gerem conflito de
interesses com a companhia, o0s
administradores, os acionistas  ou
classes de acionistas; (i) proibicdo a
empréstimos em favor do controlador
e dos administradores; (iv) as hipdteses
de fransacoes com partes
relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliacdo
independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte
envolvida na operacdo em questdo,
seja ela banco, advogado, empresa
de consultoria especializada, entre
oufros, com base em premissas
realistas e informacdes referendadas
por terceiros; (v) que reestruturacdes
societdrias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar
fratamento equitativo para todos os
acionistas.

Com a finalidade de implementacdo e verificacdo da
adocdo desses procedimentos, referida  politica
estabelece que toda transacdo com @ partes
relacionadas deverd ser formalizada contratualmente,
obedecendo a critérios especificos nela estipulados,
sendo certo que toda contratacdo de fransacdo com
parte relacionada, nos termos da alinea “s"” do artigo 16
do Estatuto Social, deve ser avaliada pelo Comité de
Auditoria e Financas e aprovada pela Diretoria da
Companhia ou pelo Conselho de Administracdo, a
depender do escopo da fransacdo.

A integra da referida politica pode ser consultada no
website de Relagdes com Investidores da Companhia
(hitps://www.ydugs.com.br/ > Governan¢a Corporativa
> Estatuto e Politicas), da CVM (www.cvm.gov.br), e da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

5.4 Politica de
negociagdo de
valores mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por
deliberacdo do conselho de
administracdo, uma politica de

Sim

A Companhia dispde de politica de negociacdo de
valores mobilidrios, cuja Ultima atualizacdo foi aprovada
na reunido do Conselho de Administracdo de 16 de
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negociacdo de valores mobilidrios de
sua emissdo, que, sem prejuizo do
atendimento ds regras estabelecidas
pela regulamentacdo da CVM,
estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento  das negociacdes
realizadas, bem como a apuracdo e
punicdo dos responsdveis em caso de
descumprimento da politica.

margo de 2021 (“Politica de Negociacdo”), em linha
com as regras estabelecidas pela regulamentacdo da
CVM e da B3.

A Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios
estabelece confroles que viabilizam o monitoramento
das negociagoes, bem como a apuragcdo e punicdo dos
responsdveis em caso de descumprimento.

Com relacdo aos controles, nota-se que a Politica é
divulgada das pessoas vinculadas, que ainda assinam
termo de adesdo. Esta relacdo de pessoas vinculadas é
mantida & disposicdo da CVM, sendo atualizada sempre
que houver modificacdo.

Além disso, visando assegurar os padrdes de negociacdo
em conformidade com a Politica, todas as negociacdes
realizadas por parte da Companhia e demais pessoas
vinculadas devem ser efetuadas com a intermediacdo
de corretoras credenciadas.

Além disso, as pessoas vinculadas sdo informadas por e-
mail sobre os periodos de impedimento & negociacdo.

Quanto &s penalidades, sem prejuizo das sancoes
cabiveis nos termos da legislacdo vigente a serem
aplicadas pelas autoridades competentes, em caso de
violacdo dos termos e procedimentos estabelecidos na
Politica de Negociacdo, caberd ao Conselho de
Administracdo, apds ouvido o Comité de Auditoria e
Financas, tomar as medidas disciplinares que forem
cabiveis no dmbito interno da Companhia.

A Politica de Negociacdo se encontra disponivel nos
websites da CVM  (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e de Relagcdes com Investidores da
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Companhia (https://www.ydugs.com.br/ > Governanca
Corporativa > Estatuto e Politicas).

5.5 Politica sobre
contribuigcoes e
doacoes

5.5.1 No intuito de assegurar maior
fransparéncia quanto & utilizacdo dos
recursos da companhia, deve ser
elaborada politica  sobre  suas
contribuicdes  voluntdrias, inclusive
aqguelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo
conselho de administracdo e
executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

Sim

Embora ndo haja uma politica formal especifica
destinada a contribuicdes voluntdrias, a Companhia
conta com o Cédigo de Etica e Conduta e com o
Codigo Anticorrupcdo, ambos aprovados pelo Conselho
de Administracdo , que estabelecem as diretrizes sobre
contribuicdes voluntdrias. Ambos os documentos estdo

disponiveis no website da Companhia
(https://www.ydugs.com.br/ ).
A Companhia esclarece ainda que o Coddigo

Anficorrupcdo veda a realizacdo de doacdo a partido
politico, candidato ou entidades politicas.

5.5.2 A politica deve prever que o
conselho de administracdo seja o
6rgdo responsdvel pela aprovacdo
de todos os desembolsos relacionados
as atividades politicas.

Ndo se aplica

A Companhia esclarece aqinda que o Cobdigo
Anficorrupcdo veda a realizacdo de doacdo a partido
politico, candidato ou entidades politicas.

5.5.3 A politica sobre contribuicoes

voluntdrias das companhias
controladas pelo Estado, ou que
fenham relacoes comerciais

reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribuicdes ou doacdes
a partidos politicos ou pessoas a eles
ligadas, ainda que permitidas por lei.

Sim

A Companhia esclarece ainda que o Coddigo
Anficorrupcdo veda a realizacdo de doacdo a partido
politico, candidato ou entidades politicas.
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