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INTRODUCAO

O Desempenho ESG é uma publicacdo periddica que fornece
atualizacdes trimestrais sobre o desenvolvimento ESG (sigla em inglés
para Ambiental, Social e Governanca) da empresa, reforcando nosso
compromisso com a gestdao estratégicas de temas relacionados a
sustentabilidade.

Este material foi cuidadosamente elaborado com base nos temas
materiais e sua relevancia para os investidores e demais stakeholders.
Ele é dividido em seis partes principais: Estratégia e Metas ESG da
Companhia, Compromissos e Reconhecimentos, Destaques do
Primeiro Trimestre, Instituto YDUQS, Governanca ESG e indices e
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ESTRATEGIA E COMPROMISSOS
ESG

NOVA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE YDUQS
2025-2030

A YDUQS inicia um novo ciclo de sua jornada ESG com a Estratégia de Sustentabilidade
2025-2030, desenvolvida a partir da nova analise de dupla materialidade, em linha com os
principios do IFRS e com as melhores praticas de governanca ambiental, social e corporativa
(ASG). Essa nova etapa reflete a escuta ativa de mais de 127 mil stakeholders e a
necessidade de se adequar aos desafios atuais, como emergéncias climaticas e demandas
regulatorias, aléem das novas prioridades do nosso negocio. Isto mantendo o alinhamento
da companhia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e o foco em gerar
impactos reais, mensuraveis e duradouros.

A estratégia esta organizada em quatro pilares - Educacao e Trabalhabilidade, Social,
Ambiental e Governanga - e direcionada por nove temas materiais prioritarios, que
refletem os principais impactos e riscos do negaocio.
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Educagéio e
Trabalhabilidade

Oferta de servicos
educacionais de
qualidade para geracao
de renda

Fortalecer o nosso time
e comunidades para
promover impacto
social

Ambiental

Operar com
responsabilidade para
um planeta melhor

Governanga

Governanca robusta
com sistema de gestao,
u politicas e processos
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ESTRATEGIA E COMPROMISSOS
ESG

* No pilar Educagao e Trabalhabilidade, o foco esta na ampliacdo da qualidade e do acesso
a0 ensino e na empregabilidade dos alunos;

* Na frente Social, a YDUQS reforca seu papel na promocao da equidade e da inclusao, com
metas voltadas a diversidade racial e de género nas liderancas;

O pilar Ambiental concentra esforcos em mitigacdo dos impactos negativos gerados a partir
da nossa operacdo, gestao eficiente de recursos e incentivo a pesquisa cientifica;

* Ja em Governancga, a estratégia reforca os compromissos com ética, transparéncia,
seguranca da informacdo e gestao responsavel da cadeia de valor. Neste ponto, temos
iniciativas como a implementacao da norma ISO 27001 e a criagdo de um programa de
desenvolvimento de fornecedores sustentaveis em andamento.

Todos esses compromissos sao acompanhados por indicadores-chave de desempenho (KPIs)
especificos, com metas claras e prazos definidos até 2030. Esses indicadores integram o
sistema de gestdao da companhia, sao periodicamente reportados a alta lideranca e auditados
em seu Relatorio Integrado, com base nas diretrizes SASB e GRI e demais referenciais
internacionais.

A nova Estratégia de Sustentabilidade da YDUQS ¢, assim, uma plataforma de acdao para o
futuro, que alia propdsito, desempenho e transformacao social com responsabilidade e visao
de longo prazo.
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PAINEL

PILARES ESG DA YDUQGS

EDUCACAO E
TRABALHABILIDADE

EDUCACAO E
TRABALHABILIDADE

EDUCACAOE
TRABALHABILIDADE

AMBIENTAL
AMBIENTAL

AMBIENTAL

*Valor relativo a 31/12/2024 - Atualizagdo em 2026

**Valor relativo a 31/12/2024 - Atualizacao em julho/25

DE METAS ESG

METAS PARA O PILAR

Ampliar em 10% o numero de egressos trabalhando até 2030

Transformar Institui¢ées de Ensino Superior (IES) em Centros Universitarios, totalizando
34 Centros Universitarios

Disponibilizar trilha de competéncias em ESG para todos os alunos de graduacao a partir
de 2026, e até 2030 garantir que 140.000 mil alunos obtenham certificacao na Trilha.

Reduzir em 20% as emissoes brutas de escopos 1 e 2 até 2030 e compensar as demais
emissoes.

Ultrapassar 50% das unidades que praticam reciclagem dos residuos gerados.

Fomentar 25 projetos de pesquisa em mudancas climaticas e implementar 20% dos
projetos.

***Valor relativo a 31/12/2024 - Atualizacdo em novembro/25

CONCLUSAO

2030

2025

2029

2026

2026

2027
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PAINEL DE METAS ESG

PILARES ESG DA YDUQS METAS PARA O PILAR CONCLUSAO 1T25
SOCIAL Alcancar 50% de mulheres em cargo de alta lideranca até 2030. 2029 32,50%
SOCIAL Alcancar 50% de pessoas negras em cargo de liderancga até 2030. 2029 41,00%
SOCIAL Aumentar 15 vagas por ano de Jovens Aprendizes, considerando critérios de diversidade. 2030 11
SOCIAL Aumentar em 30% os resultados das atividades semestrais de extensao. 2029 200.000%

Formar 5.000 alunos em Programas proprietarios do Instituto (Alfabetizacao e Letramento de

*%*
SOCIAL Jovens e Adultos + Profissionalizagao) até 2030. 2023 2.000
GOVERNANCA Implementacao da ISO 27001 - Seguranca da Informacao. 2030 o***
Implementar Programa de Desenvolvimento de Fornecedores em Sustentabilidade para 100% das 0
GOVERNANCA PMEs de servicos essenciais (fornecedores ativos de pequeno e médio porte). 2029

* Valor absoluto em 31/12/2024 - Atualizagdo em julho/25

**Valor em 31/12/2024, relativo ao acumulado dos ultimos 5 anos. Atualizagdo em novembro/25 Cllque M para Saber mais SObI'e (o) avango e
s**Atualizacio em junho/25 o detalhamento das metas.
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COMPROMISSOS E RECONHECIMENTOS

COMPROMISSOS PUBLICOS EM
SUSTENTABILIDADE

Desde junho de 2021, a Ydugs € signataria do Pacto
Global da ONU e do Instituto Ethos,
direcionadores essenciais para o engajamento dos
stakeholders internos e externos e para a

disseminacao das boas praticas do grupo. Pacto Global
Rede Brasil

Em 2023, assumimos compromissos com os movimentos "Elas Lideram 2030" e "Raca é Prioridade",
vinculados ao Pacto Global da ONU, visando a acelerar as metas da Agenda 2030, especialmente focadas
em equidade de género e raca nas empresas. Além disso, nos tornamos embaixadores do Educa 2030 no
Brasil, uma iniciativa do Pacto Global da ONU para promover avangos na educag¢ao no pais.

MOVIMENTO MOVIMENTO MOVIMENT@®
ELAS LIDERAM 2030 RACA E PRIORIDADE EDUCA2030
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RECONHECIMENTOS EM SUSTENTABILIDADE

Integramos o Registro Publico de Emissdes, e, pelo segundo ano

consecutivo, obtivemos o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol Programa asiero
(PBGHG), certificando a completude e verificacdao independente de nosso T~
inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), em 2024. Além 4, 2023 o
disso, conquistamos a certificacdao de empresa Carbono Neutro, reforcando 0 ves 2

nosso compromisso Ambiental no mesmo ano.

A Ydugs foi reconhecida
no Anuario Integridade
ESG 2024, que destaca as

Em 2024, fomos reconhecidos
como uma das 100 Empresas

) B Mais Influentes do Brasil e como

1800 rlnalores elemgresas 8 Anlicl"!g uma das melhores empresas
Integridad c

e e para se trabalhar no Brasil,

reputagao sobre praticas — destacando-se por préticas de

ESG (Ambiental, Social e exceléncia em gestdo de pessoas.
Governanca). Também conquistamos o selo de
diversidade oferecido as
instituicbes que atuam com, ao
Para consolidar essas conquistas, a YDUQS menos, duas mulheres  no

langou o Relatério Integrado 2024, auditado pela Conselho de Administracao.

PwC, reafirmando a transparéncia e a
veracidade de suas acles. Esses avancos
incentivam a empresa a continuar progredindo
com dedicacao, responsabilidade e
compromisso com seus stakeholders.

Programa Brasileiro

GHG Protoco

\\,

100

EMPRESAS MAIS
INFLUENTES DO BRASIL

v?®Negocios LIDE

PREMIO exame.

em gestao
de pessoas
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COMPROMISSO AMBIENTAL DA YDUQS: INOVAGCAO, SUSTENTABILIDADE E
LIDERANGCA

A YDUQS vem consolidando sua atuacao ambiental por meio de iniciativas
estruturadas que integram inovacdo, eficiéncia e compromisso com o
futuro do planeta. Integra o Indice Carbono Eficiente (ICO2 B3), reportando
seus dados ao CDP (Carbon Disclosure Project), e atuando com total
transparéncia em sua estratégia de descarbonizac¢ao, possuindo inventario
de emissGes auditado por uma parte independente.

£SG YDUQS

Com foco na transicdao para uma matriz energética mais limpa, a empresa
investe em projetos de eficiéncia energética e ampliacdo de fontes
renovaveis, como o Complexo Funddo-Santa Clara, consolidando um
modelo de operacdo sustentavel no setor educacional.

Entre as iniciativas de destaque esta o programa TransformaTech, que
promove a destinagcdo ambientalmente correta de residuos eletronicos,
estimula a economia circular e gera impacto social através de doac¢des de
equipamentos obsoletos em condi¢des de uso para instituicdes parceiras
do Instituto YDUQS.
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YDUQS FIRMA PARCERIA COM O MOVER PARA PROMOVER A CAPACITACAOE

ACELERACAO DE CARREIRA DE PESSOAS NEGRAS

Para pavimentar o caminho pela igualdade étnico
racial, a YDUQS firmou parceria com o Mover -
Movimento pela Equidade Racial, reforcando seu
compromisso com a diversidade, a incluséo e o
combate ao racismo. A iniciativa representa um
passo estratégico para o fortalecimento de acdes
voltadas ao desenvolvimento e a aceleracdao de
carreira de pessoas negras, dentro e fora da
companhia.

Formado por mais de 50 grandes empresas, o
Mover tem como meta, até 2030, formar mais de

10 mil liderancas negras e gerar 3 milhoes
de oportunidades de capacitacao, conexao
com O emprego e empreendedorismo para
pessoas negras. A YDUQS integra esse coletivo
com o objetivo de ampliar praticas inclusivas em
Sua operacao e no ecossistema em que atua.

Entre os beneficios diretos ja viabilizados por meio
da parceria, destacam-se:

- Mais de 10 mil bolsas de estudo para o
curso de inglés “Mover Hello”, ampliando as
oportunidades de formacdo e empregabilidade
para pessoas negras;

- Mais de 18 mil bolsas de estudo
exclusivas para pessoas negras,
fortalecendo o0 acesso a educacdo de
qualidade e a mobilidade social;

« Acesso a programas de formacdo e
aceleracdo de carreira voltados a
colaboradores da YDUQS, além de
iniciativas para o publico externo.

Ao aderir as 10 diretrizes estratégicas do
Mover, a YDUQS reforca seu alinhamento
com metas concretas de promocdo da
equidade racial em areas como gestdao de
pessoas, comunicacao, relacdes com
fornecedores e investimento social
privado, conectando educacdao acessivel,
incluséao e empregabilidade como pilares
para um futuro mais justo e diverso.
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CAMPANHA VOLTA AS AULAS MARCA INICIO DO CALENDARIO DE VOLUNTARIADO 2025 NA YDUQS

A YDUQS ja iniciou suas atividades de voluntariado com a Campanha Volta as Aulas,
promovida pelo seu programa de voluntariado Mobiliza. A acdao promoveu uma
iniciativa de arrecadacdo e entrega de materiais escolares, além da revitalizacao de
espacos educacionais voltados ao atendimento de criancas e adolescentes em situacao
de vulnerabilidade social.

Com base na estratégia da empresa e no mapeamento de possiveis entidades a serem
beneficiadas, a campanha do primeiro trimestre foi realizada em parceria com o
Instituto Solar Meninos de Luz, organizacdo filantropica que ha mais de 30 anos atua
na promoc¢ao da educacdo integral e cidadania nas comunidades do Pavao-Pavaozinho
e Cantagalo, no Rio de Janeiro.

Com ac¢Bes coordenadas entre voluntarios, areas da companhia e o Instituto YDUQS, a
campanha gerou impacto direto nas comunidades do entorno e fortaleceu articulacdes
com organizac¢des da sociedade civil comprometidas com o desenvolvimento social.

A iniciativa esta alinhada a Politica de Voluntariado da YDUQS, que orienta as praticas
da companhia com base em principios de cidadania corporativa e formas de atuacao
socialmente responsavel. A politica busca garantir coeréncia e efetividade as ac0es,
bem como a conscientizacdo e estimulo a participacdo dos funcionarios de forma
recorrente.

Para mais informacédes verifique o Portal de
Voluntariado da YDUQS e a Central ESG.

A YDUQS mantém um calendario e orcamento interno de voluntariado com novas ac¢des
previstas ao longo do ano, ampliando o engajamento dos colaboradores - que sdo
incentivados a alinhar sua participacdo com seus gestores sem prejuizo das horas
trabalhadas- e promovendo uma cultura de solidariedade, integracdao e impacto social
positivo. As proximas acdes ja estdo previstas para junho.

Resultados da Campanha

430 criancas e adolescentes

beneficiados;

1.325 itens de material

escolar arrecadados;
R$ 1.583,40 em doacdes
financeiras;

125 kits escolares individuais;

5 espacos revitalizados com
elementos pedagdgicos e
ludicos;

105 horas de voluntariado

empresarial;

56 colaboradores mobilizados,
entre doadores e voluntarios

em Campao.
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Ibmec CARREIRAS e Ibmec CASA: APOIO COMPLETO AJORNADA ACADEMICA E

PROFISSIONAL DOS ALUNOS

No Ibmec, o compromisso com a formacdo vai além da sala de
aula. Por meio dos programas Ibmec Carreiras e Ibmec Casa, a
instituicdo oferece suporte estratégico para que os alunos
desenvolvam suas trajetdrias profissionais e académicas com mais
seguranca, proposito e equilibrio.

A empregabilidade é trabalhada de forma ativa: os estudantes
recebem apoio individualizado para planejamento de carreira,
participam de eventos com empresas parceiras e tém acesso
facilitado a oportunidades qualificadas por meio da plataforma
Ibmec Vagas.

Ja o Ibmec Casa atua como espaco de escuta, acolhimento e
fortalecimento emocional, promovendo o cuidado com a saude
mental dos alunos e o apoio psicopedagdgico continuo. A
iniciativa também desempenha um papel fundamental na inclusao
e permanéncia de pessoas neurodivergentes, garantindo um
ambiente educacional mais acessivel, nao apenas do ponto de
vista econbémico, mas também humano, relacional e adaptado as
diferentes necessidades de aprendizagem.

Essas a¢bes reforcam o compromisso da instituicdo com uma
educacao inclusiva e transformadora, capaz de preparar os alunos
para os desafios do mercado e da vida.

!
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Numeros que refletem impacto - 1T25

2.177 atendimentos individuais de carreira;

3.702 participacdes em eventos de carreira;

71.235 vagas divulgadas na plataforma Ilbmec Vagas;
1.886 atendimentos psicopedagogicos individuais.

£ .




YDUQS E COMUNIDADES DO ENTORNO
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Com base no compromisso com uma educac¢do transformadora e
impactos positivos, a YDUQS conecta formac¢do académica de
exceléncia a vivéncia pratica e ao impacto positivo nas
comunidades do entorno de suas instituicdes.

Essa atuacdo se materializa em diversas frentes: em 2024, foram
mais de 4 milhdes de pessoas atendidas por projetos comunitarios
desenvolvidos por estudantes, docentes e colaboradores em todo
0 pais — em ag¢Bes que aliam conhecimento técnico, escuta ativa,
empatia e responsabilidade social.

No primeiro trimestre de 2025, destaca-se outro exemplo potente
dessa conexdo entre educacao, equidade e direitos humanos foi o
projeto de acolhimento psicolégico a mulheres negras, realizado
por estudantes de Psicologia da Estacio - Campus Cabo Frio, na
comunidade quilombola da Rasa, em Armacdo dos Buzios (R)).

A atividade, que dialoga com nosso compromisso com os direitos
humanos das populacdes quilombolas e ribeirinhas, promoveu um
dialogo sensivel e humanizado com mulheres historicamente
invisibilizadas, respeitando suas vivéncias e fortalecendo seu
protagonismo.

Mais do que uma acao pontual, o projeto reflete a missdao da
YDUQS de formar profissionais éticos, empaticos e preparados
para atuar de forma inclusiva e consciente — dentro e fora das
instituicdes de ensino.
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INSTITUTO YDUQS

O Instituto YDUQS é a iniciativa de responsabilidade
socioambiental da YDUQS, maior grupo de educacao
superior no Brasil, com mais de 1,3 milhdao de
alunos, e uma das organiza¢cdes que mais inova e
cresce no pais, expandindo seu ensino e integrando
novas instituicdes e negdcios ao grupo.

Consolidamos as iniciativas de responsabilidade
socioambiental das instituicdes de ensino do grupo
YDUQS, que tém mais de 50 anos de atuacao no setor,
com ag¢Oes de responsabilidade e impacto social.



YDUQS « DESEMPENHO ESG

INSTITUTO YDUQS E IDOMED LANCAM CURTA E LIVRO PARA FORTALECER O
LETRAMENTO RACIAL E PROMOVER UM ENSINO MEDICO LIVRE DE VIESES

No primeiro trimestre de 2025, o programa Mediversidade, iniciativa
pioneira do Instituto YDUQS e do IDOMED, concedeu 53 bolsas de
estudo de R$ 200 mensais, totalizando R$ 10.600 em apoio a
estudantes de grupos socialmente vulneraveis, reforcando o
compromisso com a inclusdo e a permanéncia académica.

Como parte do esforco para promover um ensino medico mais
representativo e livre de vieses, foram lancados o curta-metragem Corpo
Preto (acesse pelo QR Code ao lado) e o livro Nigrum Corpus. O curta
evidencia o racismo estrutural no sistema de saude, enquanto o livro traz
depoimentos reais que aprofundam o debate sobre racismo na Medicina.

SNARRAO DN RO

Essas produces unem o letramento racial a experiéncia pratica dos alunos,
fortalecendo a formagdo de profissionais conscientes, empaticos e i
preparados para atuar em um ambiente diverso. Aposta, também, em !
ferramentas pedagogicas e pesquisas inovadoras, como simuladores com

diferentes tons de pele.
i

« Grand Prix (Categoria Industry Craft, Print & Publishing);
« 2 Dois Ledes de Ouro (Categorias Design e Health & Wellness);

 1Leao de Bronze (Categoria Health & Wellness).
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REDE DE VALOR AMPLIA ACESSO A SAUDE E FORTALECE A FORMAGAO DE

ESTUDANTES DE MEDICINA

O Rede de Valor é um programa que fornece
auxilio financeiro e outros beneficios para a
formacao de alunos do curso de Medicina
do Programa Universidade para Todos
(Prouni) da Ydugs, com base em critérios de
renda e desempenho académico.

Os contemplados recebem bolsa mensal de
R$ 400,00 entre o 1° e 0 6° semestres, além de
orientacao de carreira exclusiva.

Além de impactar alunos e ajudar na sua
permanéncia nos cursos de medicina, o
programa contribui para o fortalecimento
do Sistema Unico de Saude (SUS), ao integrar
acbes de extensao universitaria  ao
atendimento gratuito e de qualidade. As
atividades sao realizadas em parceria com
secretarias municipais de saude, ONGs e
unidades basicas de saude, promovendo um
aprendizado que alia teoria, pratica e
compromisso social.

NUMEROS DO PROGRAMA

49 medicos formados com o apoio do
programa até o momento;

276 alunos apoiados atualmente;

+1 ,3M investidos em bolsas de

auxilio financeiro;

77% de reducdo na taxa de evasao;

1 1 das 17 unidades do IDOMED cobertas

pelo programa com sua expansao para o
nordeste.

APOIE ESSE
MOVIMENTO
DOANDO AQUI:
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LOLLAPALOOZA 2025: ALUNOS DA ESTACIO E DO INSTITUTO YDUQS VIVENCIAM
EXPERIENCIAS UNICAS DE EMPREGABILIDADE E FORMAGCAO PRATICA

Em uma iniciativa que reforca o compromisso da
YDUQS com a empregabilidade, a formagdo pratica e a
inclusao, alunos da Estacio e do Instituto YDUQS
participaram de uma série de aclBes educacionais e
profissionais durante o Lollapalooza Brasil 2025, um
dos maiores festivais de musica do pais.

PROCESSO SELETIVO EXCLUSIVO: FOCO EM
INCLUSAO E OPORTUNIDADES

Através de um processo seletivo exclusivo com foco
em diversidade e inclusdo, 40 alunos da Estacio
foram contratados para atuar em diversas frentes
durante o evento:

« 30 alunos integraram as equipes de apoio
operacional em areas como  producado,
atendimento, logistica e recepc¢ao;

* 10 alunos foram selecionados para a producao
de conteudo para redes sociais e ativacbes de
marcas patrocinadoras;

« A acao permitiu o desenvolvimento de
competéncias praticas e o contato direto com o
mercado de trabalho, dentro de um evento de
grande porte e visibilidade nacional.

VIVENCIA PROFISSIONAL NOS BASTIDORES DO
FESTIVAL

Além das contratacbes, a YDUQS também

proporcionou uma experiéncia de formacao

imersiva para 20 alunos (15 da Estacio e 5 do

Instituto Criar, parceiro do Instituto YDUQS), que

participaram de uma visita técnica aos bastidores

do evento. A atividade incluiu:

« Encontro com profissionais da area de eventos e
marketing;

« Visdo estratégica sobre patrocinio, producao e
operacao de grandes eventos;

« Networking com empresas e profissionais
atuantes no mercado de entretenimento.

ENGAJAMENTO INTERNO E PREMIACOES

Colaboradores e alunos também foram impactados
por campanhas de engajamento promovidas
pela area de Parcerias da YDUQS, em conjunto
com outras areas da companhia, que incentivaram
0o alcance de metas estratégicas. Como

reconhecimento, 82 ingressos foram premiados,

ampliando o acesso ao festival e promovendo
integracao entre os publicos interno e externo.



YDU' 'S « DESEMPENHO ESG

GOVERNANCA
CORPORATIVA

YDU S



YDUOS « DESEMPENHO ESG
GOVERNANGCA CORPORATIVA

YDUQS ADERE AOS PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES
(WEPS) E AMPLIA ACOES POR IGUALDADE DE GENERO

Em 2025, a YDUQS deu mais um passo em sua jornada
por um ambiente corporativo mais justo e inclusivo ao
se tornar signataria dos Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEPs), uma iniciativa da ONU Mulheres e
do Pacto Global da ONU.

Essa conquista se soma a uma série de agdes
estruturadas que promovem a Vvalorizacao, o
protagonismo e o bem-estar das mulheres dentro da
organizacao. Atualmente, as mulheres representam
54% do quadro administrativo e docente da YDUQS,
57% dos cargos de média lideranca e mais de 30% da
alta gestao — indice superior a média do mercado
brasileiro. Esses avan¢os sao resultado direto de
iniciativas como:

« Remuneracdo igualitaria entre géneros em cargos
equivalentes;

« Programas de aceleracdo de carreira para mulheres,
com mentorias, feedbacks estruturados e
desenvolvimento de soft skills;

- Salas de amamentacado, licenca-parental estendida e
90 dias de home office para maes, pais, adotantes e
maes nao gestantes;

« Grupos de afinidade como o Yguais, que promovem
escuta ativa, representatividade e dialogo
interseccional (género, raca, deficiéncia, LGBTQIA+,
entre outros);

« Transparéncia salarial, com  divulgacdo de
indicadores publicos no site de RI da companhig;

« Treinamento obrigatério de prevencao contra
praticas de assédio, para todos 0s niveis
hierarquicos, que possuem um modulo especifico de
diversidade e inclusao e prevencao de assédio moral
e sexual, além de estimular o uso do canal de
denuncias da YDUQS;

« Politicas de Diversidade e Inclusédo e Politicas de
Direitos humanos alinhadas as convencdes da OIT
e demais mecanismos nacionais e internacionais
que consolidam as praticas de nao discrimina¢ao da
empresa.

Essas medidas estao em total alinhamento com os sete
principios dos WEPs, que envolvem lideranca
responsavel, igualdade de oportunidades, saude e bem-
estar, capacitacdo continua, praticas corporativas
sensiveis ao género, engajamento com a comunidade e
transparéncia nos resultados.
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“A VOZ DELAS"”: ESCUTA, RECONHECIMENTO E ACAO

No Dia Internacional da Mulher,
celebrado em 8 de marco, a YDUQS
lancou a campanha “A Voz Delas”,
com o objetivo de amplificar as
vozes femininas dentro e fora da
companhia.

A acao propds uma escuta ativa
sobre os desafios enfrentados pelas
mulheres no ambiente de trabalho
e na sociedade, incentivando o
protagonismo, a empatia e a
responsabilidade coletiva na
construcao de um futuro mais
igualitario.

A companhia, que integra o indice
TEVA- mulheres na lideranca pelo
segundo ano consecutivo, atua
com uma abordagem
interseccional, de modo a reforcar
cotidianamente  equidade  de
género e raca, Vvalorizando as
multiplas vivéncias das mulheres
que integram a comunidade
académica e o corpo funcional.
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YDUQS CELEBRA 17 ANOS DE NOVO MERCADO: ATUACAO COM TRANSPARENCIA E
EXCELENCIA NO MERCADO DE CAPITAIS

A YDUQS, seguindo as melhores praticas de governanca « Governanca e Controles Internos: Manter uma area de Auditoria

corporativa e visando valor para os acionistas, completa 17 anos In:cerna, funcao de Compliance e um Comité de Auditoria (estatutario ou
de migracdo do nivel 2 para o Novo Mercado, aprovado em nao);

Assembleia Geral Extraordinaria (13/06/2008). Além de altera¢des s ¥ >

no Estatuto Social para atender aos requisitos do Novo Mercado e * Independéncia do Conselho: O Conselho de Administracao com, no
obrigacdes legais vigentes, a empresa se compromete com 0 mais minimo, 20% ou dois conselheiros independentes (0 que for maior), com

Administracao independente;
- Estrutura de Capital: O capital social integralmente o o N . o
(free float) - ou 15%, caso o volume médio diario de negociacao (ADTV)

todos os acionistas; 4l , _
ultrapasse R$ 25 milhdes. Atualmente a YDUQS possui mais de 90% das

- Protecdo aos Acionistas Minoritarios (Tag Along): Em caso acOes em circulacao;
de venda do controle, o adquirente deve realizar uma oferta . | I G : o
publica de aquisicao (OPA) aos demais acionistas, assegurando - Politicas e Divulgacdes Obrigatorias: Elaborar e divulgar politicas de:

Remuneracao; Indicacao de membros do Conselho de Administracao e
Fiscal, seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria; Gestao de
riscos; Transacdes com partes relacionadas; e Negociacdo de valores
mobiliarios;

0 mesmo preco pago por acao do bloco controlador;

- Transparéncia e Divulgacao: Publicar fatos relevantes, informacGes

sobre proventos e releases de resultados em portugués e inglés,
‘ simultaneamente e Avaliacao anual do Conselho de Administracao, seus
N CVM comités e diretores. Aléem disso, possui mecanismo para engajamento de
Comissao de Valores Mobilirios acionistas nas assembleias gerais, como a possibilidade de voto a
distancia e participacdo por meio de procurador.




YDUQS INTEGRA A 20° CARTEIRA DO INDICE DE
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL (ISE B3)

Com uma presenca massiva em indices de sustentabilidade do mercado de capitais, a YDUQS
integra a 20° carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), reafirmando seu
compromisso com as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca corporativa.

O reconhecimento reforca a posicao da companhia como referéncia em sustentabilidade
no setor de educagao no Brasil em um dos principais indicadores de desempenho de
empresas comprometidas com o desenvolvimento sustentavel.

A YDUQS integra outros indices de destaque da B3, como:

- Indice Carbono Eficiente (ICO2 B3) - voltado a transparéncia em relacdo as emissdes
de gases de efeito estufa;

+ IGCX - Indice de A¢bes com Governanca Corporativa Diferenciada;

« IGC-NM - indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado;

- IDIVERSA B3 - que reconhece empresas com praticas de diversidade e inclusao;

- Indice de Sustentabilidade S&P/B3 - desenvolvido em parceria com a S&P Dow Jones
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— INDICES E NOTAS EM RATINGS ESG*

Rating ESG

Média do
Setor

Escala
(Baixo | Alto)

AA
< MSCI o 01 10
< SUSTAINALYTICS 14,6 36,7 100 | 0
< INCDP c D- | A+
< S&P Global 40 16 0] 100
Ratings
< ISS ESG]> B B D- | A+
-
< ISEB3 60,71 0| 100

NN NN NN
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IGCB3 ICO2B3
ISEB3 IDIVERSA B3

1T c

VoA

Mulheres
na Lideranca

\_

* Informacgdes oriundas do Relatério Integrado YDUQS 2024
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