YDUQS

POLITICA DE REMUNERACAO DA
YDUQSPARTICIPAGOES S.A.

1. OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Remuneragdo”, aprovada na reuniao do Conselho de
Administracdo da YDUQS PARTICIPACOES S.A., realizada em 19 de outubro de 2018,
descreve as regras e critérios, bem como estabelece diretrizes que orientam as decisdes
relacionadas a fixacdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos
Administradores.

1.2.  Esta Politica possui como objetivos principais:

(i) atrair, recompensar, reter e incentivar os Administradores na conducao
de seus respectivos negdcios de forma sustentavel, observados os limites de
risco adequados, os quais devem estar sempre alinhados aos interesses da
Companhia e de seus acionistas;

(ii) baseada no principio da meritocracia, reconhecer os esforcos e as
competéncias diferenciadas das pessoas traduzidas em resultados, sem,
contudo, comprometer o equilibrio interno (relacao coerente entre os cargos,
considerando o conteldo e o seu valor na nossa estrutura), equilibrio externo
(relacdo entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de mercado
especifico, comparados por meio de pesquisas salariais) e o senso de trabalho
em equipe; e

(iii) assegurar a manutencdo de padroes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo da remuneracao e beneficios
concedidos aos Administradores.

1.3. Conforme disposto no nosso Estatuto Social e nos termos da Lei das Sociedades
por AcOes, a Assembleia Geral determinara a remuneracao dos Administradores, a qual
sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer a
remuneragao individual de cada Administrador.

1.4. Adotamos um modelo de composicao da remuneragdao que concentra uma
parcela significativa da remuneracao total nos componentes variaveis (tanto de curto,
como de longo prazo). A existéncia da pratica de remuneracdo variavel e de
remuneracao baseada em agbes, quando aplicaveis, permite o compartilhamento do
risco e de nosso resultado com nossos principais Administradores, o que entendemos
tratarem-se de caracteristicas de uma politica transparente, voltada para o alcance de
resultados duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade e a criacao de valor
refletida na cotacao de mercado de nossas acoes.

1.4.1. Os valores de remuneracao pagos aos nossos Administradores sao
comparados periodicamente com o mercado, considerando empresas de mesmo
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porte que a nossa Companhia, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade.

1.4.2. A possibilidade de concessao de progressOes salariais esta vinculada a
previsdo orcamentaria, cuja forma de gestdo para esse fim é estabelecida pelo
nosso Conselho. Todos os aumentos individuais devem estar relacionados ao
desempenho individual, ao potencial dos Administradores e aos interesses da
organizagao nos diversos segmentos de negdcios.

1.5. A corregdo da tabela salarial podera ocorrer por meio da aplicacdo dos resultados
de nova pesquisa salarial realizada frente ao mercado, sob orientacao e diretriz da Vice-
Presidéncia de Gente e Gestdao e aprovacao da Presidéncia do Comité de Gente e
Governanca e do Conselho de Administragao.

1.6. Nosso Comité de Gente e Governanca tem por funcdo auxiliar os membros do
Conselho de Administracao em quaisquer questdes referentes as politicas e normas de
recursos humanos, inclusive no que tange aos assuntos relacionados a remuneracao
dos Administradores da Companhia.

1.7. Nos termos desta Politica, ndo ha Administradores na Companhia que deliberem
ou possam deliberar a respeito de sua propria remuneracao.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica,
terdao os seguintes significados:

(i) “Administradores”: significam os diretores estatutarios, os diretores nao
estatutarios, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e
os membros dos Comités, quando mencionados em conjunto.

(ii) “Comités”: significa os comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao da Companhia, quais sejam, nesta data: (@) Estatutarios: Comité
de Estratégia; Comité de Gente e Governanga; Comité de Auditoria e Finangas e
Comité Académico; e (b) Nao-Estatutario: Comité de Acompanhamento e
Performance;

(iii) “Companhia”: significa a YDUQS Participagoes S.A.;

(iv) “Comité de Gente e Governanga”: significa o comité estatutario de
assessoramento do Conselho de Administracao, criado em reuniao de Conselho
de Administracao realizada em 03 de marco de 2010 e ratificada pela Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2010, o qual tem
por principal objetivo auxiliar os membros do Conselho de Administracao em
quaisquer questdes referentes a politicas e normas de recursos humanos, bem
como a praticas de governanga corporativa;

(v) “Conselheiros”: significa os membros do Conselho de Administracgao;
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(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

“Conselho de Administracao”: significa o Conselho de Administracao da
Companhia;

“Conselho Fiscal”: significa o Conselho Fiscal da Companhia;
“CVM": significa a Comissdo de Valores Mobiliarios;

“Diretores”: significa os diretores estatutarios e ndo estatutarios da
Companhia;

“Diretor Presidente”: significa o diretor presidente da Companhia, o qual é
eleito pelo Conselho de Administracao;

“Diretoria”: significa a Diretoria Estatutaria e a Diretoria Nao Estatutaria da
Companhia, quando mencionadas em conjunto;

“Diretoria Estatutaria”: significa a diretoria estatutaria da Companhia;

“Diretoria Ndo Estatutaria”: significa a diretoria ndo estatutaria da
Companbhia.

“Estatuto Social”: significa o estatuto social da Companhia, conforme alterado;

“Lei das Sociedades por Agoes”: significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada;

“Plano de Opgoes”: Plano de Opcdes de Agoes da Companhia, o qual tera seus
regramentos definidos em normativos especificos;

(xvii) “Politica”: significa a presente Politica de Remuneracao; e

(xviii) "Vice-Presidéncia de Gente e Gestao": significa o responsavel pela gestao

dos recursos humanos da Companhia.

3. DIRETORIA

3.1.

Remuneracao Fixa Anual

3.1.1. Os membros da Diretoria fazem jus ao recebimento de uma parcela fixa
mensal que tem o objetivo de remunerar os servigos prestados dentro do escopo
de responsabilidade atribuido a cada um dos membros da Diretoria na gestao
da nossa Companhia. A parcela fixa a ser paga a cada membro é definida com
base em nossa tabela salarial, que € elaborada e atualizada periodicamente a
partir dos resultados de pesquisas salariais realizadas frente ao mercado.

3.1.2. Os membros da Diretoria nao fazem jus a remuneracao por participagao
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em Comités.

3.2. Remuneracao Variavel

3.2.1. Os membros da Diretoria fazem jus a parcela variavel anual baseada nos
nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e mensuraveis
derivadas do planejamento estratégico e do orcamento anual aprovado pelo
nosso Conselho de Administracdo. Tal remuneracao variavel tem como principal
objetivo reconhecer a participacao do Diretor no desempenho da nossa
Companhia em um determinado ano.

3.2.2. Sdo elegiveis a participar os Diretores da Companhia, observado que o
pagamento da referida remuneragao somente sera realizado caso seja verificado
o atingimento das metas validadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, com base em indicadores internos, nos termos do orgamento
aprovado para cada ano.

3.2.2.1. O pagamento ocorrera anualmente, com base na meta individual
do Diretor elegivel, podendo tal meta sofrer variacao inferior ou
superior, conforme performance financeira e de negdcios da
Companhia.

3.2.2.2. Em caso de pedido de demissao ou de desligamento por decisao
da Companhia, sera devido o pagamento da remuneracao
variavel ao Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas
funcdes na Companhia até o Ultimo dia (inclusive) do periodo
base considerado para a apuracdo da remuneragdo variavel no
exercicio em questao.

3.2.3. Os membros da Diretoria nao fazem jus a remuneragao por participagao
em reunioes, bonus e/ou comissoes.

3.3. Remuneracao Baseada em Acoes

3.3.1. Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria: Os membros da
Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutdria fazem jus a
remuneracao baseada em acdes, nos termos do respectivos Planos ILP
(Incentivos de Longo prazo). Os Planos ILP visam a atragdo e retengao de
profissionais que agreguem valores para 0s nossos resultados, bem como
ao alinhamento dos interesses dos nossos Diretores aos interesses dos
NOSS0s acionistas.

3.4. Beneficios

3.4.1. Os membros da Diretoria fazem jus a um pacote de beneficios que inclui
subsidio integral de assisténcia médica, vale alimentagdo, bolsa de estudos
conforme regras das convencoes e acordos coletivos de cada regiao e seguro de
vida custeado pela Companhia.
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3.4.2. Os membros da Diretoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo ou pds-emprego.

4. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Remuneracao Fixa Anual

4.1.1. Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma parcela fixa
mensal, a titulo de honorarios. A remuneracao fixa contratada tem como objetivo
remunerar o0s servicos de cada Conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao nosso Conselho de Administragdo. A parcela fixa a
ser paga a cada membro é definida com base em nossa tabela salarial, que é
elaborada e atualizada periodicamente a partir dos resultados de pesquisas
salariais realizadas frente ao mercado.

4.1.2.

4.1.2.1. Importante destacar que os Conselheiros nao fazem jus a
remuneracao variavel por participacdo em reunides no Conselho
de Administracdo, porém fazem jus a remuneracao por
participagdo em Comités.

4.1.2.2. Alguns Conselheiros podem ter remuneragoes fixas diferentes
dos demais, caso participem de Comités.

Remuneracdo Variavel

4.2.1. Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a remuneragao
variavel.

Remuneracao Baseada em Acoes

4.3.1. Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus também a
remuneracao baseada em acOes, por meio do nosso Plano de ILP. O referido
Plano visa a atracao e retencao de profissionais que agreguem valores para os
nossos resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos nossos
Administradores aos interesses da Companhia e de nossos acionistas.

Beneficios
4.4.1. Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a beneficios

diretos e indiretos, bem como a beneficios motivados pela cessacao do exercicio
do cargo ou pds-emprego.
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5. CONSELHO DE FISCAL

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Remuneracao Fixa Anual

5.1.1. Para os membros do Conselho Fiscal a remuneracao considera o
pagamento de uma parcela fixa mensal, a titulo de honorarios, ndo computados
os beneficios, verbas de representacao e participacdo nos lucros. A remuneragao
fixa contratada tem como objetivo remunerar os servicos de cada membro do
Conselho Fiscal, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao 6rgao.

5.1.1.1. A determinagdo da remuneragao do Conselho Fiscal é realizada
em funcao da remuneracao média atribuida aos Diretores, nos
termos da Lei das Sociedades por AgOes. Adicionalmente, os
membros suplentes somente sdo remunerados nNos casos em que
exercem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular.

5.1.2. Os membros do Conselho Fiscal também tém direito a reembolso das
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho das suas funcoes.

5.1.3. Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus a remuneragao por
participacao em Comités.

Remuneracdo Variavel

5.2.1. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracgdo variavel
e/ou remuneracao por participacao em quaisquer reunioes e comissoes.

Remuneracao Baseada em Acoes

5.3.1. Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus a remuneragdo baseada
em agoes.

Beneficios

5.4.1. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos e
indiretos.

6. COMITES

6.1.

Remuneracao Fixa Anual

6.1.1. Os membros dos Comités que sejam Conselheiros da Companhia ja
recebem em sua remuneracao fixa, na qualidade de Conselheiros, parcela
adicional relacionada a participacdo em Comités.
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6.1.2. Os Diretores da Companhia que porventura venham a ser eleitos
membros dos Comités, em razado de suas atribuicdes e fungbes especificas, nao
farao jus a qualquer parcela adicional em sua remuneracao fixa relacionada a
participacao em Comités.

6.2. Remuneracao Variavel

6.2.1. Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracdo variavel e/ou
remuneragao por participagdo em reunidoes e comissoes.

6.3. Remuneracao Baseada em Acoes

6.3.1. Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracao baseada em
acoes.

6.4. Beneficios
6.4.1. Os membros dos Comités nao fazem jus a beneficios diretos e indiretos.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser
modificada por deliberacdo do Conselho de Administragao da Companhia e pode ser
consultada no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://www.ydugs.com.br/— Governanca Corporativa, Estatuto Social e Politicas e, em
seguida, selecionar “Politica de Remuneracdo”) e nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

k % %k %k
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