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Crescimento
Desorganizado

Turnaround Colheita de Frutos

@ Imagem e produto

deteriorados @ Produto, Processos, e Fatores Externos ¢ Competicao?

@ Processos nio Pessoas ¢ Demanda crescente & Politicas publicas — FIES?
padronizados — sem ¢  Base de alunos estavel @ Faltade m3ode ¢ Nova regulacdo EAD?
escalabilidade @  Construindo a plataforma obra qualificada @ Tecnologia?

¢ Baixa moral e credibilidade para o crescimento ¢ FIES

o . ¢ Comportamento do

& Base de alunos inflada @ Dec!sgo~ de ndo buscar & Competigdo consumidor

aquisicdes :

@ Pressao externa (MECe aueEle enfraquecida no RJ @ Produtos substitutos?

. transformacionais )
sociedade) Fatores internos e

¥ Escalonamento do INSS

Até 2008 @ @ @

Busca pelo Crescimento Sustentavel ﬁ_//

* Foco no Crescimento Organico

* Construcgao de Diferenciais
. Governanca — Gestdo — Cultura Presen¢a em todos os estados do

pais com a rede presencial e EAD ’ ’
o “Pintando 0 Mapa” T oo { "' /

g

»




RELACIONAMENTO COM ALUNO (CLIMA)

5 HOSPITALIDADE

Governanca

Estacio

CRESCIMENTO ORGANICO

DIVERSIFICAGAO DAS LINHAS DE NEGOCIO

VISAO DE LONGO PRAZO

MENOR DEPENDENCIA GOVERNAMENTAL




‘} I rr Pl Nossa Visio 2020

Missao
EDUCAR PARA TRANSFORMAR
Integramos academia e gestao
para oferecer uma educacgao transformadora
ao maior numero de pessoas,
criando impacto positivo para a sociedade.
Visao
Ser reconhecida como a melhor op¢ao em Educagao Superior
para alunos, colaboradores e acionistas.
Valores
Foco no Aluno Hospitalidade Gente e Meritocracia Exceléncia
Simplicidade Inovacdo Resultado Etica

Primeira marca de Educag¢ao verdadeiramente nacional

ESTRATEGIA DE BRANDING — MARCA ESTACIO - DIFERENCIAGAO




Nossa Marcha das 20 Milhas

“(...) buscamos desde o inicio um
crescimento regular, sustentavel e
responsavel, preferencialmente com um

i . “Em ultima instdncia, somos
nivel de risco controlado, prestando menos ..
. . . responsdveis por melhorar nosso
atengdo as externalidades e mais nos .
i desempenho, e nunca jogamos a
fatores que dependem apenas de nos . o .
. - culpa nas circunstdncias, muito
mesmos. Nada representa isso tdo bem . ”
. ) . menos no ambiente.
quanto a analogia feita pelo autor Jim
. . Jim Collins e Morten T. Hansen
Collins nas suas obras, ao mencionar a

teoria da “Marcha das 20 Milhas (...)”

Mensagem da Administragcdo, Release de Resultados 4T14

“A Marcha das 20 Milhas é mais do que uma filosofia.
E ter mecanismos de performance claros, concretos,
inteligentes que sejam rigorosamente seguidos, de

modo que lhe mantenham no caminho. A Marcha das

20 Milhas cria dois tipos de desconforto autoimposto:

(1) o desconforto do compromisso inabalavel com alto

desempenho em condi¢oes dificeis e (2) o desconforto

da moderag¢do quando em boas condigoes.”

Jim Collins




Nossa Marcha das 20 Milhas

Ganhos consecutivos de margem (YoY)

5,7 p.p.

5,3 p.p.
4,8 p.p.
. &29p40pp
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12 TRIMESTRES CONSECUTIVOS DE GANHO DE MARGEM, DESDE 2012
5 ANOS DE GANHOS SEGUIDOS NO PESA — SATISFACAO DOS ALUNOS
5 ANOS DE GANHOS SEGUIDOS NO CLIMA ORGANIZACIONAL

MELHORA SIGNIFICATIVA NOS ULTIMOS CICLOS SINAES DO MEC




Nossa Marcha das 20 Milhas

Clima Organizacional

62%
i

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

PESA — Satisfacao dos Alunos (Presencial) PESA — Satisfacao dos Alunos (EAD)

67%N68%
Ii

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014




Resistimos as Tentacoes...

Crescimento

Consolidacdo
¢ Orgdnico

Exposi¢ao controlada:
Nao deixar que estratégias que nao dependam de nds para a sua execucgao se
tornem elementos primarios para a nossa Companhia



Greenfields

@

@

Expansdo Fratelli Vita (Salvador)

Marista, nosso 42 campus em Fortaleza
Campus Concei¢ao, Sao Paulo

Campus em Boa Viagem, Recife B
Lk '\"\‘ﬂ\‘\l I T‘f\'ﬂl
Expansao Salvador (novo prédio Costa Azul e LT S 8

expansao Fratelli Vita) “an

0L

Campus Venda Nova, em Belo Horizonte Marista (Fortaleza)

Novo Prédio Costa Azul (Salvador) —
locagdo de andares

Boa Viagem (Recife)




...Mantendo o Ritmo de Expansao

Numero de salas Area (m?)

+13%YoOY @ o mmmm——— D e e -
+13% YoY

2013 2014 2015 2013 2014 ;2015 i

Expectativa Expectativa

Expectativa para 2015
11 novos prédios em operagao e
24 campi com projetos de expansao

Expansdo feita em siléncio e com pouco uso de capital




& Estacio

Aquisicoes

IESAM (Belém)
3,5k alunos

FACITEC (Brasilia)
3,5k alunos

....Mantendo o Ritmo de Expansao

- —

0,9k alunos

ASSESC (Floriandpolis)

CEUT (Teresina)
3,7k alunos

FARGS (Porto Alegre)
1,1k alunos




‘} 51«3 ---Mantendo o Ritmo de Expansao

Aguisicoes

IDEZ (Jodio Pessoa) Fac. Sdo Luis (Sdo Luis)
0,5k alunos 4,0k alunos

—

FATERN (Natal) _ :
3,4k alunos 2,5k alunos




Atual (Boa Vista)
4.5k alunos
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< 13 aquisicoes, além da UniSEB
< 36k alunos adquiridos desde 2011

< Previsao de 10k a 15k novos alunos
adquiridos até 2017
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‘;, -1« 3 ---Mantendo o Ritmo de Expansao

Ensino a Distancia

A modalidade ganhara importdncia ainda maior na nossa opera¢éo

<@ Em um ano, aumentamos nossa capacidade de 52 para 182
polos (1S15), apds a aquisicao a UniSEB e do credenciamento de
19 novos polos em dezembro

< Quatro processos para aumento de abrangéncia:

- UniSEB:
1. out/2013 (112 polos)
Ainda sem visitas; aguardando agendamento

2. abr/2014 (25 polos)
Ainda sem visitas; aguardando agendamento

- Estacio:

3. Credenciamento Santa Catarina (16 polos)
Todas as visitas realizadas = aguardando aprovac¢do do CNE

4. Aumento de cobertura UNESA (52 polos)
16 visitas realizadas




...Mantendo o Ritmo de Expansao

Participacao no Edital do “Mais Médicos”

Ja somos o maior curso de Medicina do Brasil e vamos buscar aumentar nossa capacidade

O Edital no.6 de 2014 foi lancado em dezembro e foram apresentados 40 Municipios como
locais para oferta dos cursos de Medicina.

A Estdcio se candidatou para a concorréncia em 20 municipios e estamos seguindo o
processo do cronograma abaixo.

# Cronograma “Mais Médicos”:

v Divulgacio da Classificacdo da 12 Fase: 8.4.2015

v Divulgacdo do Resultado Preliminar: 22.5.2015

v' Interposicdo de Recursos: 25.5.2015 a 5.6.2015 MAIS

v" Divulgacdo do Resultado Final: 24.6.2015 MEDIcos
PARA O BRASIL

Ainda, em 06 de abril de 2015, foi lancado pelo MEC um novo
Edital para implantacao de cursos de Medicina, que ainda esta na
fase de pré-selecdao de municipios.




...Mantendo o Ritmo de Expansao

4 Continuamos com a nossa ESTEIRA DE CURSOS para aprovagao de NOVOS CURSOS E VAGAS nas nossas IES que

sao faculdades

¢ Em paralelo, continuamos aumentando o nosso nimero de CENTROS UNIVERSITARIOS: BOA VISTA e JUIZ DE
FORA aprovados pelo CNE

TIPO DE INSTITUIGAO

UNIVERSIDADES OU
CENTROS
UNIVERSITARIOS

UNESA (RJ)
FIB (BA)
FIC (CE)
UNIRADIAL (SP)
FESSC (SC)
FESBH (MG)
FACITEC (DF)

SEB (SP)
FAA (RR)*
FESJF (MG)*

PORTFOLIO DE CURSOS 2015.1

486 CURSOS-
MUNICIPIO

(CORRESPONDE A 65% DO
PORTFOLIO PRESENCIAL)

FACULDADES

TOTAL

*Aguardando publicagdo em Diério Oficial.

28

** Novas adquiridas (IESAM e Literatus) ndo incluidas.

263 CURSOS-
MUNICIPIOS

749

I ES COM AUTONOMIA.

PIPELINE DE CURSOS 2013

CURSOS: 33 novos cursos
autorizados pelo MEC

66 pedidos para novos

cursos protocolados,
aguardando autorizagao do MEC

VAGAS: Pedidos de aumento de
vagas para 9 cursos

99 NOVOS CURSOS E 9 CURSOS
COM NOVAS VAGAS (2012-2013)

I (=S SEM AUTONOMIA.

PIPELINE DE CURSOS 2014

CURSOS: 57 novos cursos
autorizados pelo MEC

86 pedidos para novos

cursos protocolados,
aguardando autorizagao do MEC

VAGAS: Pedidos de aumento de
vagas para 92 cursos

143 NOVOS CURSOS E 52 CURSOS
COM NOVAS VAGAS (2013-2014)




Resistimos as Tentacoes...

Diferenciais

Exposi¢ao controlada:
Nao deixar que estratégias que nao dependam de nds para a sua execucgao se
tornem elementos primarios para a nossa Companhia



‘b T3 O Papel do FIES

Crescimento do setor nao esta apenas relacionado ao FIES

Em um contexto sem FIES, desde 2008, falamos que o crescimento do

setor seria de 3% a 5% ao ano — consolida¢cao de market share

CAGR 2005-11 do Ensino Presencial: 4%

E é importante lembrar que:

- A Estacio ndo baseia sua estratégia de crescimento
no FIES uma vez que somos menos dependentes do
financiamento para atrair alunos;

- Apesar das medidas de curto prazo, que ainda estao
sendo discutidas, o FIES NAO ACABOU!




‘} reen el FIES na Estacio

Impacto da nota minima na captag¢ao é pouco relevante

, Esse impacto
20% tiraram P

50% formou-se representaria
, menos de 450

no EM apds de e apenas de 3%-

P 6% da nossa

ENEM ~
captacao

2010

30% da nossa
captacao

Q & &
presenC|a| W il it e W et 2 Bk b e R e e it o e = . el g R e el bt et et -

1
vindo pelo FIES Pesquisa interna mostrou que apenas 17% da
captacao alunos FIES entrevistados teriam decidido
nao estudar caso nao houvesse o financiamento.

50% formou-se
no EM antes de
2010

1
i
E esse alunos podem se matricular na Estacio mesmo ‘i
sem FIES: 1
1
i
]
|
1

Pagando do proéprio bolso
Curso mais barato

- EAD

Descontos especificos

e e e L o I il S R e e I et L T B O B
1 : 20
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‘} reen el FIES na Estacio

FIES ndo é o nosso principal driver de atracao de alunos

Os primeiros aderentes ao FIES sdao alunos de cursos de maior valor (ex.: Medicina), que,
em sua maioria, continuariam a conseguir pagar do proprio bolso.

Percentual de FIES Percentual de FIES

Administracao
Preco de tabela: RS823

Medicina
Prego de tabela: RS5.612

Engenharia

Mecanica
Preco de tabela: RS1.389

Gestao de RH 28Y%

Preco de tabela: R5623

Nota: Pregos para os cursos presenciais oferecidos em unidades do Centro do Rio de Janeiro.



Estratégia para o FIES

2011 - 2014

€ N3ao se “apropriar”
do FIES =» Evitar
usar na Captagao

&> Estacio

¢ Focar no Aluno com

dificuldades
financeiras V
i> 4 Minimizar Selecao mm:iifmm
Estudantil
| Adversa

i 4 Se manter abaixo

] da média nacional
‘V de Penetragao FIES




Estratégia para o FIES

2011 - 2014

4 Nao se “apropriar”
do FIES =» Evitar
usar na Captacao

¢ Focar no Aluno com
dificuldades
financeiras

4 Minimizar Selegao
Adversa

4 Se manter abaixo
da média nacional
de Penetracao FIES

$ LY

&> Estacio

A\ 4

FIES

Programa de Financiamento
Estudantil

2015 - Futuro

€ Ser mais proativo
na avaliacao do
Perfil dos Alunos

& Buscar alternativas
de financiamento

4 Reduzir a
exposi¢cao de forma
gradual

& Focar mais ainda
nos atributos
Estacio

# Diversificacao
(Novos Negocios)

$6LLOOe
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. BASE DE ALUNOS




5 FE LY Ml Plano de Agdo para o FCO

Reviséo de
Orcamento

CRI
(Imobiliario)

Venda de Imoveis

- - * Pricing
lgncamente « Inteligéncia de Crédito

PRAVALER +  Central de Captacéo

Financiamento de
Capital de Giro

I{ co do )

- ! 44 FINEP

Fundo Constitucional de t {

B . - Nordes e FINANCIADORA DE ESTUDOS € PROJETOS
A MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Funding de CAPEX




EBITDA

PLANO DE ACAO

EBITDA Perda de Portaria23 Créditos Novo Plano de Novo ’\
Orcamento Captacdo EBITDA  Acdo OPEX EBITDA
2015 FIES 2015 2015 com
P.A. OPEX
Fluxo de Caixa Y

O
*  Perda de Captacao FIES - -

e Portaria 23
¢ Travas no SisFIES

Novo FCO+  Financ. KGiro CRI IESAM  Financ.Imével Aquisicdes  Dividendos Empréstimose Result. Fin. Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa  Impacto  AcSes Internas planos de Agio (Imobiliria) Marista Financ. (outros) Final
(antes das Mudancas FIES

mudangas no
FIES) 25
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Captacao 2015.1

Variagdo
15.1/14.1

Captacgdo +8% a 13%

Graduagdo Presencial
Base de Alunos: +18% a 202

Captacgdo’ +17% a 21%
Graduacgdo EAD

Base de Alunos +53% a 55%

00 00

Base de Alunos +25% a 27%

Graduacgado Total

1Considerando aquisicBes de 2014
2Considerando UniSEB proforma na captacio




Captacao 2015.1 - Presencial

Crescimento significativo mesmo no ambiente de incertezas relacionadas ao FIES

Graduacao Presencial

(em mil)

* FIES: Expectativa de 20k-25k calouros via FIES (além de

+8% a 13% 12k veteranos também ja no “funil de contratagdo”)

* PraValer: expectativa de 3k a 5k contratos

Emmil | Min Miax

FIES 20 25
PraValer 3 5
Nao-FIES 84 82
2014.1 2015.1E TOTAL 107 112
Nao-FIES FIES*
(em mil) +28% a 31% (em mil) -43% a -29%

2014.1 2015.1E 2014.1 2015.1E
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PRAVALER

¢ Estacio lanca linha de crédito em parceria com o PRAVALER para alunos que ndo podem pagar a graduag¢ao
O PRAVALER, é um financiamento rapido, fdcil e sem burocracia para os alunos pagarem sem aperto sua graduagéo presencial.

Principais Beneficios

@ Duas vezes o tempo do curso para pagar
&€ Parcelas ndo se acumulam em um més do ano
@ Parcelas compostas por: 50% da mensalidade vigente + IPCA

€ O semestre financiado é antecipado para a IES

€ O PRAVALER assume a inadimpléncia dos alunos contratados

PRAVALER

CREDITO UNIVERSITARIO



PRAVALER

4 Aluno paga metade do valor da mensalidade durante o curso sem juros e o restante depois de

formado
Juros 1,8%
Comissao 9,5%

100 100 100 100 100 100 600

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

1,018 1,037 1,056 1075 1,094 1,114 1,135 1,155 1,176 1,198 1,219 1,242

49,11 48,23 47,37 46,52 45,69 44,87 44,07 43,28 42,51 42,75 41,00 40,27 534,7

FINAL 483,9
81%
Desconto 19%
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Mapear o Perfil
“EVASOR”
(Académica, Financeira
e Qualidade)

Agendamento com os
coordenadores

Aulas de reforco para

as disciplinas que mais

Modelo Preventivo
(académico)

reprovam

Ligacdo do QG (script)

Manual de Retencao
(Ent. de trancamento)

Modelo
Preventivo (QG)

Indicadores

% de reversao

Copa Retengao

% de agendamento

% de agendamento




Mapeamento do perfil EVASOR

@B - 0= Base de Possiveis Evasores 27 03.xdsx [Somente leitura] - Excel 7 m - 8 X
PAGINAINICIAL  INSERIR  LAYOUTDAPAGINA  FORMULAS  DADOS  REVSAO  EXIBICAO  Acrobat mvwacwm~n
s * i xS RAPHAELA FACANHA DE OUVEIRA v
A K M N o P | 0O N s R 1 L S o X s
T T - y
2 - - - - v - - - - - - - -
3 | 200901136827 |LUCAS CRUZ DA CUNHA SIM SIM 24/02/2015 2 1077,6 NAO NAO SIM Sim 0 853
: ; 8534
200902005165 |RAPHAELA FACANHA DE OUVE! SIM SIM 21/01/2015 2 1136,4 NAO NAO SIM NAO 0 [ 853;
6 | 200902012331 [CAIO ANTONIO LUZ OSTERNE SIM SIM 27/02/2015 2 827,26 NAO NAO SIM SIM 0 853(
7 | 200902171456 |TEOFILO JUSTINO DE OLIVEIRA N SIM SIM 06/02/2015 2 600,54 NAO SIM SIM SIM 0 843:
8 | 200907016181 [KAIO EMERSON LOPES CARNEIR( SIM SIM 19/01/2015 2 305683 | NAO NAO SIM SIM 0 853
9 | 201001039475 |ANDRE PASSOS CRISOSTOMO SIM SIM 15/01/2015 2 2944 NAO NAO SIM SIM 0
10 200 - — = - - - —
11| 201001120736 [JEAN VITOR LIMA MESQUITA SIM SIM 12/03/2015 3 1950,18 | NAO SIM SIM SIM 0
[i12 X 7 ‘ 0 21/01/2015 ° 0 | ss%u
13| 201001182243 |FERNANDA BRAGA DE SOUZA SIM 26/02/2015 3 847,04 NAO SIM SIM SIM 0 853(
14 CONCE WE 1 3 ( e | ss3xu
15 0 ] v g 273:
16 201001446501 |KELBER TIAGO SABINO SIM SIM 02/12/2014 2 1094,8 NAO NAO SIM SIM 0 3
17| 201002137888 [JUUIANE BERGER PATROCINIO SIM SIM 20/01/2015 2 507,26 NAO NAO SIM NAO 0 273
18| 201002172391 |BRUNO VIEIRA DE SOUZA SIM SIM 10/03/2015 2 1161,6 NAO NAO SIM SIM 0 118¢
19 201002210046 |LUAN FACANHA PINHEIRO DE O/ SIM SIM 15/03/2015 3 211247 | nEO NAO SIM SIM 0 858¢
201007041404 |NATAUA FREITAS DE ARAUJO SIM SIM 03/03/2015 3 24318 NAO NAO SIM SIM 0 853
21 201007045671 |THIAGO ANTUNES CAMPOS SIM SIM 05/03/2015 2 599,08 NAO NAO SIM NAO 0 853:
22| 201101029749 [ROGERIA ERNANYA DIAS MADEIH SIM SIM 20/01/2015 3 397708 | NAO NAO SIM NAO 1 853:
23| 201101031611 [SOSE IVANILDO ALVES GALDINO | SIM SIM 06/02/2015 3 2118,73 NAO NAO SIM NAO 0 853
201101103807 |JADERSON OUVEIRA DA COSTA SIM SIM 11/03/2015 2 1739,98 | NAO NAO SIM NAQ 0 853;
25 201101251999 |JOSE CLEILSON PACHECO SIM SIM 22/01/2015 2 1024,12 NAO NAO SIM NAO 0 858"
26 201101335301 [RAQUEL UMA RODRIGUES SIM SIM 11/02/2015 3 919,43 NEO NAO SIM NAO 0 853. .




Retencao de Alunos

Pontos Relevantes

* Levantamento dos alunos com possibilidade de evasao, para atuacdao no QG
@ estacio Centralizado e na Operacao;

* Oferta de aulas de reforco para disciplinas ofensoras (maior nimero de

reprovados em 2014.2) por Unidade;
MANUAL DE

* Monitoramento semanal do Indicador de Retencdo de Alunos (evasao +
ndo renovacao);

* Criacdo da Célula de Retengdo por Unidade:

DIRETORIA DE OPERAGOES PROPRIAS
GENTE, QUALIDADE E PERFORMANCE

o Manual de Retengao;

Obijetivo o Entrevistadores especificos;

o Local apropriado para realizagao das entrevistas;

Aumentar a reteng¢ao de alunos,

através de acOes preventivas e o Guia de ofertas de acordo com o motivo de agendamento da
corretivas, nos dois primeiros entrevista alegado pelo aluno.

periodos académicos.

Indicador de controle - Eficacia Operacional - na Célula de Retencao,
indicando o percentual de reversao dos alunos entrevistados;



Retencao de Alunos

Acompanhamento da meta por unidade

Evadidos Evasao Rent\alg dos Base Total % evadidos
E Ntideo n Total 2014.1 20141 S 2014.1 20141
RJ UNESA NITEROI ALCANTARA 365 27 338 1.725 21,2%
NITEROI 2.254 118 2.136 11.454 19,7%
NITEROI Total 2.619 145 2474 13.179 19,9%
NORTE MADUREIRA 1.085 92 993 5.108 21,2%
NORTE SHOPPING 881 54 827 4.606 19,1%
NOVA AMERICA 1.337 68 1.269 5.920 22,6%
VIA BRASIL - IRAJA 137 9 128 831 16,5%

Acompanhamento da evasdo/renovagcdo por unidade, atrelado a meta de
retenc¢éo para 2015.1.




Retencao de Alunos - EAD

Ferramentas e iniciativas do EAD sao benchmarking para controle de evasao

Tela de acompanhamento de Disciplina /

Aula Aula Aula Aula Aula Aula Aula Aula Aula Aula

turmas — Aula a aula 1 2 3 a 5 & 7 8 9 10
a RUANA DE MELD DUARTE B2

201407251168 =
a DAMIEL VINHO SANTOS B2 230

201502271435 = ——

ANA CAROLINA CORLOSKI DE ALMEIDA B2

201502271591 =

&
=
&
=]
&
=]
&

a GABRIELE DE SOUZA CARVALHO
corneaAnet I

a EDSON GOMES BRANDAD B2
201502271737 &
ALEXSAMDRA MONTEIRD DA SILVA B2 500 E7%, 0% 0% 0%
Sornesreeee e ——
07. GEISLANIO DE FREITAS AMAMNCIO % 830G 8304 IO B67%
SornesTeeRs I
a LUSIANE CONCEICAQ SILWA VICENTE B2
201502271052 &

&
g
#

a ESLEY BARRETO DE SOUSA
201502240149 I




Retencao de Alunos - EAD

Ferramentas e iniciativas do EAD sao benchmarking para controle de evasao

Tela de acompanhamento do aluno - Aula a Aula

AVALIANDO O APRENDIZADO
Agui vocé encontrara exercicios de fixagdo do conhecimento para cada uma das aulas das suas disciplinas. Neles vocé

podera conferir o andamento do seu processo de aprendizagem, dar 2 sua colaboragdo em relagdo 2 a gualidade das
questdes neles apresentadas (Colabore) e visualizar 2 resolu¢3c das mesmas (Gabaritc Comentads).

. COMUNICAGAO MAS EMPRESAS AurmasSOLE

M M F & & O [ [ [ [

1000 % 83,3 % 83,3 % 83,3 % 83,3 %

#:: FUNDAMENTOS DAS CIENCIAS SOCIAIS

Turma: 9032

. PSICOLOGIA NAS ORGANIZAGOES Turma: 0024

¢ B B OB B [ [ [ [

66,7 % 1000 % 100,0 %% 1000 % 833 %
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Evolucao da Base de Alunos

Base de Alunos de Ensino Superior

(excluindo cursos técnicos/livres)

(000’ alunos)

CAGR =>12,3%
Var. 14/13 =>39%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014




Recap 2014

Receita Liquida 1.731,0 100,0% 2.404,5 100,0% 389% 0,0p.p.

COGS (987,9) -57,1% (1.304,5) -54,3% 32,0% 2,8 p.p.
Pessoal (617,0) -35,6% (834,5) -34,7% 35,3% 0,9 p.p.
INSS (124,3) -7,2% (163,6) -6,8% 31,6% 0,4 p.p.
Aluguéis (139,00 -8,0% (176,5) -7,3% 27,0% 0,7 p.p.
Material Didatico (48,0) -2,8% (60,5) -2,5% 26,0% 0,3p.p.
Servico de Terceiros e Outros (59,6) -3,4% (69,3) -2,9% 16,3% 0,5 p.p.

Lucro Bruto Caixa 743,2 42,9% 1.100,0 45,7% 48,0% 2,8p.p.

SG&A (422,9) -24,4% (567,4) -23,6% 34,2% 0,8p.p.
PDD (95,4)  -5,55% (103,3) -4,3% 83% 1,2p.p.
Publicidade (88,5)  -5,1% (135,1) -5,6% 52,7% -0,5p.p.
G&A (239,0) -13,8% (329,1) -13,7% 37,7% 0,1p.p.

EBITDA 3203 18,5% 532,6 22,2% 66,39@p.p.>




Colhendo os Frutos

EBITDA

(Em milhdes de reais)

— o,
CAGR =>42,1% 22,2%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Resultados UniSEB

(sznr:?lﬁ;\eifragoes de Resultados UniSEB 3714 4T14 2514
Receita Operacional Bruta 30,7 35,3 66,1
Dedugdes da Receita Bruta (5,8) (7,0) (12,9)
Receita Operacional Liquida 24,9 28,3 53,2
Custo Caixa dos Servigos Prestados (8,5) (12,1) (20,6)
Lucro Bruto Caixa 16,4 16,2 32,6
Margem Bruta 65,9% 57,2% 61,2%
Despesas Comerciais (2,5) 1,4 (1,2)
Despesas Gerais e Administrativas (5,6) (1,4) (7,0)
(EsrTDA 8,2 16,1 243 |
lMargem EBITDA 33,1% 56,9% 45,8% J
Resultado Financeiro (1,2) (1,0) (2,3)
Deprecia¢do e amortizacio (1,4) (1,4) (2,8)
Contribuicdo Social (0,3) (0,6) (2,0)
Imposto de renda (1,0) (1,8) (2,8)
Lucro Liquido 4,4 11,2 15,6

Margem Liquida 17,5% 39,6% 29,3%




Integracao UniSEB

Integragdo de Processos

@ Integracdo do back-office

Operacoes EAD

€ Captacdo da graduacdo EAD

€ Padronizacgdo dos processos financeiros - 2014.3 -5 +165%
e contabeis - 2014.4 -5 +20%
€ Ganhos de sinergia € Migracdo de alunos do modelo
“Telepresencial” para o modelo “100%
€@ Melhora significativa do resultado do online”
4T14 x 3T14 com o avanco da receita e € Primeira onda de migracdo dos alunos dos
ganhos no G&A polos parceiros para unidades préprias da
Estacio

@ 43% dos polos credenciados operando no
sistema Estacio

€ Curso de Medicina - 40 vagas com 41,6
candidatos/vaga

E mais:
- Uniformizacao de identidade visual
- AcOes de relacionamento e treinamento dos
colaboradores UniSEB
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A

¢ Garantir 2015
< Buscar Plano de EBITDA/Fluxo de Caixa
& Seguir na Marcha das 20 Milhas

¢ Preparar a Estacio dos proximos semestres

@ Crises e Oportunidades

¢ Médio e Longo Prazos




