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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 21 DE JUNHO DE 2007

Data, hora e local: Aos 21 dias do més de junho de 2007, as 11:00 horas,
na sede social da Estacio Participacdes S.A. (“Companhia”), situada na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ruy Frazao
Soares, n.© 80, Barra da Tijuca.

Convocacdo e presencas: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.

Mesa: Presidente, o Sr. Jodo Clemente Baena Soares; Secretario, Sr. Marcel
Cle6fas Uchoa Cavalcanti.

Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:

O

(i)

Q)

a autorizacdo para a realizacdo de Distribuicdo Publica Primaria de
Certificados de Depésitos de Acgdes (“Units”) de Emissdo da
Companhia (“Distribuicdo Primaria”), a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado e em regime de garantia firme de
liuidagdo, com esforcos de venda no exterior, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), em conformidade com o disposto nas isen¢des de
registro previstas na Rule 144A e na Regulation S, ambas do
Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América;

a autorizacdo do aumento de capital da Companhia dentro do limite
do capital autorizado, nos termos do seu Estatuto Social, mediante
emissdo de acbes ordinarias e preferenciais, a serem objeto da
Distribuicdo Primaria de Units, sendo que tais Units objeto da
Distribuicdo Primaria fardo jus ao recebimento de dividendos que
forem declarados pela Companhia a partir da data de sua subscri¢do
e a todos os demais beneficios que forem conferidos as demais ac¢des
ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia a partir de entéo,
em igualdade de condicdes com as demais ac¢bes ordinarias e
preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976;

a emissdo e a subscricdo publica de 11.918.400 (onze milhdes,
novecentos e dezoito mil e quatrocentas) acles ordindrias e
23.836.800 (vinte e trés milhdes, oitocentos e trinta e seis mil e
oitocentas) acdes preferenciais da Companhia, representadas por
11.918.400 (onze milhdes, novecentos e dezoito mil e quatrocentos)
certificados de depdsito de acgdes, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, observado o limite do capital autorizado
e, consequentemente, sem alteracdo estatutaria, mediante a



iii)

Distribuicdo Primaria, sob coordenacdo do Banco UBS Pactual S.A.
(“Coordenador Lider”), com as seguintes caracteristicas: (a) duas
ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”)
e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), destacando-se que a
primeira sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliadas no Brasil que n&o sejam considerados
Investidores Institucionais (conforme definidos abaixo), bem como
clubes de investimentos registrados na Bolsa de Valores de Sao Paulo
- BOVESPA (“BOVESPA”), que decidirem participar da Oferta de
Varejo (“Investidores Nao Institucionais™) e a Oferta Institucional sera
realizada junto a pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento,
cujos valores de investimento excedam o limite maximo estabelecido
para Oferta de Varejo, fundos, carteiras administradas, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou BOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo e investidores residentes no exterior que invistam no
Brasil, em conformidade com os mecanismos da Resolu¢cdo n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, do CMN e da Instrucdo CVM n° 325, de 27
de janeiro de 2000, da CVM ou nos termos da Lei n°® 4.131, de 03 de
setembro de 1962 (“Investidores Institucionais”). Serdo realizados
pelo UBS Securites LLC esforcos de venda das Units no exterior,
sendo nos Estados Unidos da América para investidores institucionais
qualificados, conforme definido na Rule 144A do Securities Act e, nos
demais paises (exceto nos Estados Unidos da América), em
conformidade com a Regulation S do Securities Act.; (b) a
quantidade total de Units podera ser acrescida de lote suplementar de
até 1.787.760 (um milhao, setecentos e oitenta e sete mil, setecentos
e sessenta) Units de emissdo da Companhia (“Units Suplementares”),
que pode consistir na emissdo de novas Ag¢bes pela Companhia e/ou
na alienacdo de Ac¢des de titularidade do Sr. Jodo Uchoa Cavalcanti
Netto (“Acionista Vendedor”), equivalente a 15% do total das Units
inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pela
Companhia e/ou pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider para a
subscricdo e integralizacdo ou aquisicdo das Units Suplementares
(“Opcédo de Units Suplementares”), conforme o caso, nas mesmas
condicdes e preco das Units inicialmente ofertadas e dentro de até 30
dias contados da data de assinatura do Instrumento Particular de
Contrato de Distribuicdo de Units de Emissdo da Companhia, as quais
serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado pelo Coordenador Lider no
decorrer da Distribuicdo Primaria e serdo adquiridas nas mesmas
condigdes e preco das Units inicialmente ofertadas; (c) sem prejuizo
do exercicio da Opcao de Units Suplementares, a quantidade de Units
inicialmente ofertadas podera, a critério da Companhia e/ou do
Acionista Vendedor e com a concordancia do Coordenador Lider, ser
aumentada em 2.383.680 (dois milhdes, trezentos e oitenta e trés
mil, seiscentos e oitenta) Units de emissdao da Companhia (“Units
Adicionais”), quantidade esta que ndo excederd 20% do total das
Units inicialmente ofertadas, conforme dispde o artigo 14, paragrafo
2°, da Instrucdo CVM 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucéo
CVM 4007);

aprovacao do preco por acao (“Preco por Unit”), que devera ser fixado
apos (a) a efetivacdo dos pedidos de reserva; e (b) a finalizagdo do



(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

procedimento de bookbuilding, a ser realizado pelo Coordenador
Lider, conforme o disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400;

a realizacdo pelo Coordenador Lider, por intermédio da UBS Pactual
Corretora de Cémbio e Valores Mobiliarios S.A., de operacdes
bursateis visando a estabilizacdo do preco das Units de emissdo da
Companhia na BOVESPA, durante um periodo de até 30 dias contados
da data de publicacdo do anuncio de inicio da Distribuicdo Primaria.
Para tal fim, serd celebrado Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Units de Emisséo
da Companhia, a ser previamente aprovado pela CVM e pela
BOVESPA;

a confeccdo e impressdo do Prospecto Preliminar e do Preliminary
Offering Memorandum e a realizacdo de road show relativo ao esforgo
de colocacdo das Ac¢bes, no Brasil e no exterior, de acordo com o
calendario a ser definido pelos Coordenadores;

a adesdo da Companhia as regras e ao Regulamento de Nivel 2 da
BOVESPA e a respectiva listagem de suas acbes no Nivel 2 da
BOVESPA;

a autorizacdo para os membros da Diretoria tomarem todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a consecu¢ao do
aumento de capital social da Companhia, dentro do seu limite de
capital autorizado, bem como negociarem e assinarem, em nome e
por conta da Companhia, todos os documentos e contratos
necessarios a realizacdo da Distribuicdo Priméria, incluindo o Contrato
de Distribuicdo, o Contrato de Estabilizacdo e o Placement Facilitation
Agreement, além de tomarem todas as medidas necessarias para a
consecucao da Distribuicdo Primaria;

a ratificacdo dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com
vistas a realizacdo da Distribuicdo Primaria;

fixacdo dos mesmos direitos conferidos aos titulares das atuais acfes
ordinarias e preferenciais da Companhia, nos termos de seu Estatuto
Social e da legislacao aplicavel, inclusive com relagdo a atribuicdo de
dividendos e outros beneficios que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da data de liquidacdo da Oferta, aos titulares das
Units, a partir da data da sua emissao.

Deliberacdes tomadas por unanimidade: Aprovacéo relativa aos itens (i), (ii),

(iii), (iv), (v), (vi), (vii), (viii), (ix) e (X) acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada pela totalidade dos presentes e pelo Secretario da Mesa.

Rio de Janeiro, 21 de junho de 2007.



(Esta pagina de assinaturas é parte integrante da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da
Estéacio Participagbes S.A., realizada em 21 de junho de 2007).

Joao Clemente Baena Soares Marcel Cleé6fas Uchoa Cavalcanti
Presidente Secretario
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