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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DA ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

1. PROPOSITO

A presente “Politica de Gerenciamento de Riscos” (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em 14 de margo de 2017 e alterada em 19 de outubro de 2018, tem por
objetivo estabelecer e divulgar os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no
processo de gestdo de Riscos da Companhia, de forma a possibilitar a adequada identificacao,

avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacdo de Riscos inerentes as atividades da Companbhia.
2.  REFERENCIAS

Esta Politica tem como referéncias: (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da
Companbhia; (i) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (iii) a COSO Updated Internal Control —
Integrated Framework — 2013; (iv) a COSO Risk Assessment in Practice (2012); (v) o Regulamento do
Novo Mercado; (vi) ISO 31000, Risk Management — Principles ande Guidelines; e (vii) as Politicas
Corporativas, os Regimentos Internos e os Codigos Corporativos adotados pela Companhia, e suas

respectivas alteragdes.
3.  ABRANGENCIA
Esta Politica é aplicavel a Companhia e suas controladas.

4.  DEFINICOES TECNICAS E CONCEITOS
“Alta Gestao": Diretoria executiva e presidéncia da Companhia.

“Apetite a Riscos”: E a exposicdo maxima do Risco, em um nivel amplo, que a Companhia esta

disposta a aceitar na busca de seus objetivos.

“Atividades de Controle”: Politicas e procedimentos da Companhia que ajudam a assegurar que as

Respostas aos Riscos da administragao sao executadas.

“Avaliacao de Riscos”: Processo de andlise e priorizacdo dos Riscos com base em critérios de

Probabilidade de Ocorréncia e Impacto do Risco nos negdcios da Companhia.
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“Cause Owner": Principal gestor responsavel por atuar em cada uma das causas relacionadas a cada

Risco de negdcio da Companhia.

“Codigos Corporativos”: Codigos adotados pela Companhia, nos termos da Lei n.% 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao), do Foreign Corrupt Practices Act dos Estados Unidos da América — 1977 (FCPA), do
Bribery Act do Reino Unido — 2010 (UKBA), e do Regulamento do Novo Mercado, e suas respectivas

alteracoes.

“Companhia”: Estacio ParticipagOes S.A.

“COSO": Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
“CVM": Comissao de Valores Mobiliarios.

“Estratégia de Tratamento de Risco”: Acdo da administracdo da Companhia apds avaliar os Riscos.
Ao considerar uma estratégia, a administracdo avalia o efeito da mesma sobre a Probabilidade de
Ocorréncia e Impacto do Risco, bem como os custos e beneficios da implementacdo da Resposta ao

Risco. A estratégia de tratamento a um Risco pode ser:
A. Evitar. nao se expor ao Risco, protegendo os objetivos da Companhia dos Impactos do Risco;

B. Transferir. transferir o Risco a terceiros por meio de contratos de seguros, terceirizacao de

operacoes e atividades;

C. Reduzir. reduzir parcialmente a exposicdo ou adotar agbes visando minimizar potenciais

Impactos do Risco; e

D. Aceitar. assumir os impactos potenciais do Risco e respectivas oportunidades, monitorando as

respostas ao Risco.

“Gestao de Risco”: Processo de identificagao, avaliacao, determinacao de estratégia de tratamento,
estabelecimento de respostas ou planos de acao e monitoramento dos Riscos que possam impedir o

alcance dos objetivos da Companhia.

“Impacto do Risco”: Magnitude das consequéncias caso um Risco se materialize. O impacto pode

ser medido de forma quantitativa ou qualitativa nas dimensdes financeira, de imagem, relacionado a
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questdes de compliance e académica.

“KPI": Key Performance Indicator (Indicador Chave de Performance). Mede o nivel de desempenho
de um determinado processo, indicando quao bem os processos da Companhia estao (e.g., o que
aconteceu). Os KPIs sdo estabelecidos pelos Risk Owners.

“KRI": Key Risk Indicator (Indicador Chave de Risco). Mede a possibilidade de um impacto adverso
ocorrer, e permite a analise de uma perspectiva futura dos Riscos da Companhia (e.g., 0 que pode
acontecer). Os KRIs sdo estabelecidos pelos Risk Owners.

“Politica”: Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia.

“Politicas Corporativas”: Politicas elaboradas e adotadas pela Companhia, em atendimento as
melhores praticas de governanga corporativa outorgadas pelos agentes de mercado nacionais e
internacionais, e agéncias reguladoras e autorreguladoras, tais como politicas de negociacao de valores
mobilidrios, politica de divulgacdo entre partes relacionadas, dentre outras.

“Ponto Focal”: Individuo nomeado pelo Risk Owner para atuar em conjunto com a controladoria no

ambito da Gestdo de Riscos da Companhia.

“Probabilidade de Ocorréncia”: Probabilidade de ocorréncia de um Risco é medida através da
andlise da possibilidade futura do Risco se materializar, de acordo com as métricas definidas.

“Regimentos Internos”: Normas internas dos 6rgaos da administracdo, do conselho fiscal (quando
instalado) e dos comités de assessoramento ao conselho de administragdo da Companhia, em
harmonia com o estatuto social da Companhia e das normas legais e regulamentares societarias e de

governancga corporativa vigentes, conforme alteradas.

“"Registro de Riscos”: Relacdao dos Riscos da Companhia, das suas causas, da probabilidade, do

impacto, das respostas, e respectivos planos de acao.

“"Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo aprovado pelo Colegiado da CVM em 05 de setembro de 2017.

“"Resposta aos Riscos”: Acao da administragao da Companhia para reduzir a Probabilidade de
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Ocorréncia de Riscos.

“Risco”: Todo e qualquer evento decorrente de incertezas as quais a Companhia esta exposta,
podendo ser de natureza estratégica, operacional, financeira, regulatdria, de mercado, de liquidez, de
crédito, de conformidade, de imagem e socioambiental e que possa impactar negativamente as
atividades ou o alcance dos objetivos da Companhia.

“Risk Owner” Diretor executivo responsavel pelo processo relacionado a determinado Risco da
Companhia.

5. DIRETRIZES

5.1. A Gestdo de Riscos é um processo desenhado para identificar e responder a eventos que
possam afetar os objetivos da Companhia. Assim, os objetivos estratégicos e o Apetite a Riscos
definidos pela Alta Gestdo sao os pilares e diretrizes da Gestdo de Riscos.

5.2. A Companhia deve seguir esta Politica no desenvolvimento, implementacao e manutencao de
seu processo de Gestdao de Riscos para identificar, avaliar, tratar, responder e comunicar seus

principais riscos.
5.3. Os objetivos do processo de Gestao de Riscos na Companhia sao:

a) Melhorar a capacidade da Companhia de identificar, analisar e gerenciar os Riscos de acordo
com o seu Apetite a Riscos, reduzindo assim a probabilidade da ocorréncia de um evento que impeca
a Companhia de alcancgar seus objetivos estratégicos;

b) Manter uma "linguagem" de Risco comum para promover uma abordagem robusta e

consistente para Gestao de Riscos em toda a Companhia;

C) Permitir que a Companhia aplique recursos para mitigar os Riscos que podem afetar

adversamente seus objetivos mais criticos e estratégicos;

d) Integrar a analise de Risco na definicdo da estratégia, planejamento de negdcio, analise de

investimentos e outros processos de criagao de valor para a Companhia;

e) Possibilitar a administracao da Companhia a tomada de decisdes de negdcio mais consistentes
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com uma gestao baseada no gerenciamento de Riscos;

f) Apoiar o processo de tomada de decisao da administracdo da Companbhia;

g) Identificar os Riscos, mantendo a interface com as respectivas areas da Companhia;
h) Assegurar a mitigacao e/ou prevencao dos Riscos para a Companhia.

6. MODELO DA GESTAO ESTRATEGICA DE RISCOS

6.1. O enfoque de Gestao de Riscos da Companhia é baseado (mas ndo se limita) no modelo
do COSO, padrao internacionalmente reconhecido. O processo é composto por 04

(quatro) etapas:

A. Identificacdo dos riscos. identificagao dos fatores (causas) de Riscos e implicagdes

nos objetivos (metas e resultados) projetados;

B. Avaliacdo: processo para determinar a Probabilidade e o impacto para cada Risco,
de acordo com as respectivas respostas aos riscos;

C. Tratamento: definicao de tratamento a ser dado a cada Risco, de acordo com a sua
classificagao.

D. Monitoramento: processo de verificacao e supervisdao executada de forma continua,

a fim de identificar mudangas de cenario, objetivos e respostas necessarias, podendo

identificar novos riscos e causas.

7. ESTRUTURA PARA GESTAO DE RISCOS

7.1. A estrutura para Gestao de Riscos da Companhia é composta pelo conselho de administragao,
pela Alta Gestdo, pelo comité de auditoria e finangas, pelo comité de riscos, pela controladoria, pela
area de gestdo de riscos e controles internos, pela auditoria interna, pelos Pontos Focais, com interface

periddica junto ao time de compliance, bem como por todos os demais profissionais da Companhia.
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7.2. Osintegrantes da estrutura de Gestao de Riscos da Companhia devem estar permanentemente

capacitados a identificar, avaliar, controlar, monitorar, mitigar e comunicar os riscos da Companhia.
7.3. Responsabilidades

a) Conselho de administracdo: O conselho de administracago da Companhia tem a

responsabilidade de definir, disseminar e monitorar os valores éticos, estratégias, objetivos de alto
nivel e o Apetite a Riscos da Companbhia.

O conselho de administragao supervisiona a Gestao de Riscos da Companhia ao:

a.1. Entender em qual nivel a administracdo estabeleceu uma estrutura e controles internos

suficientes para realizar uma Gestao de Riscos eficaz;
a.2. Revisar a relagao dos Riscos assumidos em contraste com o Apetite a Riscos;

a.3. Verificar a eficiéncia da administracdo em responder adequadamente aos Riscos mais

relevantes;
a.4. Definir/aprovar a Estratégia de Tratamento de Riscos e o Apetite a Riscos.

b) Comité de auditoria_e financas: Orgdo estatutdrio de assessoramento do conselho de

administracdo da Companhia, responsavel por avaliar e monitorar as exposicoes a Riscos e avaliar a
qualidade, efetividade e suficiéncia da estrutura de Gestdao de Riscos da Companhia, recomendando

acoes de melhorias sempre que necessario.
O comité de auditoria e financas também deve:

b.1. Estar ciente e de acordo com as métricas de Probabilidade de Ocorréncia e Impacto para
classificacao dos Riscos;

b.2. Pré-validar a Estratégia de Tratamento de Riscos e o Apetite a Riscos.

o)) Alta Gestdo: Cabe a Alta Gestdo propor os objetivos estratégicos e Apetite a Riscos da
Companhia ao conselho de administragdo. Os administradores e gestores envolvidos tém a

responsabilidade de atuar ativamente nas reunides do comité de riscos e analisar os reportes da area
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de gestdo de riscos e controles internos, a fim de garantir que o processo de Gestao de Riscos funcione

de forma eficaz, possibilitando o alcance dos objetivos estratégicos, qual seja, a prevencao e/ou

mitigacdo dos Riscos para a Companhia e seus stakeholders.

A Alta Gestao também é responsavel por:

d)

c.1. Apoiar integralmente o processo de Gestao de Riscos;
c.2. Orientar sobre a cultura de Gestao de Riscos;

c.3. Definir/aprovar as métricas de Probabilidade de Ocorréncia e Impacto dos Riscos para
classificacao dos Riscos;

c.4. Propor a Estratégia de Tratamento de Riscos e o Apetite a Riscos.

Comité de riscos: Subordinado a administracao da Companhia, o comité de riscos é coordenado

pelo diretor financeiro e formado por membros das diretorias financeira, de operacdes, de ensino, de

gente e gestdo, juridica e de compliance, pela controladoria e pela auditoria interna. Além desses, o

presidente da Companhia e outros convidados estratégicos de carater excepcional também poderao

compor o comité de riscos, que tem como objetivo o0 monitoramento e evolucdo constante da Gestado

de Riscos.

O comité de riscos é responsavel por:

e)

d.1. Conduzir a discussdo e a clara definicao da diregao a ser seguida para atender ao Apetite
a Riscos da Companhia, orientado pela Alta Gestao;

d.2. Avaliar o nivel de exposicao global em face do Apetite a Riscos da Companhia;
d.3. Avaliar os reportes dos indicadores chave (KPI/KRI);
d.4. Avaliar a eficacia da Estratégia de Tratamento de Riscos adotada para os Riscos.

Controladoria: Responsavel pela area de gestao de riscos e controles internos, € subordinada

ao diretor financeiro, e tem as seguintes responsabilidades:
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e.1. Operacionalizar o processo de Gestao de Riscos, garantindo que os procedimentos,
objetivos e metodologia definidos estdao sendo cumpridos;

e.2. Controlar o Registro de Riscos que contempla as respostas que reduzem a Probabilidade
de Ocorréncia dos Riscos, atualizando as informacdes de Riscos, causas, respostas e planos de

acao existentes, bem como testar a eficacia de controles novos e existentes;

e.3. Com os /nputs e atualizagOes periddicas do Registro de Riscos, atualizar a Probabilidade
de Ocorréncia, Impacto dos Riscos e rating dos Riscos, além de reportar as informagdes mais
relevantes a Alta Gestdo e ao comité de riscos;

e.4. Disseminar a cultura de Gestdo de Riscos e capacitar os Pontos Focais;

e.5. Garantir que os processos e procedimentos definidos nesta Politica estdo sendo seguidos;
e.6. Identificar e avaliar os Riscos;

e.7. Monitorar o Registro de Riscos;

e.8. Avaliar o nivel de exposicdao em face do Apetite a Riscos para identificar a necessidade de
acionar a Alta Gestao para propor nova Estratégia de Tratamento de Riscos acima do Apetite a
Riscos aprovado;

e.10. Reportar os resultados da Gestdo de Riscos a Alta Gestdo e ao comité de riscos;
e.11. Fornecer suporte aos Cause Owners e Pontos Focais;

e.12. Verificar junto aos Pontos Focais a execucao das respostas contempladas no Registro de
Riscos.

f) Auditoria interna: Parte integrante da Gestao de Riscos com subordinacdo direta ao comité de

auditoria e financas e a presidéncia, é responsavel por testar a eficacia dos controles-chave

enderecados para cada Risco e reportar os resultados a Diretoria Executiva.

g) Compliance: Responsavel pela conducao do programa de ética e integridade da Companhia,

tem como principal funcao mitigar os riscos de violacdo as Politicas Corporativas e Codigos
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Corporativos da Companhia, gerenciado pelo compliance officer, subordinado a Diretoria juridica e de
compliance da Companhia.

h) Pontos focais: Sao os representantes dos Risk Owners que devem garantir que os profissionais
responsaveis pelas causas de seus Riscos (Cause Owners) estejam atuando conforme as respostas e
planos de acdo definidos para cada causa, de forma a diminuir a Probabilidade de Ocorréncia dos
Riscos. Periodicamente, os Pontos Focais devem reportar a controladoria informacoes relevantes que
possam resultar em atualizacdo do Registro de Riscos. O reporte formal dos Pontos Focais deve ocorrer
sempre que solicitado pela controladoria ou quando da identificacao de algum fato que possa requerer
uma avaliacdo da area de gestao de riscos no tocante a novos objetivos ou Riscos.

Os Pontos Focais tém ainda as seguintes responsabilidades:

h.1. Multiplicar a cultura de Gestdo de Riscos, seguindo os procedimentos descritos nesta
Politica e repassando as diretrizes aos profissionais de sua area;

h.2. Auxiliar a controladoria na identificacao de Riscos, causas, respostas e planos de acao;

h.3. Solicitar e acompanhar junto aos Cause Owners respostas e planos de acao para mitigacao
dos Riscos;

h.4. Integrar os objetivos da area de gestdo de riscos e controles internos a gestdo de

processos executados nas suas diretorias;
h.5. Monitorar e reportar os KPIs e KRIs a controladoria;

h.6. Orientar os Cause Owners na elaboracao e revisao dos fluxogramas e documentacao dos
processos e sub processos, de acordo com as orientagdes da controladoria.

i) Demais profissionais da Companhia: Os profissionais que nao estao diretamente relacionados

ao processo de Gestdo de Riscos sdao responsaveis por gerar informagdes para utilizagdo na
identificacdo ou avaliagao de Riscos novos ou ja existentes, ou adogdo de outras medidas necessarias

a realizagao da Gestdo de Riscos da Companhia.
A Gestdo de Riscos é responsabilidade de todos os profissionais da Companhia, independentemente
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de cargos, fungdes ou responsabilidades. Cada profissional devera:

i.1. Compreender os Riscos que permeiam suas areas, atividades e responsabilidades. E
esperado que estes Riscos sejam geridos dentro do Apetite a Riscos definido e aprovado pela
Alta Gestao e pelo conselho de administracao;

i.2. Contribuir para o processo de Gestao de Riscos;
i.3. Apoiar o fluxo de informagOes e comunicagdes inerentes a Gestdo de Riscos.

Tal responsabilidade inclui a comunicacdo a um nivel organizacional mais elevado de quaisquer
problemas na operacao, do descumprimento das Politicas Corporativas ou dos Codigos Corporativos,

ou de quaisquer outras infracdes a politicas internas ou leis.
8. ALTERACOES DESTA POLITICA

8.1. Por meio de deliberacao do conselho de administracdo da Companhia, esta Politica podera ser
alterada:

a) Quando houver determinacao expressa por parte da CVM;

b) Diante de modificagdo das normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a implementar
as adaptagdes necessarias;

C) Quando o conselho de administracao, no processo de avaliagdo da eficacia dos procedimentos
adotados, constatar a necessidade de alteragées. Nao havera necessidade de submeter a aprovacao
do conselho de administracao alteragcbes pontuais que nao alterem materialmente esta Politica, tais
como: alteracOes de e-mail para contato, enderegos, erros de digitacado, etc.

8.2. A alteragdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as entidades do mercado pelo diretor

responsavel, na forma exigida pelas normas aplicaveis.
9. INFRACOES E SANCOES

9.1. Sem prejuizo das sancdes cabiveis nos termos da legislacdo vigente, em caso de violacdo dos

termos e procedimentos estabelecidos nesta Politica, cabera ao conselho de administracdo, apds

Pagina 10 de 11

RJ - 2925303v13



ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. CNPJ MF 08.807.432/0001-10

Companhia Aberta NIRE 33.3.0028205-0

ouvido o Comité de Auditoria e Finangas que avaliara o caso, tomar as medidas disciplinares que forem
cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a destituicao do cargo ou demissao do infrator nas

hipdteses de violagdo grave.

9.2. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia geral, devera o
conselho de administragao convoca-la para deliberar sobre o tema.

10. DISPOSIGOES FINAIS

10.1. A Companhia deverda divulgar esta Politca em seu website oficial
(www.estacioparticipacoes.com.br), bem como nos websites oficiais da CVM (www.cvm.gov.br) e da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).
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