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Destaques do Trimestre

Concluida a implantacdao dos sistemas de gestdao e académico em todas as
unidades

Mapeados 180 macro-processos, a serem alocados em centrais de
servicos, atendimento e ensino, com otimizacao de recursos e uso de
melhores praticas

Crescimento na captacao e renovacao do segundo semestre de 2008
Aquisicao de cinco instituicoes com cerca de 12 mil alunos (R$24 milhoes)

Aquisicao em novembro de trés instituicoes em Sao Paulo com cerca de 3
mil alunos (R$10,3 milhdes)

Resultados financeiros em linha com o orcamento

Posicao de caixa, aplicada de forma conservadora em titulos publicos e
CDBs de grandes bancos nacionais.
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Crescimento da Base

PARTICIPACGES

13,
+ 10% anual
3707 2708 3708 AquisicOes Atual*
Recentes

*Inclui 2,3 mil alunos na Universidad de Las Américas (Paraguai)
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Resumo da DRE - 3T08

J
Estacio

R$ MILHOES 3T07 3T08 % oM07 oM08 %o
RECEITA LIQUIDA 212,8 251,5 18,2% 637,7 727,1 14,0%
LUCRO BRUTO 88,0 103,3 17,4% 249,8 290,0 16,1%
Mg Bruta 41,3% 41,1% -0,2 p.p. 39,2% 39,9% 0,7 p.p-
EBITDA 32,2 34,1 5,7% 79,2 84,2 6,3%

Mg EBITDA 15,1% 13,6% -1,5 p.p. 12,4% 11,6% -0,8 p.p.
Mg EBITDA ex-aluguéis 23,9% 22,3% -1,6 p.p. 20,8% 20,2% -0,6 p.p.
Lucro Liquido 28,9 30,2 4,2% 57,5 72,2 25,6%
ROE! 15,3% 19,4% 4,1 p.p. 15,3% 19,4% 4,1 p.p.

1. LL (12M) / PL (SET/08)
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Receita (R$
Estacio

PARTICIPACGES

Bruta Bruta Bruta Bruta

Deducgées Dedugdes )
+18,2% Deducdes Dedugdes
—

Liquida Liquida Liquida Liquida

3T07 3708 9MO07 9MO08
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) | 4
Estacio

PARTICIPACGES

Lucro Bruto e CSP (R$ milhoes

Aumento da aliquota
do INSS = +1,0% RL

Aumento da aliquota
do INSS = +1,4% RL

+16,1%

39,9% RL
41,1% RL

39,2% RL
41,3% RL

3107 3708 9MO07 9M08

B CSP M LucroBruto B CSP [ LucroBruto
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Despesas Gerais e Administrativas — DGA (R$ mi

3107

Vendas
9,0M

3T08

Vendas
15,1 M

- 3107 3T08
Vendas 4,2% RL — 6,0% RL
>
Gerais e . .
Administrativas 24,0% RL  =e—) 22,5% RL
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Despesas Gerais e Administrativas — DGA (R$ m

9Mo07

Vendas
32,3M

9MO08

Vendas
435M

Administrativas

) 9M07 9M08
Vendas 51%RL  =——) 6,0% RL
>
Gerais e
22.8% RL m——) 23,2% RL
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EBITDA, Lucro Liqui

PARTICIPACGES

» DR 72,2
57,5
84,2 28,9 30,2

3707 3708 9M07 9Mm08

19,9% 19,4%

15,3%
3707 3708 9MO07 9M08
3707 2708 3708
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54,3

54,3 21,2
Capex Aquisicoes

y ______ 27,6
20,4 Capex
Organico
3T07 3708 9MO07 9MO08

Capex
Aquisicoes

Capex
Organico

Capitalizacao e
Caixa Liquido

R$ milhdes 30/09/07 30/09/08
Patrimonio Liquido 406,0 458,5
Divida Total 0,2 0,8
Caixa 263,8 271,4
Caixa Liquido 263,6 270,6
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