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Esta apresentagdo contem consideragbes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Estacio Participagdes. Estas sdo
apenas proje¢cbes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Estacio
Participagbes em relagao ao futuro do negodcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
negocios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas
condi¢cbes de mercado, regras governamentais, pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo
arquivados pela Estacio Participacbes e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso previo.
Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de marco de 2007, apresentamos somente para
fins de comparacao, as informagées pro forma nao auditadas dos nove meses de 2006 e de 2007, partindo-
se da premissa que a constituicdo da Empresa houvesse ocorrido em 1° de janeiro de 2006. Adicionalmente,
certas informagdes foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos na SESES, nossa
maior subsidiaria, a qual, a partir de fevereiro de 2007, com sua transformagcdo em sociedade empresarial
com fins lucrativos, passou a se sujeitar as regras de tributagcdo aplicaveis as demais pessoas juridicas,
ressalvadas as isen¢bes decorrentes do Programa Universidade para Todos (“PROUNI”). Estas informacgbes
apresentadas para fins comparativos ndo devem ser tomadas por base para fins de calculo de dividendos,
de impostos ou para quaisquer outros fins societarios. Somos uma companhia holding cujos unicos ativos
S&o as patrticipagbes societarias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE e UniRadial, detendo 99,99% do
capital social de cada uma delas. Fomos constituidos em margo de 2007 a partir de uma reorganizagdo
societaria, cujo propdésito foi o de concentrar as atividades de ensino superior desenvolvidas pelas
sociedades SESES, STB, SESPA, SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle.
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Maior organizacao privada de ensino superior na América Latina
Presenca Nacional: 62 campi em 12 estados
179 mil estudantes de graduacdo

Receita Liquida de RS 645 milhoes no 9MO07 / EBITDA de
R$83milhoes
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Cobertura Ge'; .

.. . Estado do Rio de Janeiro

2753alunos | 11.672alunos | 2° maior mercado brasileiro

' - R — 12,6% do PIB brasileiro

15,4 milhoes de habitantes

425 mil alunos matriculados no

ensino superior
116 mil alunos (ESTC)

Fonte: SINAES/2005
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EBITDA (RS mihées) 96

Numero de alunos da Graduacéao

45
impostos

Novo status da
principal subsidiaria
(SESES) como
sociedade empresarial
com fins lucrativos -
fev/07
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Participacao de Mercado

Rio de Janeiro (estudantes matriculados) — 2005

Brasil (estudantes matriculados) — 2005
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SUAM
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UGF 4.2%
3,9%

UVA

2,49
4% puc R UNIG UCAM

26% 30% 3,8%

Total: 425 mil alunos

Fonte: SINAES

Outros
88,1%

Maiores Instituicdes
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Média do ENADE de 2004, 2005 e 2006

Percepcao de C

Taxa de Aprovagao no Exame da Ordem (RJ) em 2006
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Oportunidades d

Aumento de market
Sinergias share e melhoria nas
operacionais nas margens
aquisicoes e plano
de transformacao
empresarial em

curso
Preco,
Qualidade e
Modelo de Localizagcao
crescimento Consolidagao

‘Asset Light’

Expansao
Estruturada

Melhor proposta de
Valor para o aluno

Maior retorno sobre o
capital investido



Visao Geral da Companhia

Setor de Ensino Superior no Brasil
Estratégia Empresarial

Destaques Financeiros e Operacionais




Visao Geral

Brasil é o 5° maior mercado do mundo, com baixo indice de penetragao

Numero de Alunos Matriculados — Graduagio 2005 (milhées) Taxa de Matriculas® — Ensino Superior (2005)
83%
23,4 119,
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11,8 48%
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y y | |
11% 1 1
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China EUA india Russia Brasil Japao india China Brasil Meéxico Chile Argentina Russia EUA
1.Percentual de formados no ensino médio ingressando diretamente no ensino superior
Fonte: Unesco/INEP/MEC/SINAES Fonte: Unesco
Alunos Matriculados— Graduagéo (milhées) Instituic6es de Ensino Superior - IES (unidades)
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Forte Potencial de | .

Demanda por profissionais especializados devera impulsionar matriculas nas IES

Percentual de Alunos Matriculados no Ensino Superior com Idade entre 20 e 24 anos

5 - Estimativa 5,7 milhodes
7 2010 Brasil ~ © (CAGR 4,8%)
35 o a

22 : INEEe - Média Brasil: 21,6% Fonte: Hoper Educacional
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15 - Meta 2010 7,1 milhoes

10 o Brasil* (CAGR 21,7%)
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(Penetragéo 2005: 10,9%)

Fonte:Plano Nacional de Educagao/IBGE

Fonte: IBGE/MEC/INEP/Paulo Renato Souza Consultores

Evolucado do numero de jovens trabalhadores no ensino superior (milhées)
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10 Maiores Instituicoes possuem apenas 17% dos alunos matriculados
Market Share das 10 Maiores InstituicGes (2005) Maiores Instituigdes no Brasil em 2005 (mil alunos)

Baseado no Numero de Alunos Matriculados
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Proposta de valor: Adequacao d

Crescimento e Rent

= Conveniéncia

= | ocalizacao
PUBLICO ALVO

= Preco competitivo

v'Jovens entre 18 e 24 anos

v'Busca de qualificacao e
empregabilidade

v'Trabalhadores que
estudam

v'"Pagam pelo estudo

= Qualidade adequada a
expectativa

ADEQUAGAO DA OFERTA

= Foco no mercado de
trabalho

= Agilidade/ flexibilidade

Estratégia de Crescimento Reestruturagao Organizacional

Organico Aquisicoes Melhorias Operacionais

14
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Crescimento C

v Novos programas de captacao e retencao de alunos

v Programas de colocacao profissional
Consolidagéo

v Agoes de Marketing

v Precos competitivos em cada mercado de atuacao

i v Transformacao em Centros Universitarios
Crescimento
v Abertura de Novas Unidades
Negdcios : A
correlatos v Ensino a distancia

15



Aquisicoes: Merca

Adequacao a Potencial de Sinergias
Estratégia Crescimento
Empresas Completas Unidades Operacionais

v" Qualquer tamanho, mas

v" Mais de 5.000 alunos preferencialmente com mais

v" Posicionamento compativel de 1.000 alunos

v" Prioridade para centros v" Posicionamento compativel
universitarios v Somente como expansé&o de

v Prioridade para instituicbes que unidades ja existentes
facilitem a captura da sinergia v Sinergias administrativas e

operacional académicas

16



Aquisigoes: |

Aquisicao do Centro Universitario Radial == Expansao das atividades em 2 dos maiores
mercados do Brasil: Sao Paulo e Parana

Estrutura da Organizagao Localizagao

» Mais de 40 anos de tradi¢ao e qualidade

8 campi (1 Centro Universitario)

23 Cursos (graduagao, tecnolégico,
poés-graduacgao)

Novas Unidades
2008/2009

Sao Paulo

10.100 alunos (set/07)

vV Vv V

Sao Paulo - Maior Mercado Educacional

v 31% do PIB Brasileiro

v 21,6% da populagéo brasileira

v PIB per capita de R$13,7 mil (US$ 7,8 mil)

v" 1,2 milhdes alunos matriculados

v 28,5% de alunos matriculados com idade de 20
a 24 anos

17



Reestruturagao Of

Otimizacao e padronizagao de SAP e Sistema de Gestiao Académica
cursos e centralizagao de atividades. em todas as unidades

Reducao de Custos / Melhoria Continua

Metas de Gestao
(remuneragao variavel)

Aumento do uso do Ensino a
Distancia

18
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Var.%

Numero de alunos (mil) 172,2 172,5 -0,2%

Mensalidade Média 415,8 400,0 3,9%

Receita Liquida (R$ milhoes)

667,0

-
+7,8% _---"" 223,1 [ k
mpostos
13,8% . 84
207,0 Impostos
3T06 3107 9MO06 9MO07

20




EBITDA (R$ milhdes)

130,0

95,9
45,0
impostos

IMO06 IMO7

*Exclui R$ 1.8M de despesas ndo recorrentes

21
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Margem EBITDA Margem EBITDA: ex-aluguéis

23,4%

14,8% 21,1%

12,9%

3107 9M07 3107 9M07

R$31,8M R$83,2M R$50,3M R$136,5M
/ / / v

22




Lucro Liquido(R$ milhdes) Lucro Liquido(R$ milhées)

65,2
57,9%
315,9%
28,4
18,0
15,7
3106 ' 3107 2 9MO06 ! 9MO07 2

1 Ajustado aos impostos

2 Exclui as despesas extraordindrias com a OPA (R$15,5 milhGes no 3T07 e R$17,2 milhées nos YMO7) 23



Capex organico (R$ milhoes)

25,1 27,6

22,2 22,5

2004 2005 2006 9M06 9M07

Capex / Depreciagao Capex (R$)/ Aluno

159

71%

9M06 9M07 9MO06 oMo7

24




Fluxo de Caixa - 3T07 (R$ milhoes)

268,2 (54,3)

B

1,7
18 25 0% 035 g0 g
I 4
43,2 - ] 65,2 (15,4)
Caixa Inicio  EBITDA Resultado Capital Investimentos Var. Longo Caixa  Despesas CapitalizacGo AquisicGo Caixa
Periodo Financeiro  Circulante Prazo Sub-Total IPO Radial Fim Periodo

25




Composicao Acionaria e Performance

Agoes Agoes
Ordinarias %  Preferenciais % Total %
Controlador e pessoas ligadas 142054 87,7 34.109 46,3 176.163 74,7
UBS Pactual Asset Management 1846 11 3699 50 555 24
Qutros { free-float) 18.018 11,2 36.029 487 54.047 229
Total 161,918  100,0 73.837 1000 235,755 100,0
120% -
110% -
100% | A

- N\

80% ~

::j Evolugao ESTC11* - até 10/12/2007

Méxima: R$22,37/unit

Minima: R$14,63 / unit

Média: R$19,36 / unit

Ultima: R$14,70

Volume Médio Didrio: R$4,3 milhdes
Capitalizagdo de Mercado: R$1.155 milhdes

50% -
40% -
30% | * 1 unit = 2 agbes preferenciais e 1 agéo ordinaria

20% -

YV V V V V V

10% -

0% T T T T T T T T T T T T T
30/7/07 9/8/07 19/8/07 29/8/07 8/9/07 18/9/07 28/9/07 8/10/07 18/10/07 28/10/07 711107 17111/07 27111/07 7112/07

—— ESTC11 — IBOV —— IVBX-2
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Contatos ¢

Muito Obrigado!

Visite nosso site: www.estacioparticipacoes.com/ri

Relacoes com Investidores

Carlos Lacerda — carlos.lacerda@estacio.br

Pedro Alvarenga — pedro.alvarenga@estacio.br

e-mail: ri@estacioparticipacoes.com
Tel.: (55) 21 3410 7250/ 7298 / 7110
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