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Criando Valor
com
Sustentabilidade
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Posicionada para atender a classe C

Inovacao, pioneirismo e empreendedorismo
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» Produto e imagens
deteriorados

» Falta de padrOes, sem
escalabilidade

> Moral e credibilidade baixas
> Base de alunos inflada

» Pressao externa (MEC e
sociedade)

» Escalonamento do INSS
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Colhendo os Frutos

Base de Alunos (mil)
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Alinhamento Macro e Micro
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» Crescimento econdmico com expansao da
Classe C

» Demanda por qualificacéo de méao de obra
» FIES
» Ensino a distancia

» Profissionalizacdo e consolidacdo
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» Produto consagrado e imagem recuperada
» Retomada do crescimento

» Saude financeira (baixa alavancagem)

> Previsibilidade e transparéncia, com baixo
risco

> Cultural organizacional (inica e sustentave



Objetivos 2012 — 2014

Compromisso com Criacao de Valor: Atingir margem EBITDA de 20%

Crescimento de top-line e expansdo de margem

Sem nao-recorrentes, com total transparéncia

Com satisfagao dos nossos alunos

Com preservacao dos nossos valores, cultura e responsabilidade social

Mantendo o clima organizacional e qualidade de talentos em altos niveis

Prioridade: Gestao do Caixa

Obsessao por ROIC e implantacao do EVA
Controle do capital de giro e CAPEX

7 M&A com disciplina de “dono no longo prazo”




Visao de Longo Prazo /

Criacao de Valor
Sustentavel em Educacio

Qualidade de ensino e aluno satisfeito
1SS0 € 0 motor de tudo

Posicionamento nas classes sociais em expansao
Somos agentes e beneficiarios da inclusao social

A “Corporation” em Educacao
Modelos de negocio, gestao e governanca auto-sustentados

//;- O melhor retorno para o0s acionistas
Crescimento saudavel com boa gestéo de capital
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