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Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da YDUQS

1. Compromisso com a Diversidade

Na YDUQS, diversidade, equidade, inclusdo e ndo discriminagdo séo pilares
fundamentais, abordados permanentemente pela alta administracdo. Valorizamos e
respeitamos a contribuicdo Unica de cada colaborador, promovendo um ambiente de
trabalho justo, inovador e acolhedor. Nossa politica assegura igualdade de oportunidades
para todos, comprometendo-nos a promover a diversidade por meio de acbes que
incentivem a equidade de género, favorecam a inclusdo de pessoas com deficiéncia e
LGBTQIAP+, e criem oportunidades para a diversidade étnica e racial, entre outros
marcadores de diversidade. Independentemente das caracteristicas individuais, buscamos

enriquecer nossa cultura organizacional com diferentes perspectivas.

2. Aplicacdo

Toda a companhia e suas controladas, independentemente do nivel hierarquico,
assim como acionistas, prestadores de servico, fornecedores, terceiras partes e demais
parceiros comerciais da YDUQS, além de outras pessoas que representem a YDUQS
perante terceiros, devem estar comprometidos com as regras estabelecidas nesta politica

e sdo responsaveis por disseminar e praticar as diretrizes aqui contidas.

3. Governanga e Estrutura

Nosso programa “Incluir para Transformar" é executado por uma &rea
especializada dentro das a¢Oes de Gente e Gestdo e da area de ESG. Em sua estrutura,
também existe 0 Comité de Equidade e Inclusdo, composto por representantes da alta
lideranca executiva.

Este comité estratégico monitora a implementagdo das iniciativas de Diversidade,
Equidade e Incluséo (DEI), avaliando indicadores de progresso e garantindo a efetividade
das acdes.

Além disso, a YDUQS promove grupos de afinidade como espacos de construgéo,
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criacdo, troca e validacdo de acOes da area.

4. Diretrizes

Para sustentar nossa politica, implementamos e revisamos constantemente
diversos programas e acGes. A YDUQS se compromete com a transparéncia,
comunicando de maneira clara e consistente nossas metas, progressos e desafios
relacionados a diversidade, equidade e inclusdo. Ao integrar esses principios em todas as
areas e niveis da organizacdo, reforcamos a coesdo, a inovacao e a exceléncia empresarial.

Com fulcro na plena divulgacdo do tema, contamos com documentos normativos

formais, disponiveis na ferramenta oficial da empresa.

5. Principais Compromissos com Diversidade, Equidade e Inclusdo

5.1. Promocéo da Diversidade

e Acdes afirmativas, como o Programa de Trainees Exclusivo para pessoas
negras, visam recrutar, promover e manter profissionais de diversas origens
étnico-raciais. O objetivo é fortalecer e acelerar as carreiras de pessoas
racializadas através da participacdo em projetos estratégicos, treinamentos
técnicos e comportamentais, além de mentorias conduzidas por lideres da
empresa.

e Promocdo de grupos de afinidade como espacos de construcdo coletiva das
iniciativas e a¢des para grupos minorizados.

e Banco de talentos e programas especificos para recrutar, reter e apoiar pessoas
com deficiéncia, garantindo acessibilidade e igualdade de oportunidades.

5.2. Igualdade de Género
e Politicas de igualdade salarial entre géneros.

e Programas de desenvolvimento e ascensdo de mulheres para posicdes de

lideranca.

e Flexibilidade de trabalho remoto pos-licenca para mées gestantes, genitores e

adotivos.
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5.3. Ambiente Inclusivo

e Criacdo de um dress code inclusivo que respeite identidades culturais e

religiosas.

e Implementacédo de banheiros inclusivos.
¢ Inclusdo e respeito pelo nome social de colaboradores e alunos transgéneros.

e Uso do Cartdo Amarelo para identificar e abordar a reproducdo de expressdes
ou comportamentos que podem gerar constrangimentos, mas que ndo sejam

intencionais, de forma educativa.

5.4. Engajamento e Conscientizagéo

e Implementacdo de programas de capacitacdo e desenvolvimento para
sensibilizar e engajar colaboradores.

e Campanhas de conscientizacdo e educacdo sobre diversidade e inclusdo, com
énfase no combate a LGBTIfobia, ao assédio sexual e na adogdo de praticas
antirracistas e anticapacitistas.

e Eventos envolvendo toda a comunidade académica, como o "Lugar de Fala",
com o objetivo de promover dialogos abertos sobre diversidade.

e Realizacdo de pesquisas regulares (eNPS) para avaliar a satisfacdo dos

colaboradores em relacéo as politicas DEI.

6. Diversidade e Inclusdo como Metas ESG

A promocao da diversidade e inclusdo é uma parte crucial de nossas metas de ESG
(Environmental, Social, and Governance). Compreendemos o impacto social positivo que
a diversidade e inclusdo tém na sociedade e em nossa organiza¢do. Ao promover um
ambiente inclusivo, ndo sO contribuimos para a equidade social, mas também

impulsionamos a inovacao e a sustentabilidade empresarial.

7. Metas ESG de Diversidade e Inclusdo

A YDUQS reforga seu compromisso com a ndo discriminagédo, equidade e
inclusdo através de metas estratégicas e mensuraveis, alinhadas aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacdes Unidas, sendo elas:
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e Aumentar em 3 pontos percentuais 0 nimero de pessoas negras (pretas e pardas)
em posicOes de docente até 2025.

e Aumentar em 5 pontos percentuais 0 nimero de pessoas negras (pretas e pardas)
em posicdes de lideranca até 2025.

e Capacitar 100% da alta lideranca da companhia nos contetidos do programa de
diversidade da Universidade Corporativa até 2023.

e Reduzir em 50% o indice de insatisfacio dos colaboradores sobre
constrangimento em nosso eNPS até 2023.
e Aumentar em até 3 pontos percentuais a representatividade LGBTQIA+ na

companhia até 2025.

e Ter representatividade de ao menos 33% de mulheres, pessoas negras e
LGBTQIA+ no Conselho de Administracdo até 2026.

8. Gerenciamento de Riscos e Controle de Desvios

A YDUQS considera como riscos legais, operacionais, financeiros e de
conformidade todos os atos de discriminacdo e assédio.

Conforme previsto em nosso Codigo de Etica e Conduta, eventuais violagdes aos
cddigos, estatutos, regimentos, politicas e demais regras da YDUQS ndo serdo toleradas
e estardo sujeitas a medidas disciplinares cabiveis. Para processar desvios das praticas
previstas nesta politica, a YDUQS adota o Canal Confidencial.

Trata-se de um canal de denuncia andnimo, disponivel 24 horas por dia, para
registro e apuracdo de situacBes discriminatorias ou de assédio. O Comité de Etica,
composto por membros da alta administracdo, em conformidade com o Programa de
Compliance, acompanha os desvios de conduta reportados neste canal e comunica
preocupacdes cruciais ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Fiscal.

Em compromisso com a governanga e transparéncia junto aos nossos
stakeholders, a YDUQS divulga anualmente, no Relatério Integrado, 0 nimero e o tipo

de denudncias recebidas.

9. Compromisso Continuo

A YDUQS se compromete a comunicar de forma clara e consistente as metas,
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progressos e desafios relacionados a diversidade, equidade e inclusdo. Integrando esses
principios em todas as &reas e niveis da organizacao, reforcamos a coesdo, a inovagéo e a
exceléncia empresarial.

Para isso, a YDUQS possui a Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo,
estabelecida em documentos normativos formais hospedados na ferramenta oficial da

companhia que garantem a plena divulgacdo do tema em todos os niveis.

10. Controle de revisédo

Esta politica seréa revisada periodicamente a cada 1 (um) ano.

Rio de Janeiro, 08 de agosto de 2024.



