ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF: 08.807.432/0001-10
NIRE: 33.3.0028205-0
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE NOVEMBRO DE 2011

1. Data, hora e local: No 182 dia do més de novembro de 2011, as 10:00 horas, na sede social da Estacio
ParticipagGes S.A. (“Companhia”), situada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Embaixador Abelardo Bueno, n? 199, 62 andar, Barra da Tijuca.

2. Presengas: Srs. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Jodo Baptista de Carvalho Athayde,
Fersen Lamas Lambranho, Marcel Cled6fas Uchda Cavalcanti, Jodo Cox Neto, Teodora Sol Constantino
Barone e Mauricio Luis Luchetti, representando a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao.

3. Mesa: Presidente, Sr. Anténio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano. Secretario, Sr. Jodo Baptista de
Carvalho Athayde.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) aprovacdo dos termos e condi¢des da primeira (12) emissdo
publica, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢odes, em série Unica, da espécie
quirografaria, para distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo, em consonancia com a Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n? 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 476”), com valor nominal unitdrio de R$10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal
Unitario”), no montante total de RS$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente); e (ii) autorizacdo aos diretores da Companhia para que estes adotem
todas as medidas necessarias para a formalizacdo da Emissdo.

5. DELIBERACOES: Os conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des,
nos termos do artigo 59, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por AcGes, deliberaram pela
aprovagao:

5.1 da Emissdo, pela Companhia, de 20.000 (vinte mil) Debéntures, no montante total de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), nos seguintes termos e condi¢des:

5.1.1 Data de Emissdo: Conforme vier a ser definida no “Instrumento Particular de Escritura da Primeira
(12) Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicdo com Esforcos Restritos de Colocagdo, da Estdcio Participagdes S.A.”
(“Escritura”).

5.1.2 Forma e Emissdo de Certificados: As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa e escritural,
sem a emissdo de certificados.

5.1.3 Espécie e Conversibilidade: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, simples e ndo
conversiveis em acGes de emissdo da Companhia.
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5.1.4 Prazo e Data de Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de
72 (setenta e dois) meses contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 25 de novembro de
2017 (“Data de Vencimento”), ressalvadas a oferta de resgate antecipado e as hipdteses de vencimento
antecipado a serem previstas na Escritura. Na ocasidao do vencimento, a Companhia obriga-se a proceder
ao pagamento das Debéntures que ainda estejam em circulacdo pelo Valor Nominal Unitdrio ou pelo
saldo de seu Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios devidos
(conforme definidos abaixo) e Encargos Moratdrios (conforme definidos na Escritura), se houver,
calculados na forma prevista na Escritura.

5.1.5 Remuneracdo: As Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes a
100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, Over Extra-Grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP no informativo
diario, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxas DI”), acrescida de uma
sobretaxa de 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, com base em 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias
Uteis corridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario de cada Debénture, desde a Data de Emissao
das Debéntures, até a data efetiva de pagamento de juros remuneratdrios, na forma prevista na
Escritura (“Juros Remuneratoérios”).

5.1.5.1 Os Juros Remuneratdrios correspondentes ao Periodo de Capitalizacdo (conforme definido na
Escritura) serdo pagos semestralmente, a partir da Data de Emissdo, no dia 25 de maio e 25 de
novembro de cada ano, até a Data de Vencimento das Debéntures, ou, caso estes ndo sejam
dias uteis, no primeiro dia util subsequente, conforme o caso, sendo que o 12 (primeiro)
pagamento de Juros Remuneratdrios ocorrera em 25 de maio de 2012.

5.1.6 Prazo de Subscricdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, em uma Unica data, a
qualquer tempo, a partir da data de inicio da distribuicdo das Debéntures, observado o disposto no
artigo 89, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 476 (“Data de Subscricdo”).

5.1.7 Preco de Subscricdo e Integralizacdo: O preco de subscricdo de cada Debénture serd seu Valor
Nominal Unitédrio acrescido dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis desde a Data de
Emissdo até a Data de Subscricdo. As Debéntures serdo integralizadas, a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricdo, de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a CETIP.

5.1.8 Atualizacdo do Valor Nominal Unitario: Ndo havera atualizagdo monetaria do Valor Nominal das
Debéntures por qualquer indice.

5.1.9 Repactuacdo: Ndo haverd repactuacao das Debéntures.

5.1.10 Amortizacdo: O Valor Nominal das Debéntures sera amortizado pela Companhia em 8 (oito)
parcelas, nas datas e percentuais detalhados na Escritura, salvo possibilidade de aquisi¢cao antecipada
facultativa, de oferta de resgate antecipado e nas hipéteses de vencimento antecipado, conforme serao
previstas na Escritura.

5.1.11 Amortizacdo Extraordindria e Resgate Antecipado Facultativo: Ndo haverda amortizagdo
extraordinaria ou resgate antecipado facultativo das Debéntures, observado o que sera disposto na
Escritura.
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5.1.12 Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer tempo, realizar oferta de
resgate antecipado das Debéntures enderecada a todos os titulares de Debéntures, sem distincdo,
sendo assegurado a todos os debenturistas igualdade de condi¢cbes para aceitar ou recusar, a seu
exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua titularidade, conforme serd
previsto na Escritura.

5.1.13 Vencimento Antecipado: Por meio do agente fiduciadrio, os Debenturistas poderdo, observado o
disposto na Escritura, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacOes objeto da Escritura e
exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios e dos Encargos
Moratdrios, se houver, calculados pro rata temporis no Periodo de Capitalizacdo em questao,
independentemente de aviso, interpelacdo ou notificacao, judicial ou extrajudicial, na ocorréncia dos
eventos a serem definidos na Escritura.

5.1.14 Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de oferta publica, com esforcos
restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme de subscricdo, com intermediacdo do BB Banco
de Investimento S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco Itat BBA S.A. (“Itat BBA” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, “Coordenadores”), instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios, podendo ser subscritas por, no maximo, 20 (vinte) Investidores Qualificados
(conforme definido na Escritura), observados o artigo 32 da Instrucdo CVM 476 e os termos e condi¢cdes
da Escritura.

5.1.15 Registro para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo registradas para: (a) distribuicdo
publica no mercado primario por meio do SDT — Médulo de Distribuicdo de Titulos, administrado e
operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuicdo liquidada através da CETIP; e (b) negociacdo no
mercado secunddrio por meio do SND — Mddulo Nacional de Debéntures (“SND”), administrado e
operacionalizado pela CETIP, sendo as negociacOes liquidadas e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP. As Debéntures somente poderdo ser negociadas em mercado de balcdo
organizado e ndo organizado depois de decorridos 90 (noventa) dias de sua subscricdo ou aquisicdo
pelos investidores qualificados, nos termos dos artigos 13 e 14 da Instrucdo CVM 476, e do
cumprimento, pela Companhia, das obriga¢gdes do artigo 17 da Instrucdo CVM 476. Somente
investidores qualificados, conforme definidos na Instru¢do da CVM n2 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada, e observado o disposto no artigo 42 da Instrucdo CVM 476, poderdao adquirir as
Debéntures, ressalvado o disposto no paragrafo 19, do artigo 15 da Instrucdo CVM 476.

5.1.16 Distribuicdo Parcial: Ndo havera distribuicdo parcial das Debéntures, uma vez que os
Coordenadores prestardo garantia firme de subscri¢ao da totalidade das Debéntures.

5.1.17 Destinacdo dos Recursos: Os recursos captados por meio da Emissdo serdo destinados para
reforco de caixa da Companhia para fazer frente a sua politica de expansao, que inclui, mas ndo se limita
a aquisicdes de empresas do setor e/ou criagdo de novos campi.

5.1.18 Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados: (i)
utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente
no SND; ou (ii) na hipdtese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente no SND: (a) na
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sede da Companhia ou do Banco Mandatario (conforme definido na Escritura); ou (b) conforme o caso,
pela instituicdo financeira contratada para este fim.

5.1.19 Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogadas as datas de pagamento
de qualquer obrigacdo, até o primeiro dia util subsequente, se a data de vencimento da respectiva
obrigacdo coincidir com feriado nacional, sdbado ou domingo, ou ainda, quando ndo houver expediente
bancario na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro ou na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados através da CETIP, hipétese em que somente havera prorrogacdo quando a data de
pagamento da respectiva obrigacdo coincidir com sdbado, domingo ou feriado nacional.

5.2 Em razdo das deliberag¢Ges acima, ficam autorizados os administradores da Companhia a tomarem
todas e quaisquer providéncias e a celebrarem todos e quaisquer instrumentos necessarios para a
implementacdo da Primeira (12) Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcGes,
em Série Unica, da Espécie Quirografdria, para Distribuicdo com Esforcos Restritos de Colocag¢do ora
aprovada, incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura e ao “Instrumento Particular de Coordenacao,
Colocacao e Distribuicdao com Esforcos Restritos de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ac¢des, em
Série Unica, da Espécie Quirografaria, sob Regime de Garantia Firme de Subscricdo da Primeira (12)
Emissdo Publica da Estdcio Participacdes S.A.”.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi a

presente ata lavrada, lida, conferida e assinada por todos os conselheiros presentes e pelo secretario.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2011.

Jodo Baptista de Carvalho Athayde
Secretario da Reunido
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