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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 08.12.2014

1. Data, Hora e Local: 08 de dezembro de 2014, as 17:30 horas, na sede da Estdcio ParticipagGes S.A. (“Estacio” ou
“Companhia”), na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, 62 andar, sala 01, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ.

2. Presencas: os membros do Conselho de Administragao, conforme assinaturas ao final desta ata. Presentes, em parte
da reunido, os Diretores Executivos da Companhia.

3. Mesa: Sr. Eduardo Alcalay (Presidente) e o Sr. Miguel F. Pereira de Paula (Secretario).

4. Ordem do Dia e Deliberacées: O Presidente do Conselho, Sr. Eduardo Alcalay, fez a abertura dos trabalhos com a
apresentac¢do do tema a ser tratado no dia, sendo ele:

4.1. Recompra de Agoes: Foi aprovado, em conformidade com o artigo 16, alinea (p), do Estatuto Social a aquisigdo, pela
Companhia, de até 6.308.598 (seis milhGes, trezentos e oito mil, quinhentas e noventa e oito) a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de sua prépria emissdo, sem redugdo de seu capital social, para manutengdo em
tesouraria, cancelamento e/ou posterior alienagdo, podendo ainda ser utilizadas para atender ao eventual exercicio de
op¢Bes no ambito dos Planos de Opg¢do de Compra de A¢des da Companhia e/ou outras formas de remuneragdo baseada
em agBes, montante este que representa, na presente data, 2% (dois por cento) do total de 315.429.884 a¢des ordinarias
em circulacdo no mercado, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM n.2 10/80.

O 39. Programa de Recompra de A¢Bes ora aprovado podera ser realizado a conveniéncia da Companhia, com base no
valor de cotacgdo das acoes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e dos recursos
disponiveis da Companhia, dentro do prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, a contar da presente data, encerrando-se
em 03 (trés) de dezembro de 2015.

As aquisi¢cdes serdo suportadas pelo montante global das reservas de lucro e de capital disponiveis, excluidas as reservas
referidas no artigo 72 da Instru¢gdo CVM n2 10/80.

As aquisi¢Oes serdo realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, a precos de mercado e
intermediadas através das seguintes institui¢Ges financeiras: Ital Corretora de Valores S.A., XP Investimentos S.A. e BTG
Pactual CTVM S.A.

Em razdo das deliberagbes acima, ficam autorizados os administradores da Companhia a tomarem todas e quaisquer
providéncias e a celebrarem todos e quaisquer instrumentos necessdrios para a implementagdo do 32. Programa de
Recompra de A¢Oes ora aprovado.

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, lavrou-
se a presente Ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Conselho de Administragdo
da Companbhia presentes.

Rio de Janeiro, 08 de dezembro de 2014.
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