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1. Mensagem do Conselho de Administracao

Senhores Acionistas,

E com muita satisfagdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria
(“Assembleia” ou “AGO”) da Estacio Participagdes S.A. (“Estacio” ou “Companhia”), convocada
para o dia 18 de abril de 2018, as 15:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida
Venezuela, 43, 6° andar, Auditério, Saude, CEP 20081-311, na cidade e estado do Rio de
Janeiro, Brasil.

As matérias a serem deliberadas na Assembleia estao descritas no Edital de Convocacéo e neste
Manual para Assembleia Geral Ordinaria (“Manual”’). Para a instalagdo da Assembleia, em
primeira convocagao, sera necessaria a presencga de acionistas que representem, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia. Caso o quérum nao seja atingido,
a Companhia publicara novo Edital de Convocagao anunciando a nova data para a realizagéo
da Assembleia, em segunda convocagao, sendo que, neste caso, esta podera ser instalada com
a presencga de qualquer numero de acionistas.

Considerando que a Estacio € uma companhia de capital pulverizado, estamos unindo esforgos
para garantir a maior participagdo possivel de nossos acionistas na Assembleia, e,
consequentemente, realiza-la em primeira convocagdo. Para tanto, em observancia ao
estabelecido pela Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 481/2009, de 17 de dezembro
de 2009 (“Instrucdo CVM n° 481/09”), a Estacio disponibilizara o sistema de votacao a distancia,
consoante ja feito nas Assembleias realizadas no exercicio social anterior, bem como formulara
pedido publico de procuragao para os acionistas que optem por nao utilizar o procedimento de
votacao a distancia.

Nesta AGO havera eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e
contamos ainda com a participagado dos Srs. para votacdo quanto a instalagdo e eleicdo do
Conselho Fiscal. A participagao efetiva dos acionistas nesta Assembleia € uma oportunidade de
discutir e votar as matérias trazidas a deliberacao, diante das informagdes divulgadas, para uma
tomada de decisao consciente.

Apds quase oito anos no Conselho de Administragdo da Companhia, sendo os ultimos dois como
Presidente, gostaria de comunicar aos Srs. a minha decisdo de ndo mais me candidatar a um
novo mandato. E chegada a hora de renovar. Entendo que a melhor governanga, de qualquer
companhia saudavel, deve se beneficiar da mudanga, de tempos em tempos, de seus
administradores. Decisdo semelhante tomou o meu estimado colega Francisco Amaury Olsen.
Foi um prazer e uma honra compor um time de pessoas tdo qualificadas, responsaveis e
profissionais, os quais sdo os verdadeiros responsaveis pelo sucesso dessa Organizagéo. Por
ultimo, agradego aos acionistas, colegas de Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria, pelo respeito e apoio durante todos esses anos.

Esperamos que este Manual, assim como os Anexos estabelecidos pela Instrugdo CVM n°
481/09 que fazem parte integrante deste, |Ihes sejam Uteis para o
esclarecimento de suas eventuais duvidas a respeito da
Assembleia, bem como sejam facilitadores para a tomada de
decisdo. O presente documento e seus Anexos estdo a
disposicédo dos acionistas na sede social da Companhia, no seu
site de Relacoes com Investidores
(www.estacioparticipacoes.com.br), bem como nos sites da B3
S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comisséao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). A sua participagdo na
Assembleia e o seu voto sdo de fundamental importancia.
Contamos com a sua presencga e aproveitamos para apresentar
nossa consideragao e apreco.

Cordialmente,
Joao Cox Neto
Presidente do Conselho de Administragcao
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2. Mensagem do Diretor Presidente

E com satisfacdo que os convocamos para a Assembleia
Geral Ordinaria da Estacio. O ano de 2017 foi um ano de
muitas mudancas, trabalho e éxito para a Companhia.
Podemos destacar:

v" Resultados Financeiros: 2017 foi um ano de
destaque na geracdo de caixa da Companhia, que
terminou o ano com uma posi¢édo de R$ 524,4 milhdes,
ou seja, R$ 120,4 milhdes acima do registrado em 2016,
com destaque para a geragdo de caixa oriunda do
pagamento da 22 parcela, pelo Governo Federal, do FIES
(PN23) no valor de R$ 167,4 milhdes em 30 de junho de
2017. A Companhia reduziu ainda seu endividamento
bruto em R$ 495,4 milhdes, com destaque para a redugéo
do endividamento bancario em R$ 455,2 milhGes.

v Governanga Corporativa: Em 2017, a Diretoria
Executiva aprimorou nossas praticas de governanga, em consonancia com as recentes
modificacdes no regulamento do Novo Mercado, nas instru¢des da Comissdo de Valores
Mobiliarios, e com as melhores praticas de mercado. Neste sentido, propds a transformagao dos
nossos trés comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo em estatutarios (Comité
de Auditoria e Finangas, Comité Académico e Comité de Gente e Governanga); a criagdo de um
novo comité estatutario (Comité de Estratégia); o aperfeicoamento das politicas, dos regimentos
internos dos comités estatutarios, dos cddigos, das praticas, e de mecanismos de controle; a
criacéo das areas de gerenciamento de riscos e de compliance; a realizagao de treinamentos de
compliance em aproximadamente 11.000 colaboradores na modalidade a distancia e de 1.500
colaboradores na modalidade presencial; a veiculagdo de campanhas internas periddicas sobre
Etica e Programa de Integridade; bem como a criagéo de comités de assessoramento & Diretoria
(Comité de Clima, Comité de Risco, Comité de Etica e Comité de Loyalty).

v’ Exceléncia na qualidade académica: Os cursos da Estacio avaliados no ciclo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior - SINAES 2016 (com resultados divulgados em
2017) obtiveram resultados satisfatérios no Conceito Preliminar de Curso (CPC) em
aproximadamente 96% do total de cursos avaliados. Adicionalmente, no ambito da referida
avaliacdo, 19 cursos foram avaliados como excelentes (ou seja, obtiveram o conceito CPC>=4).
Em relacdo ao indice Geral de Cursos (IGC), todas as Instituicdes de Ensino Superior (“IES”) da
Companhia obtiveram conceitos satisfatérios em 2016 (ou seja, conceito >=3). A Universidade
Estacio de Sa, por exemplo, manteve-se no patamar das instituicdes com nota 4, defendendo o
titulo de 22 melhor universidade privada do Rio de Janeiro. Ressaltamos que ndo possuimos
nenhuma IES com CPC abaixo de 3.

v’ Desenvolvimento de Gente & Engajamento: Em 2017, fortalecemos nossos Programas de
Formacao de Liderangca, com o langcamento do Programa de Desenvolvimento em Gestéo
(“PDG”) que tem como objetivo desenvolver competéncias e habilidades gerenciais dos Lideres
Estacio, bem como mantivemos o foco no abastecimento do pipeline de Gente com a 62 edicao
do Programa Trainee, formando jovens potenciais para carreira na empresa. Seguimos
preservando o nosso Clima Organizacional com a realizagdo de pesquisas anuais, conduzidas
por uma renomada consultoria. Em outubro de 2017, realizamos mais um ciclo de aplicagéo da
pesquisa, obtendo uma adesado histérica de 12 mil respondentes, equivalente a 79% dos
colaboradores Estacio, e com um resultado geral de 74% de engajamento. Para propor e
acompanhar a execug¢ao de melhorias no Clima, a Estacio possui Comités multifuncionais com
reunioes periodicas para discussao de agoes.

v Prémio Estacio de Jornalismo, Programa “Educar para Transformar” e Programa Mais
Médicos: Em 2017, a Diretoria de Relagdes Institucionais e de Sustentabilidade aprimorou seus
programas nacionais de relacionamento institucional e de responsabilidade social detalhados no
Manual de Sustentabilidade 2017, dentre eles: O Prémio Estacio de Jornalismo; o Programa




Manual para Assembleia Geral Ordinaria

“Educar para Transformar” estruturado em 4 pilares — Estacio no Esporte, Estacio na Escola,
Estacio Cidadania e Estacio na Cultura. Participou, ainda, do Programa Mais Médicos do governo
federal, que aprovou 4 propostas do Grupo Estacio nos estados do RJ, SC e BA para instalagao
de cursos de graduagéo de medicina, cuja implementacao pela Estacio ja fora iniciada ao longo
de 2017. Destacamos, também, um substancial indice de positividade da marca Estacio de 82%.

v"  Pagamento de Dividendos: Em 2017, a Estacio pagou mais de R$ 87 milhdes em
Dividendos aos seus acionistas, conforme deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 19 de abril de 2017.

Como os Senhores tém conhecimento, o objetivo deste Manual & reunir, em um Uunico
documento, todas as informagdes e esclarecimentos a respeito da Assembleia Geral Ordinaria
da Estacio de 2018, facilitando uma tomada de decisdo consciente.

Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta a disposigdo para orienta-los quanto a
compreensao deste Manual.

Contamos com a sua presencga, aproveitando para apresentar nossa consideragéo e aprego.
Muito obrigado,

Pedro Thompson
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
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3. Data, horario e local de realizagcao da Assembleia Geral Ordinaria

Data: 18 de abril de 2018

Horario: 15:00 horas
Local: Sede da Companhia, localizada na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Auditério, Bairro:

Saude, CEP 20081-311, na cidade e Estado do Rio de Janeiro.
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4. Procedimentos prévios e prazos

Os acionistas da Estacio poderédo participar da Assembleia Geral (i) pessoalmente, (ii) por
procurador devidamente constituido, ou (iii) utilizando a prerrogativa do voto a distancia,
nos termos da Instrugdo CVM 481/09.

4.1. Orientagoes para Participagcao Pessoal ou por Procuragao

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia ou por meio de procurador
devidamente constituido, pedimos a gentileza de comparecerem na Sede da Companhia,
localizada na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Auditério, Bairro: Saude, na cidade e no Estado
do Rio de Janeiro, no dia 18/04/2018, as 15:00 horas, portando os documentos abaixo

mencionados, conforme aplicavel:

(i) documento de identidade valido com foto do acionista, no caso de acionista pessoa
fisica;

(i) documento de identidade do procurador, bem como instrumento de mandato, devendo
(a) o respectivo mandato ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano e (b) o procurador
ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira. Para os
acionistas pessoas juridicas, em consonancia com decisdo do Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo RJ2014/3578), a Companhia
ndo exigira que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira,
ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na
forma de seus documentos societarios e em conformidade com as regras do Cdédigo

Civil;
(iii) copia dos estatutos sociais ou do contrato social atualizado e do ato que investe o

representante de poderes bastantes, no caso de pessoa juridica, e documento de
identidade com foto do representante legal,
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(iv) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do
seu administrador, e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao, no caso de fundos, e documento de identidade com foto do representante
legal;

(v) copia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembleia, contendo a respectiva participagcdo acionaria, emitido pela
instituicao financeira depositaria; e

(vi) em se tratando de acionistas participantes da Custédia Fungivel de A¢cdes Nominativas,
extrato contendo a sua respectiva posicdo acionaria, emitido em até 2 (dois) dias uteis
antecedentes a data da Assembleia.

Com o objetivo de agilizar o processo de realizagdo da Assembleia, pede-se que os documentos
listados nos itens (ii) a (v) sejam enviados pelo acionista até 2 (dois) dias uteis da data da
realizagdo da Assembleia, por correspondéncia ou por e-mail, conforme os dados abaixo:

Estacio Participagoes S.A.

A/C: Diretoria Juridica

Sr(as). Alberto Senna / Simone Braga / Bianca Peuker
Email: juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentos para participagao na AGO

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacédo sera verificada antes da
realizacdo da Assembleia, razao pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com
antecedéncia a Assembleia de forma que possam ser conferidos os documentos necessarios em
tempo habil a sua participagao.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar por votar as matérias constantes deste Edital
mediante a utilizagdo do pedido publico de procuragéo, conforme a Instrugdo da CVM 481/09,
nos termos descritos no Item 7.8 deste Manual, e também por meio do boletim de voto a
distancia.
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4.1.1. Orientagoes para Participagcao mediante Pedido Publico de Procuracgao

Conforme anunciado em Comunicado ao Mercado divulgado nesta data, a administragdo
realiza pedido publico de procuracédo (“Pedido Publico de Procuracéo”) para as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia, de sorte a facilitar a participagdo/votacao de todos
0S seus acionistas.

O Modelo de Procuragéo é fornecido na forma do artigo 23 e respectivo Anexo 23 da Instrugéo
CVM 481/09, conforme minuta constante deste Manual (Item 7.5.1). Nesse documento, serdo
encontradas todas as informacgdes requeridas pela lei e pela regulamentacdo aplicavel,
necessarias a outorga do instrumento solicitado.

As procuracgbes fisicas (acompanhadas dos documentos que confirmam a representacao,
conforme aplicavel), deverdo ser enviadas a Companhia, por correspondéncia ou e-mail,
observado que as vias originais das procuragoes enviadas por email também deverdo ser
encaminhadas a Companhia no enderego abaixo, preferivelmente até o dia 16 de abril de 2018
(dois dias uteis anteriores a data da realizagdo da Assembleia)

Estacio Participacdes S.A.

A/C: Diretoria Juridica

Sr(as) Alberto Senna / Simone Braga / Bianca Peuker

Avenida das Américas, 4.200, bloco 11, cobertura, Barra da Tijuca
Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22640-907

Email: juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentos para participagdo na AGO

Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderéo realizar pedidos
publicos de procuragao, nos termos da Lei 6.404/76 e da Instrugcdo CVM 481/09.

A Companhia e sua administracdo nao sao responsaveis pelas informacgoes contidas em pedidos
publicos de procuragao realizados pelos acionistas.

Em caso de duvida com relagédo aos procedimentos de representagao acima, favor contatar

Flavia Menezes de Oliveira

Gerente de Relagbes com Investidores

Avenida das Américas, 4.200, bloco 11, cobertura, Barra da Tijuca
Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22640-907

Tel: 55-21-3311-9700

E-mail: ri@estacioparticipacoes.com

4.2. Orientagoes para Participagdo mediante o envio de Boletim de voto a
distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481/09, os acionistas da
Companhia poderdao encaminhar, a partir desta data, suas instrucbes de voto em relagédo as
matérias objeto da Assembleia mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia
(“Boletim”), que consta do Item 10 deste Manual. O Boletim é um documento eletrénico cuja
forma reflete o Anexo 21-F da Instrucdo CVM 481/09, que reune todas as propostas de
deliberacgéao incluidas na ordem do dia da Assembleia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por
uma das seguintes opgodes:

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhig;
(ii) por instru¢cdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de

custddia, no caso de acionistas titulares de agdes depositadas em depositario
central; ou
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(iii) mediante encaminhamento do Boletim diretamente & Companhia.

O Boletim podera ser acessado, para impressdo e preenchimento prévio, nos websites da
Companhia (www.estacioparticipacoes.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Adicionalmente, ressalta-se que o Boletim devera ser recebido pela Companhia no prazo de até
7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 11 de abril de 2018 (inclusive). Eventuais
Boletins recebidos pela Companhia apos essa data serao desconsiderados.

Encerrado o prazo de votagao a distancia, ou seja, a partir de 12 de abril de 2018, o acionista
nao podera alterar as instrugbes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, presencialmente ou
por meio de procurador devidamente constituido, mediante solicitacdo especifica de
desconsideragao das instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocagdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagao.

4.2.1 Exercicio mediante envio de instrugdoes de preenchimento transmitidas ao
escriturador da Companhia

Essa opgéao destina-se, exclusivamente, aos acionistas titulares de agdes escrituradas pela Itau
Corretora de Valores S.A. e que nao estejam depositadas em depositario central.

O acionista titular de agdes que ndo estejam depositadas em depositario central — como, por
exemplo, junto a B3 — e que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos, podera transmitir as suas instru¢cdes de voto ao agente escriturador das
acdes de emissao da Companhia, a Itat Corretora de Valores S.A., observadas as regras por
ele determinadas.

As instrugdes de voto deveréo ser realizadas através do site Itau Assembleia Digital. Para votar
pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

Caso o acionista possua agdes custodiadas em mais de uma instituicéo, (a citar, por exemplo,
situacdes em que parte da posicao esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com
um custodiante, ou acdes estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante), basta
enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituicdo, o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de agdes do acionista.

Em caso de duvida com relagao aos procedimentos acima, favor contatar a Itau Corretora de
Valores S.A:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — Sao Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Nos termos do artigo 21-B da Instrugao CVM n° 481/09, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7 (sete) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 11 de abril de 2018 (inclusive), salvo se prazo
diverso, sempre anterior a esta data, nao for estabelecido pelo escriturador.
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4.2.2. Exercicio mediante envio de instrugdes de preenchimento transmitidas aos
agentes de custodia

Essa opcgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas titulares de agdes custodiadas no
depositario central — como, por exemplo, junto a Central Depositaria da B3. Nesse caso, o voto
a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus
respectivos agentes de custddia.

O acionista titular de agcbes depositadas na Central Depositaria da B3, e que optar por exercer o
seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos, devera transmitir as
suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por eles
determinadas, que, por sua vez, encaminharao tais manifestagées de voto a Central Depositaria
da B3.

Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custodia
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via
Boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para o exercicio de tal
faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instru¢do CVM 481/09, o acionista devera transmitir as instru¢des
de preenchimento do Boletim para seus agentes de custédia em até 7 (sete) dias antes da data
de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 11 de abril de 2018 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custddia.

Vale notar que, conforme determinado pelo art. 21-S da Instrugdo CVM n° 481/09, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custoddia, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

4.2.3. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-
lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a
Avenida das Américas, 4.200, bloco 11, cobertura, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, Brasil,
CEP 22640-907, aos cuidados da Diretoria Juridica - Geréncia Juridica Corporativa:

(i) via fisica do Item 10 ao presente Manual devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia autenticada dos documentos descritos no item 4.1 acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos em
(i) e (ii) acima para o endereco eletronico juridico.societario@estacio.br, sendo que, nesse caso,
também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da copia dos demais
documentos requeridos, até o dia 11 de abril de 2018, para a Avenida das Américas, 4.200,
bloco 11, cobertura, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22640-907, aos cuidados do
da Diretoria Juridica — Geréncia Juridica Corporativa.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara ao
acionista, por meio do enderego eletrbnico indicado no item 1 do Boletim, acerca de seu
recebimento e de sua aceitagao ou nao, nos termos da Instrugdo CVM 481/09.

Caso o Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios
descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e tal informagéo sera enviada ao acionista
por meio do enderecgo eletrénico indicado no item 1 do Boletim, que indicara a necessidade de
reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagéo do voto a distancia.
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Até o dia 11 de abril de 2018, o acionista podera enviar nova instru¢ao de voto a Companhia,
caso entenda necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da Companhia a
ultima instrucdo de voto apresentada. Entretanto, caso haja divergéncias entre o Boletim
recebido diretamente pela Companhia e a instru¢do de voto contida no mapa de votagéo
proveniente do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugcédo de voto do
escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do artigo 21-W, §2° da Instru¢ao CVM
n® 481/09.

4.3. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relagéo aos procedimentos de representa¢do acima, favor contatar

Flavia Menezes de Oliveira

Gerente de Relagbes com Investidores
Tel: 55-21-3311-9700

E-mail: ri@estacioparticipacoes.com
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5. Copia fiel do edital de convocacgao

EDITAL DE CONVOCAQAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os Acionistas da Estacio Participacbes S.A. (“Estacio” ou “Companhia”) convidados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada em 18 de abril de 2018,
as 15:00 horas, na sede da Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Auditério, Bairro: Saude, CEP 20081-311 (“Sede”),
para tratar das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

1. apreciar o relatério anual da administragao, tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes ao Exercicio Social encerrado em
31.12.2017;

2. deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do Exercicio Social encerrado em 31.12.2017 e
sobre a distribuicdo de dividendos;

3. deliberar sobre (i) 0 numero de membros que compora o conselho de administracao e (ii) a
eleicdo dos seus membros;

4. fixar a remuneracgao global anual dos Administradores para o Exercicio Social de 2018;
5. instalar o conselho fiscal;

6. eleger os membros titulares e suplentes do conselho fiscal, uma vez aprovada a sua
instalagao; e

7. fixar a remuneragao dos membros do conselho fiscal da Companhia para o Exercicio Social
de 2018.

Informacdes Gerais: Os documentos e informagbes pertinentes as matérias a serem
deliberadas, incluindo o “Manual para a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia” (“Manual”),
se encontram a disposi¢cdo dos acionistas, para consulta, (i) na Sede da Companhia; (ii) no
website da Companhia (www.estacioparticipacoes.com.br); (iii) no website da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e (iii) no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

A participacao dos Acionistas na Assembleia podera ser:

() PESSOAL: solicitamos que os Acionistas que optarem por participar pessoalmente da
Assembleia comparecam a Assembleia munidos (a) de documentos que comprovem, no
caso de (i) pessoa fisica, a sua identidade e (ii) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a
sua devida representagao, apresentando os documentos societarios dos mesmos e atos
que investem o seu representante de poderes bastantes, bem como o documento de
identidade do representante, nos termos indicados no Manual e (b) dos documentos que
comprovem a titularidade das ag¢des pelo Acionista, conforme definidos no Manual; ou

() VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: O sistema de votagao a distancia, nos termos da
Instrugdo CVM 481/09, permite que os Acionistas da Estacio exergcam o seu direito de voto
por meio do Boletim de Voto a Distancia, mediante o envio (i) de instrucbes de
preenchimento do referido documento transmitidas ao escriturador da Companhia; (ii) de
instrucbes de preenchimento do referido documento transmitidas aos seus respectivos
agentes de custddia, no caso de acionistas titulares de agdes depositadas em depositario
central; ou (iii) de Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, acompanhado dos
documentos e informagdes necessarias, conforme as orientagdes constantes também do
Manual; ou
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(Il POR MEIO DE PROCURADOR: as procuragdes poderéo ser outorgadas de forma fisica,
observado o disposto no art. 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do
Acionista devera comparecer a Assembleia munido da procuracdo e demais documentos
indicados no Manual, incluindo, exemplificativamente, os documentos que comprovem a
titularidade das agdes pelo Acionista, conforme definidos no Manual, e os documentos que
comprovem a identidade do procurador. Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar
por votar as matérias constantes deste Edital mediante a utilizagdo do pedido publico de
procuracgao, nos termos da Instrugdo da CVM 481/09.

A Companhia solicita que, se possivel, para melhor organizagdo da Assembleia, os documentos
descritos nos itens (1) e (Ill) acima, lhe sejam entregues com 2 (dois) dias uUteis de antecedéncia
a realizagao da Assembleia, nos termos descritos no Manual.

A Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para eventual solicitagdo de
adogéo do processo de voto multiplo € de 5%.

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2018.

Joao Cox Neto
Presidente do Conselho de Administragéo.
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6. Propostas da administragcdao a serem deliberadas na Assembleia
Geral Ordinaria

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Estacio vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos
temas a serem submetidos a sua apreciagao, quais sejam:

1) APRECIAR O RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO, TOMAR AS CONTAS DOS
ADMINISTRADORES, E EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2017:

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31.12.2017, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e
da declaragdo da diretoria de que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes, publicadas no dia 16 de marco de 2018 no
jornal “Valor Econdmico” e no “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia em reunido realizada no dia 15 de margo de 2018.
Na mesma data, o Conselho Fiscal e, em 08 de margo de 2018, o Comité de Auditoria e Finangas,
apresentaram recomendagéao favoravel a aprovacao do Relatério da Administragdo, incluido as
contas dos administradores, e das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Demonstragées Financeiras

As Demonstragdes Financeiras expressam a situagdo econdémico-financeira da Companhia e as
mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio social. Pela andlise das Demonstracdes
Financeiras é possivel avaliar a situagao patrimonial e o nivel de lucratividade da Companhia.

As Demonstragdes Financeiras tem como data base o dia 31 de dezembro de 2017 e sao
elaboradas em conformidade com os padrdes internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos
pelo International Accouting Standards Board (IASB) e interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), implantados no Brasil por meio do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e suas interpretacdes técnicas e orientagcbes, aprovados
pela CVM. Essas Demonstragbes compreendem o Balango Patrimonial, a Demonstracéo do
Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstragcdo do Valor
Adicionado. As Demonstragdes Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que tém
por fim auxiliar os acionistas na analise e entendimento das mesmas.

As Demonstracdes Financeiras da Companhia foram auditadas pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., que emitiram um parecer sem ressalvas sobre as mesmas.

Relatorio de Administragao

O Relatério da Administracdo contém informacgdes de carater financeiro e néo financeiro, além
de informacdes estatisticas, operacionais, sobre a analise e discussio das principais contas da
Demonstracado do Resultado do Exercicio, assim como informagdes de carater ndo financeiro e
operacionais, incluindo informacdes relacionadas aos colaboradores da Companhia,
responsabilidade social, mercado de capitais e governanga corporativa.

Documentos Apresentados pela Administragcdo da Companhia

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de
Relagdes com Investidores no website da Estacio (www.estacioparticipacoes.com.br) e nos
websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), os seguintes documentos
relativos a esse item da ordem do dia:

(a) Relatério da Administragao;
(b) Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2017;




y .
F - B
*} Estacio Manual para Assembleia Geral Ordinaria

(c) Parecer dos Auditores Independentes;

(d) Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) de 2017;

(e) Parecer do Comité de Auditoria e Financas;

(f) Parecer do Conselho Fiscal; e

(g) Comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Estacio, nos termos requeridos pelo
art. 9°, item (1), da Instru¢do CVM 480/09 (item 7.1 deste Manual).

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que o relatério da administragéo, as
contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social findo em 31.12.2017, sejam
apreciados e aprovados pelos Srs. Acionistas.

2) DELIBERAR SOBRE A DESTINAGAO DO LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31.12.2017 E SOBRE A DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS:

O lucro liquido da Estacio auferido no exercicio social de 2017 foi de R$424.589.526,10
(quatrocentos e vinte e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, quinhentos e vinte
e seis reais e dez centavos).

Propomos a seguinte destinagdo para o lucro liquido descrito acima:

a) Reserva Legal:

Em cumprimento ao disposto no art. 193 da Lei 6.404/76, propomos a destinagéo de 5% (cinco
por cento) do lucro liquido a reserva legal, no montante de R$21.229.476,30 (vinte e um
milhées, duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e setenta e seis reais e trinta centavos).

b) Distribuicdo de Dividendos:

Propomos, em consonéancia com o disposto no Artigo 31(c) do Estatuto Social da Companhia, a
distribuicdo de dividendos aos Acionistas correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado do exercicio (o qual consiste no lucro liquido do exercicio reduzido do valor
destinado a constituicdo da reserva legal, nos termos do item (a) acima), no montante de
R$100.840.012,45 (cem milhdes, oitocentos e quarenta mil, doze reais e quarenta e cinco
centavos), sendo o valor do dividendo por agdo estimado em R$0,32588, para pagamento a
vista em 14.06.2018. Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas da Companhia
titulares de posi¢cdes acionarias em 18 de abril de 2018, data em que os dividendos serao
declarados. As agdes passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir de 19 de abril de 2018.

c) Reserva para Efetivagao de Novos Investimentos:

Propomos a destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido ajustado do exercicio de 2017,
no montante total de R$302.520.037,35 (trezentos e dois milhdes, quinhentos e vinte mil,
trinta e sete reais e trinta e cinco centavos), a Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos, nos termos do Artigo 31(e) do Estatuto Social da Companhia.

A retencdo dos lucros ora proposta se faz necessaria para que a Companhia mantenha uma
posicdo forte em seu saldo de caixa e consiga promover seus projetos e planos de
desenvolvimento, mantendo o seu compromisso na otimizagado do retorno aos acionistas no
longo prazo.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que a destinagao do lucro liquido acima
seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informacdes sobre a destinagao do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-ll da Instrugdo CVM
481/09 constam do item 7.2 a presente proposta.

3) DELIBERAR SOBRE (i) O Nl:llyIERO DE MEMBROS QUE COMPORA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E (ii) A ELEICAO DOS SEUS MEMBROS

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao devera
ser composto por, no minimo, 5 (cinco), e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos pela




y .
F - B
*} Estacio Manual para Assembleia Geral Ordinaria

Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao,
observado que ao menos 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) dos seus membros eleitos, o que for
maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme estabelecido pelo Regulamento do
Novo Mercado em vigor.

A eleicao dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia podera ser realizada
através de dois sistemas de votagao: (i) votagédo por chapa ou (ii) processo de voto multiplo. A
votagao por chapa, adotada pela Companhia nas duas ultimas assembleias gerais, permite que
a escolha dos integrantes de cada chapa caiba a um acionista ou grupo de acionistas, de modo
que todas as vagas do Conselho sejam preenchidas pelos integrantes da chapa mais votada.
Por sua vez, o processo de voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada
acéao tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragédo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre
varios.

O percentual minimo para a solicitagédo de adogéo do processo de voto multiplo é de 5% (cinco
por cento) do capital social, observado que acionistas que possuem este percentual minimo
podem requerer o processo de voto multiplo a Companhia, por escrito, até 48 (quarenta e oito)
horas antes da data de realizagao da Assembleia.

Caso os acionistas da Companhia ndo tenham solicitado a adog&o do voto multiplo, a eleicdo
dos membros do Conselho de Administragdo devera ser realizada através de chapas registradas
previamente junto a mesa da Assembleia ou apresentadas a Companhia na forma do artigo 28
da Instrugdo CVM 481/09.

Considerando o acima exposto, PROPOMOS que sejam mantidos os 9 (nove) assentos efetivos
no Conselho de Administragdo e que seja eleita a chapa a seguir: Srs. Juan Pablo Zucchini,
Brenno Raiko de Souza, Mauricio Luis Luchetti, Libano Miranda Barroso, Igor Xavier Correia
Lima, Flavio Benicio Jansen Ferreira, Jackson Medeiros de Farias Schneider, Osvaldo Burgos
Schirmer, e Luiz Roberto Liza Curi.

A Companhia, ao indicar os referidos candidatos, procura pautar a sua escolha nas melhores
praticas de Governanga Corporativa quanto a composicdo e qualificagdo, tentando manter a
diversidade de nacionalidade, faixa etaria, formacado académica, conhecimento e experiéncia
profissional, inclusive atuantes em outros conselhos de companhias nacionais e internacionais,
pautados em benchmarking das melhores praticas de mercado, incluindo as de governanca
corporativa e compliance.

Os candidatos indicados para compor o Conselho de Administracdo se encontram livres e
desimpedidos para o exercicio do cargos, nos termos da Lei, bem como atendem aos requisitos
legais, regulamentares e estatutarios em vigor, sendo esta verificagado realizada antes de sua
indicacdao ao cargo de membro do Conselho de Administragdo, por meio de informacdes
fornecidas pelos candidatos a Companhia, nos termos da Lei 6.404/76 e da Instrugdo CVM n°
367/02.

Destaca-se, ainda, que, conforme declaragdes fornecidas pelos candidatos, e de acordo com a
manifestagdo do seu Conselho de Administragdo constante da ata da reunido realizada em 15
de margo de 2018, os Srs. Juan Pablo Zucchini, Brenno Raiko de Souza, Mauricio Luis Luchetti,
Libano Miranda Barroso, Igor Xavier Correia Lima, Flavio Benicio Jansen Ferreira, Jackson
Medeiros de Farias Schneider, Osvaldo Burgos Schirmer, e Luiz Roberto Liza Curi se enquadram
nos critérios de independéncia previstos no regulamento do Novo Mercado, segmento no qual
as acgOes emitidas pela Companhia sao negociadas. Dessa forma 100% dos membros acima
indicados seriam Conselheiros Independentes, nos termos do regulamento do Novo Mercado,
caso reeleitos.

Os detalhes sobre os indicados encontram-se descritos no item 7.3 deste Manual, o qual
contempla as informagdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM 481/09 e conforme previsto no Oficio
Circular/CVM/SEP/N° 02/2018.
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4) FIXAR A REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES PARA O
EXERCICIO SOCIAL DE 2018:

Em consonéncia com o disposto no art. 9°, lll, do Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral da
Companhia fixar o montante global anual para a remuneracdo dos administradores para o
exercicio social de 2018.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneracao global anual dos administradores
(conselheiros de administragdo e diretores) para o exercicio social de 2018, no valor de até R$
29.336.555 (vinte e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e
cinco reais).Tal valor se refere ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro
de 2018. Destacamos, por fim, que as informagdes detalhadas sobre a politica de remuneragéo
dos membros dos 6rgaos de administragao da Companhia, nos termos do item 13 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto no art. 12, item (ll) da Instrucdo CVM 481/09, encontram-se
descritas no item 7.4 deste Manual.

Para fins do valor acima proposto, nos termos da orientacdo da CVM, conforme entendimento
exarado pelo Colegiado em reuniao realizada em 10.03.2015 (Processo CVM n°® RJ2014/6629),
e ndo obstante o entendimento da Companhia de se tratarem as op¢bes de compra de outorgas
a seus colaboradores de mecanismos de retengéo, considerando, no limite acima exposto, os (i)
os valores relativos ao reconhecimento contabil de outorgas de opgdes no ambito do Plano de
Opgédo de Compra da Companhia, além dos (ii) encargos sociais arcados pela Companhia
relativos a remuneragédo dos Administradores.

A titulo de comparacgao, trazemos a remuneragao que havia sido proposta para o exercicio social
de 2017, incluindo os valores relativos aos itens (i) e (ii) acima:

Exercicio Social de 2017

Orgidos Remuneracao Remuneracao Encargos © Remuneracao Total
Fixa Variavel @ Baseada em Agbes,
incluindo opcoes ¥
Conselho de Administracéo 4.500.000 0,00 1.147.500 1.477.233 7.124.733
Diretoria Estatutaria 6.331.153 11.612.364 2.016.894 2.486.771 22.447.183
Total 10.831.153
11.612.364 3.164.394 3.964.005 29.571.916

(1) Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participagbes em comités, excluindo encargos.
(2) O campo “Remuneragdo Variavel” consiste em participagdo dos resultados, sendo que do valor acima:
R$8.012.364,00 se referem ao valor a ser efetivamente pago no exercicio social de 2017 relativo as metas do
exercicio social de 2016; e (ii) R$3.600.000,00 se refere a provisédo relativa ao plano de remuneragéo variavel
complementar conforme descrito no item 13.1(g) do item 7.4 deste Manual.

3) Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS e FGTS).
(4) O campo "Remuneragédo Baseada em Ag¢bes" considera valores relativos ao Plano de Opg¢do de Compra de
Acobes.

Conforme acima demonstrado, adotamos um modelo de composi¢cdo da remuneragao que
concentra uma parcela significativa da remuneragéao total nos componentes variaveis (tanto de
curto, como de longo prazo). A existéncia da pratica de remuneragao variavel, por meio dos
programas de participacéo nos resultados, e de remuneracédo baseada em acgdes, por meio dos
programas de incentivo de longo prazo, permite o compartiilhamento do risco e de nosso
resultado com nossos principais executivos e empregados-chave, caracteristicas de uma politica
transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa
perpetuidade, bem como a criacdo de valor refletida na cotacdo de mercado de nossas agdes,
promovendo maior alinhamento com os acionistas da companhia.

Por fim, seguem abaixo os seguintes esclarecimentos adicionais:

a) Comentarios sobre os valores aprovados na Proposta de Administragdo em 2017 e os
valores referentes a remuneragdo dos Administradores efetivamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19 de abril de 2017, foi aprovado o montante de até
R$30.000.675,06 (trinta milhdes, seiscentos e setenta e cinco reais e seis centavos), o qual
incluia os valores previstos de remuneracéo fixa (incluindo salario ou pro-labore, beneficios e
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participagcdo em comités), participacdo nos resultados, os valores devidos no ambito do
Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo da Diretoria Estatutaria ("ILP"), o montante
relativo a encargos sociais arcados pela Companhia e as despesas da Companhia relativas ao
reconhecimento contabil de opgdes a titulo de remuneracgéo, observado que, do valor aprovado,
até R$428.758,20 (quatrocentos e vinte oito mil, setecentos e cinquenta e oito reais e vinte
centavos) se referiam a remuneragcéo dos membros efetivos do Conselho Fiscal.

O montante efetivamente reconhecido a titulo de remuneragéo da Administragdo da Companhia
para o exercicio social de 2017 foi de R$21.559.553 (vinte e um milhdes, quinhentos e cinquenta
e nove mil, quinhentos e cinquenta e trés reais). A diferenca de R$12.363 (doze mil, trezentos e
sessenta e trés reais) entre a remuneragao proposta para 2017 no valor de R$29.571.916,00
(vinte e nove milhdes, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e dezesseis reais) e a
remuneracao efetivamente reconhecida no valor acima destacado decorreu, principalmente, (i)a
diferenca de valores de remuneracao variavel no exercicio social de 2017 relativo ao exercicio
social de 2016 e (ii) a provisao relativa ao Programa de Remuneragao Variavel Complementar.

b) Comentarios sobre eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 13 do Formuléario de Referéncia da Companhia:

O limite da remuneragéo global anual dos Administradores proposto para o exercicio social de
2018 é de R$ 29.336.555 (vinte e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e
cinquenta e cinco reais). O limite da remuneragéo global dos administradores proposto para o
exercicio social de 2017 foi de R$29.571.916,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos e setenta e
um mil, novecentos e dezesseis reais). O valor proposto para o exercicio social de 2018 é
equivalente ao valor proposto para o exercicio social de 2017.

E importante destacar que os valores de remuneragdo dos administradores estdo alinhados a
remuneragao praticada no mercado, conforme verificamos por meio de pesquisas realizadas por
consultoria externa especializada, e a estratégia de remuneracdo da Companhia, de forma a
manter a sua competitividade em atrair e reter os seus Administradores-chave.

Ressalta-se que nao ha diferenga entre o limite global da remuneracgéao ora proposto e o valor da
remuneracgao global estimado para o exercicio social de 2018 constante do item 13.2 do item 7.4
deste Manual.

5) INSTALAR O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA:

Nos termos do artigo 27 do nosso Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Companhia ndo é
permanente, logo, conforme o disposto no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei 6.404/76 e na
Instrugdo CVM 324/00, o percentual minimo para a solicitagdo da instalagdo do Conselho Fiscal
€ de 2% (dois por cento) do capital social da Companhia.

Neste sentido, a Administragdo da Companhia, visando a cumprir critérios de transparéncia e
governanca, RECOMENDA a instalacdo do Conselho Fiscal pelos acionistas.

6) ELEGER OS MEMBROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL, UMA VEZ
APROVADA A SUA INSTALAGAO:

Nos termos do artigo 27 do nosso Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Companhia, quando
instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar e votar
as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras e contabeis do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018.

Caso seja realizado pedido pelos acionistas de instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do
item 4 acima, PROPOMOS a eleigao/reeleicdo dos membros abaixo elencados para compor o
Conselho Fiscal, para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2019:
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Membros Efetivos Membros Suplentes

Emanuel Sotelino Schifferle Gustavo Matioli Vieira Janer
Pedro Wagner Pereira Coelho Julio Cesar Garcia Pina Rodrigues
Vanessa Claro Lopes Saulo de Tarso Alves de Lara

Os candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal encontram-se livres e desimpedidos
para o exercicio dos cargos, nos termos da Lei, bem como atendem aos requisitos legais,
regulamentares e estatutarios em vigor, tendo esta verificagdo sido realizada antes de sua
indicacao ao cargo de membro do Conselho Fiscal, por meio de declaracdes assinadas pelos
candidatos.

Os detalhes sobre os indicados encontram-se descritos no item 7.3 deste Manual, o qual
contempla as informacgdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM 481/09 e conforme previsto no Oficio
Circular/CVM/SEP/N° 02/2018.

7) FIXAR A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL PARA O EXERCICIO
SOCIAL DE 2018:

Em consonéancia com o disposto no art. 99, iii, do Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral da
Companhia fixar o montante global anual para a remuneragado dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2018.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneragéo global anual dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2018, no valor de até R$ 432.000,00 (quatrocentos e
trinta e dois mil reais). Apresenta-se, a seguir, o detalhamento da remuneragao proposta, de
forma a permitir uma analise mais apurada por parte dos Srs. Acionistas. A titulo de comparacéao,
trazemos a remuneracgao que havia sido proposta para o exercicio social de 2017:

Ano Orgio Remuneragao Remuneracao Encargos © Remuneracao Total
Fixa (" Variavel @ Baseada em
Agoes, incluindo
opgdes ¥
2018 Conselho 360.000 0,00 72.000 0,00 432.000
2017 Fiscal 341.640 0,00 87.118 0,00 428.758

(1) Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, excluindo encargos.

(2) O campo “Remuneragéo Variavel” consiste em participacdo dos resultados.

(3) Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS).

(4) O campo "Remuneracdo Baseada em Acbes" considera valores relativos ao Plano de Opgéo de Compra de Agoes.

Nao houve diferenga entre a remuneracao proposta e a efetivamente paga para o Conselho
Fiscal no Exercicio Social de 2017.

A remuneracgao proposta para os membros do conselho fiscal observa o disposto no paragrafo
3°do art. 162 da Lei das no 6.404/76, nao sendo inferior, para cada membro em exercicio, a dez
por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participagao nos lucros.

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos
Acionistas e da Companhia, motivo pelo qual a Administracdo solicita que tais propostas sejam
aprovadas na integra pelos senhores Acionistas.

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2018.

ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.
Administracao




‘ 2? Estacio Manual para Assembleia Geral Ordinaria

7. DOCUMENTOS ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

7.1 Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira
da companhia (conforme item 10 do Formulario de Referéncia em
atendimento ao disposto Art. 9°, lll da instru¢cao CVM 481/09)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 — Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacgoes financeiras incluidas nesta segéo, exceto quando expressamente ressalvado, se
referem as nossas demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015. Nossas demonstra¢des financeiras
auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreende as praticas contabeis previstas na legislacéo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM, e nossas demonstracdes financeiras
consolidadas intermediarias ndo auditadas foram preparadas de acordo com o IAS 34 —
Demonstracao Intermediaria emitido pelo IASB e com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para demonstragdes intermediarias (Pronunciamento técnico - CPC 21 - “Informacdes
Financeiras Intermediarias”).

As informacgdes constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis em
nosso site (www.estacioparticipacoes.com.br) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Somos a segunda maior organizacdo privada do setor de ensino superior no Brasil, de acordo
com dados do INEP. Nossos Diretores ressaltam o compromisso da nossa Companhia em operar
uma base com mais de quinhentos mil alunos, entregando exceléncia académica e possuindo
condigGes financeiras e patrimoniais adequadas para implementar nosso plano de negdcios e
cumprir nossas obrigacdes, com foco na busca continua de melhoria de performance operacional
e financeira.

Com relacdo as nossas principais condicoes patrimoniais, vale destacar que em 31 de dezembro
de 2017, a nossa divida liquida (assim considerada endividamento bruto menos caixa e
disponibilidades) totalizou R$144,6 milhdes, comparada a R$760,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2016 e um caixa liquido positivo de R$478,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A redugao
do nosso indice de endividamento (assim considerado como a divisao do passivo circulante e nao
circulante pelo ativo total), em 31 de dezembro de 2017, foi de 0,31 comparado a 0,41 em 31 de
dezembro de 2016 e de 0,40 em 31 de dezembro de 2015. Essa variagdo ocorreu em virtude,
principalmente, da liquidacdo da 32 Emissdo Publica de Debéntures Simples e da liquidacdo da
12 tranche referente a 12 emissdo de Notas Promissorias Simples da Companhia.

O aumento da divida liquida entre os exercicios sociais de 2015 e 2016 decorreu em virtude da
reducdo dos recursos em caixa e aplicados (disponibilidade). Tal redugdo esta diretamente
vinculada ao pagamento de R$420,0 milhdes relativos a distribuigao de dividendos intermediarios
em carater extraordindrio, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 10 de novembro de 2016, e de acordo com o Protocolo e Justificacao da
incorporacao das acdes de emissdo da Companhia pela Kroton Educacional S.A. (“Kroton"”),
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Estacio em 15 de agosto de 2016.
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Nossos Diretores entendem que nosso capital de giro liquido (calculado como ativo circulante
menos passivo circulante) é suficiente para o cumprimento de nossas obrigagGes financeiras e
operacionais, refletindo adequadamente nossa capacidade de: (a) gerenciamento dos nossos
negdcios e nos proporcionando o financiamento necessario para o atendimento de nossa
estratégia de negdcios e (b) gerenciamento adequado das relagdes com os nossos fornecedores
e clientes.

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso capital de giro liquido alcangou R$820,5 milhGes, enquanto
em 31 de dezembro de 2016 e 2015 era de R$516,4 milhdes e R$819,2 milhdes, respectivamente.
O aumento do nosso capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2017, comparado
ao exercicio anterior decorreu principalmente do aumento dos recursos em caixa e aplicados
(disponibilidade). Tal aumento esta diretamente vinculado ao recebimento de R$167 milhdes da
segunda parcela do contas a receber de FIES de 2015 (PN23).

A reducao do capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2016, comparado ao
exercicio de 2015 decorreu principalmente da reducao dos recursos em caixa e aplicados
(disponibilidade). Tal reducdo esta diretamente vinculada ao pagamento de R$420 milhdes, em
razdo da distribuicdo e do pagamento de dividendos intermediarios em carater extraordinario,
nos termos acima mencionados.

Atualmente, na opinido de nossos Diretores, ndo possuimos deficiéncia de liquidez, considerando
o nosso indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela divisdao do ativo
circulante pelo passivo circulante), que, em 31 de dezembro de 2017 era 1,97. Em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, o nosso indicador de liquidez corrente era 1,55 e 2,07,
respectivamente. O aumento do nosso indicador de liquidez corrente de 27,2% em 31 de
dezembro de 2017, quando comparado a 31 de dezembro de 2016, decorreu, principalmente,
em virtude do aumento dos recursos disponiveis em caixa e reducado da divida bruta. A reducao
do nosso indicador de liquidez corrente de 31 de dezembro de 2016, quando comparado a 31 de
dezembro de 2015, decorreu, principalmente, da emissao da primeira série de nota promissoria
no valor de R$175,0 milhdes com vencimento previsto para novembro de 2017 e pela reducao
dos recursos disponiveis em caixa decorrente do pagamento de dividendos extraordinarios em
2016 no valor de R$ 420 milhdes, conforme acima mencionado.

Adicionalmente, temos tido amplo acesso a fontes de financiamento, o que nos garante que os
Nnossos recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sejam suficientes para atender o
financiamento de nossas atividades e gerenciar a nossa estratégia de expansdo. Para mais
informag0es sobre a estrutura do nosso capital e nossas fontes de financiamentos, ver os itens
10.1(b) e 10.1(d) abaixo.

b) Estrutura de capital

Capital de
Terceiros(® 1.243,84 31,0% 1.706,48 41,2% 1.708,65 39,9%
Capital
Préprio(z) 2.777,26 69,0% 2.434,67 58,8% 2.572,96 60,1%

M O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e ndo circulante.

@ O capital proprio da Companhia é representado pelo patrimonio liquido consolidado.
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Em 31 de dezembro de 2017, segundo nossos Diretores, 69,01% das nossas atividades eram
financiadas por meio de nosso capital proprio e aproximadamente 30,9% por meio de capital de
terceiros. Na referida data, o nosso patrimonio liquido totalizou R$2.777,26 milhGes, enquanto
nosso endividamento (assim considerado como a soma do nosso passivo circulante e do passivo
nao circulante) totalizou R$1.243,84milhGes, dos quais R$567,32 milhdes correspondiam a
empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2016, segundo nossos Diretores, 58,8% das nossas atividades eram
financiadas por meio de nosso capital proprio e aproximadamente 41,2% por meio de capital de
terceiros. Na referida data, o nosso patrimonio liquido totalizou R$2.434,67 milhdes, enquanto
nosso endividamento (assim considerado como a soma do nosso passivo circulante e do passivo
nao circulante) totalizou R$1.706,48 milhdes dos quais R$1.022,53 milhdes correspondiam a
empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2015, 60,1% das nossas atividades eram financiadas por meio nosso
capital proprio e aproximadamente 39,9% por meio de capital de terceiros. Em tal data, nosso
patrimonio liquido totalizou R$2.572,96 milhdes, enguanto nosso endividamento totalizou
R$1.708,65 milhoes, dos quais R$1.049,65 milhdes consistem em empréstimos e financiamentos.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Indicadores 2017 2016 2015

EBITDA 737,8 652,4 632,9

Divida Liquida/ EBITDA 0,2x 1,2x 0,8x
indice de

Endividamento(1) 0,31 0,41 0,40

® O Indice de endividamento é representado pela diviséo do total do passivo pelo total do ativo.

A Companhia gerou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 um EBITDA de R$737,8
milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 um EBITDA de R$652,4
milhdes e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 um EBITDA de R$632,9
milhdes. A relacdo divida liquida EBITDA foi de 0,2x em 31 de dezembro de 2017, 1,2x em 31 de
dezembro de 2016 e de 0,8x em 31 de dezembro de 2015. A relagdo entre EBITDA e divida liquida
¢ utilizada para indicar a capacidade de pagamento da Companhia em relagdo a seus
compromissos financeiros.

Nossos Diretores entendem que nossos niveis de geragao de caixa operacional e de
endividamento nos permitem honrar nossos compromissos financeiros, conduzir nossas
atividades operacionais e implementar nossa estratégia de expansao e crescimento, mediante o
uso de recursos proprios e a contratacdo de empréstimos e financiamentos para tais fins.

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da nossa Companhia, como
pagamentos ao corpo docente e ao nosso pessoal administrativo e o pagamento de custos de
locacdo de espago, coincidem, em sua maior parte, com os prazos de recebimento das
mensalidades dos alunos, principal origem de receitas da nossa Companhia. Assim, os ciclos
operacional e financeiro da nossa Companhia apresentam alto indice de sintonia entre a maior
parte de nossas despesas com o recebimento da maior parte de nossas receitas.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.
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No exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, segundo nossos
Diretores, a nossa principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos
ndo-circulantes foi a nossa propria geracdo operacional de caixa, bem como (i) a Emissdo de
Notas Promissdrias junto ao Banco Itat no valor de R$300,00 milhdes em novembro de 2016;
(i) a 4@ Emissao Publica de Debéntures Simples no valor de R$100,0 milhdes em dezembro de
2016 e; (iii) a 3@ Emissdo Publica de Debéntures Simples, em 2015, ja liquidada em 2017, no
valor total de R$ 197,3 milhdes.

Nossos diretores avaliam constantemente as melhores opgoes entre utilizagao de capital proprio
e captacdo de recursos junto a terceiros, buscando frequentemente fontes de financiamento a
custos atrativos para, quando apropriado, contrata-los.

Para mais informac0Oes sobre as variacdes ocorridas em nosso fluxo de caixa no ano de 2016,
vide item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia. Para informagdes sobre nossos empréstimos
e financiamentos e as nossas emissoes de debéntures, vide os itens 10.1(f) e 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital € sélida e que nossa geragao de caixa
continuara sendo a principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos
ndo-circulante. No entanto a nossa Companhia continuard a analisar oportunidades de
financiamentos que atendam seus interesses em relagdo a custo e prazo para ampliar sua
capacidade de investimentos e liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e
financiamentos era de R$567,32 milhGes. Esse montante correspondia, principalmente, (i) as
emissOes de debéntures realizadas pela nossa Companhia, no valor total de R$343,2 milhdes, (ii)
aos saldos sacados dos empréstimos (linhas de crédito) junto ao International Finance
Corporation ("IFC™) no valor total de R$29,5 milhdes, (iii) a emissdo de Notas Promissorias junto
ao Banco Ital no valor total de R$142,4 milhdes, (iv) R$13,5 milhdes em financiamentos
subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais e (v) a capitalizacdo de leasing com
equipamentos no valor de R$38,7 milhdes. Na mesma data, o valor de nosso endividamento bruto
totalizou R$669,02 milhdes observado que tal valor contempla o nosso endividamento
(empréstimos e financiamentos) acima referido, bem como os compromissos para pagamentos
futuros referentes as aquisicoes realizadas (R$87,10 milhdes em 31 de dezembro de 2017) e o
nosso saldo a pagar de tributos parcelados (R$14,60 milhdes em 31 de dezembro de 2017).

Em 31 de dezembro de 2016, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e
financiamentos era de R$1.022,53 milhOes. Esse montante correspondia, principalmente, (i) as
emissOes de debéntures realizadas pela nossa Companhia, no valor total de R$601,9 milhdes, (ii)
aos saldos sacados dos empréstimos (linhas de crédito) junto ao International Finance
Corporation ("IFC™) no valor total de R$33,2 milhdes, (iii) a emissdo de Notas Promissorias junto
ao Banco Itau no valor total de R$300,00 milhdes, (iv) R$14,5 milhdes em financiamentos
subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais e (v) a capitalizacdo de leasing com
equipamentos no valor de R$29,9 milhdes. Na mesma data, o valor de nosso endividamento bruto
totalizou R$1.164,38 milhdes observado que tal valor contempla o nosso endividamento
(empréstimos e financiamentos) acima referido, bem como os compromissos para pagamentos
futuros referentes as aquisicoes realizadas (R$125,94 milhGes em 31 de dezembro de 2016) e 0
nosso saldo a pagar de tributos parcelados (R$15,91 milhdes em 31 de dezembro de 2016).

Em 31 de dezembro de 2015, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e
financiamentos era de R$1.049,65 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente, (i) a
trés emissGes de debéntures realizadas pela nossa Companhia, no valor total de R$687,0 milhdes,
(ii) aos saldos sacados dos empréstimos (linhas de crédito) junto IFC no valor total de R$68,8
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milhoes, (iii) a linha de financiamento em ddlares norte-americanos junto ao Itad Unibanco S.A.
Nassau Branch no valor de US$61,2 milhdes, equivalente a época a R$200,0 milhdes, (iv) R$20,2
milhdes em financiamentos subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais e (v) a
capitalizacao de leasing com equipamentos no valor de R$11,0 milhdes. Na mesma data, o valor
de nosso endividamento bruto totalizou R$1.172,36 milhGes, observado que tal valor contempla
o nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) acima referido, bem como os
compromissos para pagamentos futuros referentes as aquisicbes realizadas (R$103,08 milhGes
em 31 de dezembro de 2015) e o nosso saldo a pagar de tributos parcelados (R$19,63 milhdes
em 31 de dezembro de 2015).

Ainda que a Companhia tenha registrado um caixa liquido negativo nas referidas datas, ou seja,
o total de caixa e equivalentes de caixa ndao superou o endividamento bruto, ndo havia a
exposicdo em relacdo ao covenant Divida Liquida/EBITDA. Embora nossa Despesa Financeira
Liquida tenha sido negativa, ou seja, registramos uma receita financeira inferior a nossa despesa
financeira, a nossa exposicdo ao indice de EBITDA/Despesa Financeira Liquida, usualmente
utilizado para mensurar a capacidade da Companhia de cobrir seus gastos com os juros das
dividas contratadas, ainda € inferior ao covenant acordado em nossas emissoes de debéntures.

Estrutura da Divida
Em 31 de dezembro de 2017, a nossa divida total era de R$567,3 milhdes, com uma parcela de

R$47,7 milnGes garantida por nossos ativos, com prazo médio de vencimento das amortizacdes
de 1,1 anos e custo médio de 11,5% ao ano em reais.

mpsmi | _won | ok | v |
Divida bruta 1.049.648 1.022.533 567.321
Parcela garantida por ativos da Companhia 6,0% 4,7% 7,6%

Prazo médio das amortizagdes (em anos) 2,1 1,5 1,1

Custo médio 13,6% 15,6% 11,5%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Segundo nossos Diretores, a maior parte do nosso endividamento decorre dos (i) nossos dois
financiamentos obtidos junto ao IFC, (ii) as nossas emissGes de debéntures, (iii) a nossa emissao
de notas promissorias e (iv) aos financiamentos junto a agéncias e bancos de fomento regionais,
cujos recursos estdo sendo utilizados para melhoria dos campi atuais, expans3ao organica e
aquisicoes realizadas pela nossa Companhia. Tais operagdes possuem vencimentos entre 2017 e
2025, sendo as principais descritas abaixo:

e Em 15 de dezembro de 2010, foi contratado junto ao IFC uma linha de crédito no valor de
US$30 milhGes (R$68,8 milhdes, convertido a taxa de cambio do dia) a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,53% ao ano, e vencimento em novembro de 2020. Como
garantia, foi constituida a cessdo fiduciaria dos direitos creditérios detidos pela nossa
Companhia (saldo devedor em 31 de dezembro de 2017 de R$18,8 milhdes).

e Em 20 de outubro de 2011, foi contratado junto ao IFC uma segunda linha de crédito no
valor de US$70 milhdes (dos quais ja foram sacados, em julho de 2012, US$10 milhdes (o
que correspondia a R$20,3 milhGes, convertido a taxa de cdmbio do dia), a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,69% ao ano, e vencimento em setembro de 2021. Como garantia,
foi constituida a cessao fiduciaria dos direitos creditorios detidos pela nossa Companhia (saldo
devedor em 31 de dezembro de 2017 de R$10,7 milhdes).

e Em 25 de novembro de 2011, foi efetuada a 12 Emissdo Plblica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes da Companhia, no valor de R$200 milhGes, originalmente, a uma taxa
de juros equivalente a Taxa CDI + 1,6% ao ano, e vencimento em novembro de 2017. Em
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maio de 2014, foi aprovada por meio de assembleia geral de debenturistas, a redugdao da
taxa de juros para CDI + 1,5% ao ano bem como a postergagao do vencimento das
debéntures para maio de 2019. Essa emissdo foi pré-paga em novembro de 2016 por R$
214,1 milhoes.

e Em 15 de outubro de 2014, foi efetuada a 22 Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢oes da Companhia, no valor de R$300,0 milhGes, a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,18% ao ano, e vencimento em outubro de 2019 (saldo devedor
em 31 de dezembro de 2017 de R$243,1 milhdes).

e Em 19 de marco de 2015, a Companhia contratou empréstimo em moeda estrangeira junto
ao Ital Unibanco S.A. Nassau Branch no valor de US$61,2 milhGes, com vencimento em 14
de marco de 2016. Adicionalmente, visando mitigar a exposicao cambial gerada pelo
financiamento, foi contratado também, junto ao mesmo banco, operagdo de swap por meio
da qual a Companhia pagara uma taxa final (a// in) de CDI + 0,12% a.a., tendo como garantia
Nota Promissoria sem aval, no valor de 130% do valor da operacgao e cessao de swap. Os
recursos serdo utilizados para o fortalecimento do caixa e manutengao do plano de expansao
da Companhia. O empréstimo foi devidamente quitado na data de seu vencimento.

e Em 04 de novembro de 2016, foi efetuada a 18 Emissdo Notas Promissorias Simples, Nao
Conversiveis em Agoes da Companhia, no valor de R$300,0 milhdes, em duas tranches, sendo
a (i) 12 tranche no valor de R$ 175,0 milhdes a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI +
1,50% ao ano. Essa tranche foi liquidada em 06 novembro de 2017 no valor total de R$ 197,2
milhGes; e (ii) 23 tranche no valor de R$125,0 milhGes a uma taxa de juros equivalente a
Taxa CDI + 1,65% ao ano, e vencimento em novembro de 2018 (saldo devedor em 31 de
dezembro de 2017 de R$142,4 milhdes).

e Em 09 de dezembro de 2016, foi efetuada a 4@ Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes da Companhia, no valor de R$100,0 milhdes, a uma taxa de juros
equivalente a taxa de CDI + 1,50% ao ano, e vencimento em junho de 2019 (saldo devedor
em 31 de dezembro de 2017 de R$100,0 milhdes).

Além disso, possuimos financiamento para capital de giro, contratos de arrendamento mercantil,
dentre outros, conforme detalhado na tabela abaixo. Os contratos de arrendamento mercantil e
outros equipamentos registrados em nossa contabilidade referem-se a locagao de computadores,
no-breaks, bebedouros, aparelhos de ar condicionado, radios transceptores e outros
equipamentos.

Encargos Em 31 de dezembro de
Modalidade Fina 2017 | 2016 | 2015
(Em R$ mil)
. . 1,70% ao més e/ou

Capital de giro CDI + 0,25% 20 més 0 0 0
Contratos de_arrendamento mercantil de computadores IGPM + 12,3% a0 ano 0 0 0
e outros equipamentos

Contratos de arrendamento mercantil Colortel INPC + 0,32% a.a. 22.167 34.488 6.902
Contratos de arrendamento mercantil Assist - 2.036 3.474 468
Contratos de arrendamento mercantil CIT - 0 0 202
Contratos de arrendamento mercantil Total Service 18 38 64
Contratos de arrendamento mercantil Springer IGPM + 1% a.m. 42 42 42
Contratos de arrendamento mercantil Santander 15,2% a.a. 0 0 0

0,
Contratos de arrendamento mercantil Santander 12,23% aa. 0 0 0
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E Em 31 de dezembro de
Modalidade Finae 2017 | 2016 | 2015
(Em R$ mil)

Contratos de arrendamento mercantil Bayde IGPI-DI/FGV a.a. 720 313 3.101
Contratos de arrendamento mercantil Bradesco 1,14% a.m. 0 15 105
Contratos de arrendamento mercantil Brasif IGPM/FG a.a. 0 0 51
Leasing IBM ;I.l?;.Over ad+2% 13.696 29.885 25.355
Arrend. Carima IGPI-DI/FGV a.a. 0 0 109
Empréstimo IFC CDI +1,59% a.a. 29.544 33.162 48.205
Emissdo de Debéntures @ CDI +1,27% a.a. 343.196 601.942 704.399
Banco Itau - 0 0 0
Empréstimo — FEE BNB 3% a.a. 0 448 1.345
Empréstimo - Banco da Amazonia 9,5% a.a. 9.227 10.948 10.737
Empréstimo - Banco CEF 14,39% a.a. 0 0 0
Empréstimo - Banco Itad 29,44% a.a. 0 0 0
Empréstimo — Banco Ital linha 4131 USD+1,46 a.a. 0 0 242.761
Empréstimo — FINEP 6% a.a. 4.248 3.093 3.053
Empréstimo Ital S/A - Giro Parcelado 0,82%a.m 0 0 1.200
Empréstimo Ital S/A - Giro Parcelado 0,81%a.m 0 0 833
Empréstimo Itau S/A - Giro Parcelado 1,19%a.m 0 0 716
Notas Promissdrias ITAU (1° Tranche) CDI + 1,50% a.a. 0 177.738 -
Notas Promissorias ITAU (2° tranche) CDI + 1,65% a.a. 142.427 126.947 -

567.321 | 1.022.533 | 1.049.648
Passivo circulante 349.274 468.114 291.346
Passivo ndo circulante 218.047 554.419 758.302
Total 567.321 | 1.022.533 | 1.049.648

(1) Soma dos valores em aberto nos dois contratos firmados com o IFC.
(2) Soma dos valores em aberto relativos as duas emissGes de debéntures realizadas pela Companhia.

Quando apropriado, buscamos fontes de financiamento com taxas e prazos considerados
favoraveis por nossos Diretores, sem comprometer nossa capacidade de pagamento.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 18 de fevereiro de 2008, foi celebrado contrato de parceria entre a Estacio ParticipacGes S/A,
suas controladas Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda., IREP Sociedade de Ensino
Superior, Médio e Fundamental Ltda., Sociedade de Ensino Superior do Para Ltda., Sociedade
Tecnopolitana da Bahia Ltda., Sociedade de Ensino Superior do Ceara Ltda., Sociedade de Ensino
Superior de Pernambuco Ltda., e a Faculdade Radial de Curitiba Sociedade Ltda. (as cinco ultimas
incorporadas pela IREP em junho de 2010) e o Unibanco (atualmente Ital Unibanco S.A.),
substituindo acordos de parceria anteriores, com prazo de vigéncia até 10 de julho de 2019, cujo
objeto principal € o de conceder exclusividade/preferéncia ao Unibanco (atualmente Itad
Unibanco S.A.) na oferta e no fornecimento de produtos e servicos financeiros aos alunos,
funcionarios e fornecedores, bem como de ser o principal provedor de produtos e servigos
financeiros da nossa Companhia. Em contrapartida a exclusividade concedida ao Unibanco
(atualmente Ital Unibanco S.A.), e pela manutengao dessa condicdo durante toda a vigéncia do
contrato, o Unibanco (atualmente Ital Unibanco S.A.) pagou a SESES e as mantenedoras uma
receita fixa de R$18,0 milhGes, que esta sendo apropriada ao resultado por tal prazo contratual.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Existe grau de subordinacdo entre as emissdes de debéntures, as notas promissorias e o0s
empréstimos contratados junto ao IFC, sendo as debéntures e as notas promissorias
subordinadas aos empréstimos firmados com o IFC. Além disso, qualquer nova divida a ser
contratada no mercado de capitais deve necessariamente ser subordinada as linhas mencionadas
exceto mediante autorizacdo dos credores.
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Considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante da nossa Companhia, a
composicao de acordo com o grau de subordinacdo era a seguinte, nas datas indicadas, com
base em nossas demonstragdes financeiras:

Em 31 de dezembro de

Obrigacoes 2017 2016 2015
(R$ 0 HI 0, ilha 0,
milh3es) (%) (R$ milhdes) (%) (R$ milhdes) (%)
Com garantia real 43,0 3,4 47,7 2,8 63,3 3,8
Quirografarias 1.205,9 96,6 1.658,8 97,2 1.645,4 96,2
Outro tipo de

garantia ou privilégio

Total do
Endividamento
Financeiro

1.248,9 100,0 1.706,5 100,0 1.708,6 100,0

As garantias reais relacionadas aos contratos acima referidos, e com saldo em aberto em 31 de
dezembro de 2016, sao compostas por cessdo fiduciaria de direitos creditérios de nossa
titularidade, cartas de fianca bancaria e hipoteca imobiliaria.

Para maiores informacgbes sobre o grau de subordinacdo entre as nossas dividas, vide item 3.8
do Formulario de Referéncia.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Nossos Diretores destacam que as principais restricdes impostas pelas linhas contratadas junto
ao IFC, pelas debéntures e notas promissodrias por nds emitidas, as quais vém sendo cumpridas
integralmente pela Companhia, sao:

e Covenants Financeiros. Ha limites financeiros estabelecidos nos contratos assinados
com o IFC, nas escrituras de debéntures e notas promissorias. Os principais indicadores
sao:

o IFC: Ativo Circulante / Passivo Circulante maior ou igual a 1,0; Passivo Circulante
+ Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patrimdnio Liquido menor ou igual 1,5 e Divida
Liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5; fndice de Cobertura do Servico da Divida
maior ou igual a 1,25.

o Debéntures: Ativo Circulante / Passivo Circulante maior ou igual a 1,0; Passivo
Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patriménio Liquido menor ou igual
1,5 e Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5; EBITDA ajustado / Despesa
Financeira Liquida maior ou igual a 1,25; e Indice de Cobertura do Servico da
Divida maior ou igual a 1,30

o Notas Promissorias: Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5; EBITDA /
Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,75

e Anuéncia em caso de pré-pagamento de dividas de longo prazo.
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e Alteracdo do controle societdrio. na ocorréncia de qualquer alteracdo na nossa
composicao societaria, incluindo a alienacdo, cessdo ou transferéncia direta de agbes do
nosso capital social, em qualquer operacdo isolada ou série de operacgbes, que resultem
na aquisigao originaria do controle da nossa Companhia, de forma direta ou indireta, por
algum acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de votos, sob controle
comum, ou, ainda, representando mesmo centro de interesses, 0s nossos credores
solicitarem o vencimento antecipado da divida. Em virtude da operacdo que estava em
curso de incorporagao de agdes da nossa Companhia pela Kroton, a nossa Companbhia (i)
obteve junto ao IFC waiver no ambito do contrato firmado junto a tal instituicdo relativo
a tal operacdo bem como (ii) adotaria os procedimentos necessarios junto aos
Debenturistas da 22 e 32 emissOes de debéntures da Companhia, nos termos das
escrituras de emissdo, conforme aplicavel. Com relacdo as debéntures da nossa 42
emissdo e as notas promissorias por nds emitidas, ndo sera necessario a obtengdo de
waiverrelativo a operacgao, caso a mesma venha ser concretizada. Para mais informagGes
sobre a Operacdo, ver o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

e Cessao de recebiveis dados em garantia aos empréstimos firmados com o IFC.

e Proibicdo de concessdo de garantias pela Companhia ou suas controladas a quaisquer
dividas, sem que antes as oferega aos debenturistas, excetuando-se operacbes de
investimento amparadas em linhas de banco de fomento.

e Distribuicdo e pagamento de dividendos aos acionistas, apenas em hipdteses especificas.

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:

"EBITDA Ajustado” significa o (+) resultado operacional recorrente antes do resultado financeiro,
(+) depreciacéo e (+) amortizacdo de dgio, liquida de desagio, relativo aos 12 (doze) meses
anteriores a data de apuracao.

"Despesa Financeira Liguida” significa o (+) Despesas Financeiras (-) Receitas Financeiras;

"Divida Liquida” significa o (+) Endividamento total (-) Disponibilidades

“Indice de Cobertura do Servico da Divida” significa a Geracdo de Caixa dividida pelo Servico da
Divida.

A tabela abaixo apresenta nosso indice de endividamento em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015:
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Consolidado Em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2017 2016 2015
Passivo circulante 842.944 937.314 767.556
Passivo ndo circulante 400.894 769.165 941.091
Total do Passivo 1.243,838 1.706.479 1.708.647
Patriménio liquido 2.777.257 2.434.673 2.572.965
indice de endividamento 0,45 0,69 0,66
Capital de Terceiros 31% 41% 40%
Capital Préprio 69% 59% 60%

(1) indice de endividamento calculado mediante a divisdo do resultado da soma do Passivo
circulante e do Passivo N&o circulante dividido pelo total do Patriménio liquido.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.
N3o houve nenhum saque extra/desembolso nos trés Ultimos anos. Permanece apenas o

financiamento solicitado em 2014, o qual ainda se encontra em fase de pagamento. A tabela
abaixo demostra o percentual de utilizacao desse financiamento:

Ano Contraparte Destinacao Valor Percentual Desembolso dos
Utilizado recursos
2014 FINEP Inovagdo R$4,2 72% O crédito é
milhdes ~  disponibilizado de
forma parcelada, de
acordo com

cronograma de
evolugdo do projeto.

h) Alteragées significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

Em 2016, o Conselho de Administracdo iniciou modificagdes na Diretoria Executiva da Companhia
a fim de otimizar a estrutura administrativa e aperfeigoar seus controles internos. Com base nas
melhores praticas de governanca e objetivando garantir uma correta comparabilidade das
informagOes apresentadas junto a seus investidores, a nova Administragdo da Estacio, apds a
identificacdo de transagOes consideradas ndo compativeis com os padroes e politicas da
Companhia, conforme divulgado ao mercado em fato relevante de 12 de agosto de 2016, decidiu
pela reapresentagao das cifras comparativas relativas ao ano de 2014, 2015 (e seus respectivos
trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros contabilizados, conforme
aplicavel, estao devidamente ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nossas
demonstragGes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Neste mesmo contexto, alunos com baixa ou nenhuma expectativa de realizagao, foram
desligados da base total de 2016, sofrendo efeitos nos indicadores apresentados. Apesar deste
desligamento, o nimero médio de alunos da Estacio cresceu 6,3%, comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCiCIO
(em R$ milhées, exceto quando diversamente indicado)

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de

R$ milhdes
Andlise ~ Anélise Analise
2017  Vertical  5q16  Vertical yorizontal
2017® 2016 2016/2017
Receita Liquida 3.378,98 100,00% 3.184,50 100,00% 6,11%
Custo dos Servigos Prestados -1.777,11 -52,59% -1809,04 -56,81% -1,77%
Lucro Bruto 1.601,87 47,41% 1.375,46 43,19% 16,46%
Despesas/Receitas Operacionais -1041,88 -30,83% -914,66 -28,72% 13,91%
Comerciais -443,56 -13,13% -376,28 -11,82% 17,88%
Gerais e Administrativas -598,32 -17,71% -538,38 -16,91% 11,13%
Outras Receitas Operacionais 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outras Despesas Operacionais -16,48 -0,49% -1,71 -0,05% 863,74%
Resultado Financeiro -111,45 -3,30% -86,30 -2,71% 29,14%
Receitas Financeiras 117,86 3,49% 175,14 5,50% -32,71%
Despesas Financeiras -229,31 -6,79% -261,44 -8,21% -12,29%
23:::;:; pntes do Imposto de Renda e da 43506  12,79% 372,79  11,71%  1590%
IR e Contribuigdo Social -7,47 -0,22% -4,69 -0,15% 59,28%
Lucro Liquido do Exercicio 424,59 12,57% 368,10 11,56% 15,35%

@ Em relacdo a receita liguida

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
comparados com os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016

Receita Liquida

Nossos Diretores comentam que a nossa receita liquida aumentou 6,1% ou R$194,5 milhdes,
passando de R$3.184,50 milhOes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para
R$3.378,98 milhdes no mesmo periodo de 2017, devido ao aumento de 1,5% na base total de
alunos e das novas agdes para recuperacao do ticket médio e reducao de descontos e bolsas
aplicadas no Ultimo ano, que resultaram no aumento de 10,6% no ticket médio anual do
presencial e 5,9% no segmento de ensino a distancia.

As dedugdes da receita bruta aumentaram 25,5% ou R$412,13 milhdes, passando de R$1.619,64
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$2.031,77 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento se deve, principalmente,
comentam nossos Diretores, ao crescimento de: (i) R$378,17 milhdes na linha de gratuidades e
bolsas de estudo, que é efeito da nova estratégia de precificagao da Companhia para os alunos
ingressantes. Nesta estratégia, o aumento das deducdes, € mais do que compensado pelo
aumento da receita bruta do periodo; (ii) R$18,96 milhdes na linha de impostos, em razdo do
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crescimento da base de alunos e; (iii) R$7,45 milhdes referente ao Fundo de Garantia de
Operacbes de Crédito Educativo ("FGEDUC") (provisionamento para os alunos FIES financiados
pelo FGEDUC e taxa administrativa de 2% cobrada a partir do 4T16).

Custo dos Servigos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados aumentou 1,7% ou R$ 31,93 milhdes, passando de R$1.809,04
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1.777,11 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Comentam nossos Diretores que em
relagao a receita liquida, houve um ganho de margem de 4,2 pontos percentuais nos custos dos
servigos prestados, que em 2016 representaram 56,8% da receita liquida, contra 52,6% em 2017.
Esse ganho ocorreu principalmente pela melhor gestdo do custo docente da Estacio, resultado de
um processo de formagdo de turmas mais eficiente e de uma base de alunos mais saudavel.
Também contribuiu para este ganho de margem a reducao nos custos com material didatico no
valor de R$18,0 milhGes, devido ao aumento da utilizagao de livros proprios, da migracdo para o
formato digital e da melhor gestao do estoque.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 16,45% ou R$ 226,4 milhdes, passando de R$ 1.375,46 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1.601,87 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O lucro bruto acompanhou o crescimento da
receita operacional liquida, apresentando um ganho de margem de mais de 4 pontos percentuais,
passando de 43,2% para 47,4% sobre a receita liquida.

Despesas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 17,88% ou R$67,28 milhdes, passando de R$376,28
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$443,56 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, devido principalmente, comentam nossos
Diretores, ao aumento da provisdao para devedores duvidosos de R$71,4 milhdes, saindo de
R$158,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$230,0 milhdes em 31 de dezembro de
2017, basicamente em funcdo do inicio da oferta do parcelamento proprio no primeiro trimestre
de 2017.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 11,13% ou R$ 59,94 milhdes, passando de R$
538,38 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$598,32 milhGes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Neste ano, as despesas com Servicos de Terceiros apresentaram uma reducdo da ordem
de R$ 9,3 milhdes devido principalmente a reducdo em Consultoria e Comunicacdo de Dados.
Adicionalmente, as despesas com eventos institucionais, sofreram reducdao de R$ 14 milhdes em
funcao basicamente do encerramento do projeto Rio 2016. Por outro lado, houve um aumento
de R$ 10 milhdes nas despesas com Manutencao e reparos devido a gastos com desmobilizacao
de campi como parte da reestruturagao interna realizada pela Companhia.

Embora o ano de 2017 tenha sofrido estes efeitos, as despesas gerais e administrativas
apresentaram pouca variagdo em relagdo ao ano de 2016, pois os nimeros de 2016, que
aumentaram em relacdo a 2015, também sofreram efeitos, principalmente em virtude dos ajustes
pontuais contabilizados no segundo trimestre, no montante de R$28,1 milhdes, em razdo da
revisdo da base das contingéncias da Companhia, considerando causa de natureza e premissas
de mercado. Além disso, também tiveram efeitos pontuais as linhas de: (i) pessoal, pelas
reestruturacdes internas, em razao da reducdo da estrutura corporativa e readequacao de staff;
e (ii) servicos de terceiros, pelas despesas adicionais com consultoria e auditoria, referentes a
processos de revisao de praticas e politicas contabeis divulgadas nas informac0es trimestrais de
30 de junho de 2016, e com assessores e consultores envolvidos nas negociagdes de fusdes e
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aquisicoes ("M&A") que estavam em curso. Importante ressaltar que também houve a reducao
de R$19,0 milhdes na linha de eventos institucionais em 2016, em funcdo basicamente do
encerramento do projeto Rio 2016.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou uma despesa adicional da ordem de R$ 25,15 milhdes, que
representou um aumento de 29,14%, passando de um resultado negativo de R$ 86,30 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para um resultado negativo de
R$111,45 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Nossos Diretores
comentam que esse aumento foi impactado negativamente pelo aumento de cerca de R$13,3
milhdes na linha de descontos financeiros, devido as campanhas para recuperar créditos de
alunos inadimplentes, principalmente dos alunos que deixaram de estudar porque perderam o
Financiamento Estudantil ("FIES”); e também por R$10 milhGes de atualizacao de contingéncias.
Adicionalmente houve uma redugdao de R$ 14,5 milhdes nas aplicagbes financeiras em razao,
principalmente, da queda da taxa de juros.

Outras Receitas/Despesas Operacionals

As outras receitas operacionais sdo compostas por: (i) taxas por servicos prestados aos alunos,
como impressdo de documentos, requerimentos de revisdo de notas, requerimentos de histdrico
escolar, (ii) receitas com convénios (acordos firmados com empresas que direcionam estudantes
a nossas unidades ou com terceiros que prestam seus servicos em nossas unidades); e (iii)
aluguéis de salas e auditdrios, que acabaram compensadas principalmente pela perda de capital
no imobilizado registrada no exercicio social. As outras receitas/despesas operacionais
registraram, entdo, uma queda de R$ 14,76 milhdes, passando de um resultado negativo de
R$1,71 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, para um resultado
negativo de R$16,48 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse
resultado se deve, principalmente a reducdo de R$ 1,08 milhdes de receita com aluguéis e uma
provisao para perda no imobilizado de R$ 7,1 milhGes referente a imdveis que serao desativados
em 2018.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

Em razdo dos fatores acima o resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social
aumentou 15,90% ou R$59,27 milhdes, passando de R$372,79 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$432,06 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. Como uma porcentagem das receitas liquidas, comentam nossos
Diretores que o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdao social foi de 12,79% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 contra 11,71% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016.

IR e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 totalizou uma despesa de R$7,47 milhGes, comparada a R$4,69 milhdes no mesmo periodo
em 2016. Esse aumento de R$2,78 milhdes ocorreu em virtude do aumento do lucro apresentado
pela Companhia.

Lucro Liguido do Periodo

O lucro liguido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi R$424,6 milhoes,
representando um aumento de 15,35% em comparagao com o mesmo periodo de 2016, quando
0 lucro liquido foi de R$368,10 milhGes, em funcdo do aumento da receita e redugdo na linha de
despesas financeiras, em relagdo a 2016.
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Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de

R$ milhdes
Andlise ~ Analise Anilise
2016  Vertical 3035  Verticdl  jorizontal
2016™ 2015® 2015/2016
Receita Liquida 3.184,50 100,00% 2.931,46 100,00% 8,63%
Custo dos Servigos Prestados -1.809,04 -54,86% -1.660,68 -56,65% 5,20%
Lucro Bruto 1.375,46 45,14% 1.270,78 43,35% 13,11%
Despesas/Receitas Operacionais -914,66 -30,62% -829,87 -28,31% 10,22%
Comerciais -376,28 -11,82% -370,98 -12,66% 1,43%
Gerais e Administrativas -538,38 -18,81% -458,89 -15,65% 17,32%
Outras Receitas Operacionais 0 0,00% 27,57 0,94% -100,00%
Outras Despesas Operacionais -1,71 -0,05% 0 0,00% 0,00%
Resultado Financeiro -86,30 -2,75% -31,66 -1,08% 172,58%
Receitas Financeiras 175,14 5,50% 219,89 7,50% -20,35%
Despesas Financeiras -261,44 -8,25% -251,55 -8,58% 3,93%
zsf‘::ltsﬂl‘; pintes do Imposto de Renda e da 37570 11,71% 436,82  14,90%  -14,66%
IR e Contribuigdo Social -4,69 -0,15% 3,45 0,12% -235,94%
Lucro Liquido do Exercicio 368,10 11,56% 440,27 15,02% -16,39%

@ Em relaco a receita liguida

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
comparados com os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015

Receita Liquida

A Receita Liquida aumentou 8,6% ou R$253,0 milhOes, passando de R$2.931,5 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$3.184,5 milhdes no mesmo
periodo de 2016, principalmente devido ao aumento da receita bruta em 11,1% ou R$481,75
milhdes, passando de R$4.322,39 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015 para R$4.804,14 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido
ao aumento de 6,3% no nimero médio de alunos e a nova politica de recuperacao do ticket e
reducdo de bolsas e isengdes aplicadas no ultimo semestre.

As deducOes da receita bruta aumentaram 16,4% ou R$228,7 milhdes, passando de R$1.390,93
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$1.619,63 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento se deve, principalmente,
comentam nossos Diretores, ao crescimento de: (i) R$214,21 milhdes na linha de gratuidades e
bolsas de estudo (bolsas integrais e parciais concedidas aos nossos alunos, principalmente no
primeiro trimestre de 2016); (ii) R$12,05 milhdes na linha de impostos, em razdo do crescimento
da base de alunos; (iii) R$2,35 milhGes referente ao Fundo de Garantia de Operagbes de Crédito
Educativo ("EGEDUC™) (provisionamento para os alunos FIES financiados pelo FGEDUC); (iv)
R$6,29 milhdes na linha de descontos concedidos, devido as campanhas para captacdo de novos
alunos; e (v) R$6,20 milhdes positivos na linha de devoluces de mensalidades e taxas.
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Custo dos Servigos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados aumentou 8,9% ou R$86,4 milhdes, passando de R$1.660,7
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$ 1.809,04 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Comentam nossos Diretores que esse
aumento ocorreu em funcao dos seguintes itens: (i) aumento na linha de pessoal de R$ 122,6
milhdes devido principalmente aos acordos coletivos com os d6rgaos de classe; (ii) aumento de
R$27,3 milhdes com aluguéis devido ao aumento do nimero de campi, de 90 para 97 durante o
ano de 2016; (iii) aumento de R$ 5,8 milhdes com servicos de terceiros e outros, afetado
principalmente pelo aumento dos custos considerando os 7 campi, e (iv) aumento de R$10,2
milhdes com despesas de depreciacdo devido aos maiores investimentos realizados nos ultimos
periodos em modelo de ensino, manutengdo, expansdo, revitalizacdo e aberturas de novas
unidades. O referido aumento foi parcialmente compensado pela redugao nos custos com material
didatico no valor de R$ 14,2 milhGes, apresentando os efeitos do aumento da utilizacdo de livros
préprios, da migragdo para o formato digital e da melhor gestao do estoque.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 8,24% ou R$104,7 milhdes, passando de R$1.270,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$ 1.375,5 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. O lucro bruto acompanhou o crescimento da receita
operacional liquida, com margem de 43,2%.

Despesas Operacionais

As despesas comerciais diminuiram 1,43% ou R$5,3 milhGes, passando de R$370,98 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$376,28 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido principalmente, comentam nossos Diretores, a
reducdo da provisdo para devedores duvidosos de R$2,6 milhdes, saindo de R$164,3 milhdes em
31 de dezembro de 2015 para R$161,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, basicamente em
funcdo da venda da carteira. As despesas comerciais nesse periodo apresentaram um ganho de
margem de 0,8 pontos percentuais em relagao ao ano anterior, como resultado: (i) da reducao
na relacdo das despesas de marketing com a receita liquida, que ficou em 6,7% em 2016, contra
7,1% em 2015; e (ii) da venda da carteira de Clientes no montante liquido de R$47,1 milhdes,
que beneficiou a PDD no periodo.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 17,32% ou R$79,49 milhdes, passando de R$
458,89 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$ 538,38 milhGes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Comentam nossos Diretores que esse
aumento ocorreu devido, principalmente, a ajustes pontuais contabilizados no segundo trimestre
de 2016, no montante de R$28,1 milhdes, em razdo da revisdo da base das contingéncias da
Companhia, considerando causa de natureza e premissas de mercado. Além disso, também
tiveram efeitos pontuais as linhas de: (i) pessoal, pelas reestruturacdes internas, em razao da
reducdo da estrutura corporativa e readequacdo de staff;, e (ii) servicos de terceiros, pelas
despesas adicionais com consultoria e auditoria, referentes a processos de revisao de praticas e
politicas contabeis divulgadas nas informacgGes trimestrais de 30 de junho de 2016, e com
assessores e consultores envolvidos nas negociacoes de fusdes e aquisicoes ("M&A”) que estavam
em curso. Importante ressaltar a reducao de R$19,0 milhdes na linha de eventos institucionais
em 2016, em fungao basicamente do encerramento do projeto Rio 2016.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro aumentou R$ 54,64 milhdes, passando de um resultado negativo de R$
31,66 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para um resultado
negativo de R$ 86,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Nossos
Diretores comentam que esse aumento foi impactado negativamente pelo aumento de cerca de
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R$27,0 milhGes na linha de descontos financeiros, devido as campanhas para recuperar créditos
de alunos inadimplentes, realizadas no segundo semestre de 2016, principalmente dos alunos
que deixaram de estudar porque perderam o Financiamento Estudantil ("FIES”). E importante
observar que houve também um aumento na receita com multas e juros recebidos por atraso,
mas que nao superou 0 aumento nos descontos financeiros.

Outras Receitas/Despesas Operacionals

As outras receitas operacionais sao compostas por: (i) taxas por servigos prestados aos alunos,
como impressdo de documentos, requerimentos de revisdo de notas, requerimentos de histdrico
escolar, taxa de inscricdo no vestibular, (ii) receitas com convénios (acordos firmados com
empresas que direcionam estudantes a nossas unidades ou com terceiros que prestam seus
servicos em nossas unidades); e (iii) aluguéis de salas e auditorios, que acabaram compensadas
principalmente pela perda de capital no imobilizado registrada no exercicio social. As outras
receitas/despesas operacionais registraram, entdo, uma queda de R$ 29,3 milhdes, passando de
um resultado positivo de R$27,57 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, para um resultado negativo de R$1,71 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Esse resultado se deve, principalmente a um aumento em R$16,85 milhdes
de perda de imobilizado devido a ajuste de inventario.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social reduziu 14,66% ou R$64,03
milhdes, passando de R$436,82 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015 para R$372,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Como
uma porcentagem das receitas liquidas, comentam nossos Diretores que o resultado antes do
imposto de renda e da contribuigdo social foi de 11,71% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 contra 14,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

IR e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 totalizou uma despesa de R$4,69 milhdes, comparada a R$3,45 milhdes positivos no mesmo
periodo em 2015, em virtude da provisdo para contribuicdo social e para imposto de renda,
somados ao incentivo fiscal, no total de R$20,81 milhdes negativos.

Lucro Liguido do Periodo

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi R$368,1 milhoes,
representando uma reducdo de 16,4% em comparacdo com o mesmo periodo de 2015 quando
o lucro liquido foi de R$440,27 milhGes, em fungdo principalmente dos aumentos nas linhas de
resultado financeiro negativo e da linha de depreciacdo e amortizacdo, em relagao a 2015.
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BALANGCO PATRIMONIAL

Em R$ milhdes, exceto quando diversamente indicado

Analise Analise Analise Analise Analise
2017 Vertical 2016 Vertical 2015 Vertical | Horizontal | Horizontal
2017 2016 2015 2016/2017 | 2015/2016
Ativo Circulante 1.663,48 | 41,44% | 1.453,69 | 35,10% | 1.586,76 | 37,06% 14,78% -8,39%
Caixa e equivalentes de caixa 14,00 0,35% 58,34 1,41% 48,41 1,13% -76,00% 20,51%
Titulos e valores mobiliarios 510,45 12,68% 345,66 8,35% 645,35 15,07% 47,67% -46,44%
Diferencial de SWAP a receber - 0,00% - 0,00% 24,82 0,58% 0,00% -100,00%
Contas a receber 991,40 24,62% 847,28 20,46% 648,29 15,14% 17,01% 30,69%
Adiantamentos a funcionarios/terceiros 10,11 0,25% 14,31 0,35% 28,78 0,67% -29,35% -50,28%
Despesas antecipadas 6,54 0,16% 36,40 0,88% 62,18 1,45% -82,03% -41,46%
Impostos e Contribuigdes 92,05 2,29% 110,47 2,67% 93,73 2,19% -16,67% 17,86%
Outros 38,93 1,09% 41,23 1,00% 35,20 0,82% 6,72% 17,13%
Ativo Nao-Circulante 2.357,62 | 58,56% | 2.687,46 | 64,90% | 2.694,86 | 62,94% -12,27% -0,27%
Contas a receber 32,69 0,81% 317,60 7,67% 445,50 10,40% -89,71% -28,71%
Despesas antecipadas 5,10 0,13% 5,69 0,14% 11,80 0,28% -10,37% -51,78%
Depositos judiciais 102,81 2,55% 119,49 2,89% 108,91 2,54% -13,96% 9,71%
Impostos diferidos 70,62 1,75% 58,75 1,42% 54,00 1,26% 20,20% 8,80%
Impostos e Contribuigdes 80,32 1,99% 36,32 0,88% 32,63 0,76% 121,15% 11,31%
Outros 43,22 1,07% 59,83 1,44% 17,19 0,40% -27,76% 248,05%
Investimentos 0,23 0,01% 0,23 0,01% 0,23 0,01% 0,00% 0,00%
Imobilizado 602,42 14,96% 620,06 14,97% 535,92 12,52% -2,84% 15,70%
Intangivel 1.420,21 35,27% | 1.469,49 35,49% | 1.488,68 34,77% -3,35% -1,29%
Total do ativo 4.021,1|100,00% | 4.141,15 | 100,00% | 4.281,62 | 100,00% -2,78% -3,28%
Passivo e patrimonio liquido
Circulante 842,94 21,06% 937,31 22,63% | 767,57| 17,93% -9,53% 22,11%
Empréstimos e financiamentos 349,27 8,67% 468,11 11,30% 291,35 6,80% -25,39% 60,67%
Fornecedores 70,92 1,89% 66,14 1,60% 75,03 1,75% 14,89% -11,85%
Salarios e encargos sociais 158,64 3,94% 155,23 3,75% 128,24 3,00% 2,20% 21,05%
Obrigagdes tributarias 76,79 1,91% 63,78 1,54% 80,10 1,87% 20,40% -20,37%
Partes relacionadas - 0,00% 0,63 0,02% 0,51 0,01% -100,00% 23,53%
Mensalidades recebidas antecipadamente 13,34 0,33% 27,40 0,66% 23,55 0,55% -51,31% 16,35%
Adiantamento de convénio 0,48 0,01% 2,89 0,07% 2,89 0,07% -83,39% 0,00%
Parcelamento de tributos 4,30 0,11% 3,13 0,08% 2,25 0,05% 37,38% 39,11%
Dividendos a pagar 100,85 2,50% 87,44 2,11% 115,11 2,69% 15,34% -24,04%
Prego de aquisicdo a pagar 57,11 1,42% 53,56 1,29% 41,98 0,98% 6,63% 27,58%
Outros 11,24 0,28% 9,00 0,22% 6,56 0,15% 24,89% 37,20%
Nao circulante 400,90 9,96% 769,17 | 18,57% | 941,09| 21,98% -47,88% -18,27%
Empréstimos e financiamentos 218,05 5,42% 554,42 13,39% 758,30 17,71% -60,67% -26,89%
Provisdo para contingéncias 86,28 2,14% 64,88 1,57% 33,06 0,77% 32,98% 96,25%
Adiantamento de convénio - 0,00% 0,48 0,01% 3,37 0,08% -100,00% -85,76%
Parcelamento de tributos 10,30 0,26% 12,78 0,31% 17,37 0,41% -19,41% -26,42%
Impostos diferidos 14,18 0,35% 23,61 0,57% 36,08 0,84% -39,94% -34,56%
zgi‘\’,‘(’)'za" com obrigacbes desmobilizacio de 2220  0,55% 22,31 0,54% 16,56 |  0,39% -0,49% 34,72%
Prego de aquisicdo a pagar 29,99 0,74% 72,38 1,75% 61,10 1,43% -58,57% 18,46%
Outros 19,90 0,49% 18,31 0,44% 15,25 0,36% 8,68% 20,07%
Patrimonio liquido 2.777,26 | 68,98% | 2.434,67 | 58,79% | 2.572,96 | 60,09% 14,07% -5,37%
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Capital social 1.130,82 28,09% | 1.130,82 27,31% | 1.064,93 24,87% 0,00% 6,19%
Gastos com emissdo de acoes (26,85) -0,67% (26,85) -0,65% (26,85) -0,63% 0,00% 0,00%
Reservas de capital 663,98 16,49% 661,12 15,96% 661,82 15,46% 0,43% -0,11%
AgOes em tesouraria (130,45) -3,24% | (146,43) -3,54% | (137,60) -3,21% -10,91% 6,42%
Reservas de lucros 1.139,76 28,31% 816,01 19,70% | 1.010,66 23,60% 39,67% -19,26%
Total do passivo e patrimonio liquido 4.021,1|100,00% | 4.141,15| 100,00% | 4.281,62 | 100,00% -2,78% -3,28%

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2017 comparado com o Balango
Patrimonial em 31 de dezembro de 2016

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2017, o total do caixa e equivalentes de caixa somado aos titulos e valores
mobilidrios da nossa Companhia correspondeu a R$524,45 milhdes, aplicados conservadoramente
em instrumentos de renda fixa, referenciados ao CDI, em titulos do governo federal e certificados
de depdsitos de bancos nacionais de primeira linha. Quando comparado ao montante de
R$404,01 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apresentou um aumento de R$120,4 milhdes,
ou de 29,8%.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2017, o total de contas a receber no nosso ativo circulante era de
R$991,40 milhdes, comparados com R$847,28 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$144,12milhdes, ou de 17%, em virtude principalmente do
aumento de R$93,95 milhdes no contas a receber de FIES, reducdo de R$13,19 milhdes no AVP
do FIES e reducao de R$34,27 milhdes.

Consolidado

Em R$ mil Em 31/12/2017 | Em 31/12/2016
FIES 600.003 823.650
Contas a compensar FIES 722 5.038
Mensalidades de alunos 494.211 421.684
Acordos a receber 91.570 80.173
CartGes a receber 58.337 55.666
Créditos a identificar -4.298 -2.500
Provisdo para devedores duvidosos -205.062 -205.637
Ajuste a valor presente -11.383 -13.194

Ativo Nao-Circulante
Ativo Néo-Circulante, excluindo investimentos, imobilizado e intangivel
Em 31 de dezembro de 2017, o ativo ndo-circulante, excluindo investimentos, imobilizado e

intangivel da nossa Companhia totalizava R$334,76 milhdes, comparados a R$597,67 milhGes em
31 de dezembro de 2016. A variagdo de R$262,91 milhdes deve-se, principalmente, a reducao
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de R$284,90 milhdes “do contas a receber”, devido a reclassificacdo do saldo da PN23 para o
curto prazo, R$16,68 milhGes em depdsitos judiciais, e R$16,62 na linha de outros. Essa reducao
foi parcialmente compensada pelo aumento de R$44,01 milhdes em impostos e contribuicdes e,
R$11,86 milhdes em impostos diferidos.

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da nossa
Companhia totalizou R$2.022,85 milhdes, comparados a R$2.089,78 milhdes em 31 de dezembro
de 2016. A variacdo de R$66,93 milhdes deve-se, comentam nossos Diretores, a reducdo de
R$17,65 milhdes no ativo imobilizado e redugdo de R$49,28 milhdes no ativo intangivel. A reducao
do ativo imobilizado decorre, principalmente, da desmobilizacdo dos Campi fruto da
reestruturacdo iniciada em dezembro/17, liquido da depreciagdo acumulada. Com relacdo ao
intangivel, a redugdo mencionada acima refere-se a baixa de R$ 14 milhGes do agio da subsidiaria
Nova Academia do Concurso e R$ 35 milhGes de amortizacao de fundo de comércio.

Passivo Circulante e Nao Circulante

Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2017, nosso endividamento bancario representou uma reducdo de R$
455,2 milhdes em relagao a 31 de dezembro de 2016, em funcao, principalmente, das liquidacdes
da Terceira emissao de Debéntures, no valor de R$ 197 milhdes, em setembro e do pagamento
da primeira tranche da emissdo da Nota Promissdria no valor de R$ 187 milhGes, em novembro
de 2017.

Dividendos

Em 31 de dezembro de 2017, os dividendos a pagar totalizavam R$ 100,8 milhdes, apresentando
um aumento de R$ 13.4 milhdes, resultante do aumento do lucro liquido, base do calculo dos
dividendos no montante equivalente.

Obrigacoes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2017, nossas obrigagOes tributarias totalizavam R$76,79 milhGes,
representando um aumento de R$13,01 milhdes em relacao a 31 de dezembro de 2016, em
fungdo, principalmente, comentam nossos Diretores, do aumento de R$12,7 milhdes em IRP] e
CSLL a recolher em fungdo do crescimento do lucro liquido tributavel.

Passivo Nao Circulante
Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2017, nossas contingéncias somavam R$ 86,3 milhGes, representando
um aumento de R$ 21,5 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2016 basicamente nas
contingéncias trabalhistas, resultante da reavaliagao das estimativas de perda.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso patrimonio liquido totalizava R$2.777,26 milhGes,
representando um aumento de R$342,58 milhGes em relagao a 31 de dezembro de 2016, devido
principalmente ao aumento das reservas de lucros em R$323,75 milhdes, passando de R$816,01
milhdes para R$1.139,76 milhdes.
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2016 comparado com o Balanco
Patrimonial em 31 de dezembro de 2015

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2016, o total do caixa e equivalentes de caixa somado aos titulos e valores
mobilidrios da nossa Companhia correspondeu a R$404,0 milhdes, comparados a R$693,7
milhdes em 31 de dezembro de 2015, uma queda de R$299,7 milhdes, ou de 46,4%, em virtude
principalmente do pagamento de dividendos ao longo de 2016, no valor total de R$535,1 milhdes,
dos quais R$420,0 milhdes, referentes ao pagamento de dividendos intermediarios em carater
extraordinario conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia realizada em 10
de novembro de 2016.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2016, o total de contas a receber no nosso ativo circulante era de
R$847,28 milhdes, comparados com R$648,29 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
representando um aumento de R$198,99 milhdes, em virtude principalmente do aumento de
R$142,4 milhdes no Contas a receber FIES, em funcdo das restricdes criadas pela Portaria
Normativa N° 23 ao fluxo de pagamento de mensalidades devidas referentes ao ano de 2015.

Consolidado

Em R$ mil Em 31/12/2016 Em 31/12/2015
FIES 823.650 681.250
Contas a compensar FIES 5.038 87.582
Mensalidades de alunos 421.684 425.872
Acordos a receber 80.173 66.473
Cart0es a receber 55.666 34.941
Créditos a identificar -2.500 -2.187
Provisao para devedores duvidosos -205.637 -172.023
Ajuste a valor presente -13.194 -28.114

Ativo Nao-Circulante
Ativo Néo-Circulante, excluindo investimentos, mobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo nao-circulante, excluindo investimentos, mobilizado e
intangivel da nossa Companhia totalizava R$597,67 milhdes, comparados a R$670,0 milhdes em
31 de dezembro de 2015. A variacdo de R$72,35 milhdes deve-se, principalmente, a reducdo de
R$127,9 milhdes “do contas a receber” e de R$6,12 milhdes em despesas antecipadas. Essa
reducdo foi parcialmente compensada pelo aumento de R$10,58 milhGes em depdsitos judiciais,
R$4,75 milhdes em impostos diferidos, R$ 3,68 milhdes em impostos e contribuicoes e R$42,64
na linha de Outros.
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Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da nossa
Companhia totalizou R$2.089,8 milhdes, comparados a R$2.024,83 milhdes em 31 de dezembro
de 2015. A variacdo de R$64,96 milhdes deve-se, principalmente, comentam nossos Diretores,
ao aumento de R$84,1 milhdes no ativo imobilizado, compensado pela reducdo de R$19,2 milhdes
no ativo intangivel. As principais variagdes do ativo imobilizado foram o aumento de R$51,0
milhdes em edificios, R$ 23,9 milhdes em virtude do contrato de /easing com a Colortel, e R$20,3
milhdes em benfeitorias em imdveis de terceiros, compensado pela redugdo de R$12,6 milhdes
em construcdes em andamento e reducao de R$36,9 milhdes do fundo de comércio.

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2016, comentam nossos Diretores, os empréstimos e financiamentos do
passivo circulante totalizavam R$468,11 milhdes, representando um aumento de R$176,76
milhdes em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2015, principalmente em virtude da emissao
de debéntures e nota promissoria no periodo.

Fornecedor

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica Fornecedor totalizou R$66,14 milhdes, representando
uma reducao de R$8,9 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2015.

Obrigacoes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2016, nossas obrigacOes tributarias totalizavam R$63,78 milhGes,
representando uma reducao de R$16,3 milhdes em relacao a 31 de dezembro de 2015, em
funcao, principalmente, comentam nossos Diretores, da reducdo de R$12,9 milhdes em IRP] e
CSLL a recolher em fungao do crescimento da base tributavel.

Preco de Aquisicdo a pagar

Em 31 de dezembro de 2016, compromissos a pagar totalizavam R$53,56 milhdes, representando
um aumento de R$11,58 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2015, devido as parcelas
vencidas de curto prazo relativas as aquisicdes de sociedades realizadas no exercicio e aquisicoes
de imoveis no valor de R$12 milhdes, comentam nossos Diretores.

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$554,42 milhGes,
representando uma reducdo de R$203,8 milhdes em relacdao a 31 de dezembro de 2015, em
fungdo, principalmente, comentam nossos Diretores, da emissdao de debéntures no periodo.
Parcelamento de Tributos

Em 31 de dezembro de 2016, os parcelamentos fiscais do passivo exigivel a longo prazo
totalizavam R$12,78 milhdes, uma reducao de R$4,59 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de
2015, referente ao pagamento do IRRF de 2011 a 2014, da adquirida IESAM (Instituto de Ensinos
Superiores da Amazonia) no valor de R$4,4 milhoes.

Prego de Aquisicdo a pagar
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O aumento do saldo de R$11,3 milhGes se deve principalmente, as novas aquisicdes realizadas
pela Companhia no inicio do exercicio social de 2016.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2016, o nosso patrimonio liquido totalizava R$2.434,67 milhGes, o que
representou uma redugdo de R$138,3 milhdes em relacao a 31 de dezembro de 2015, devido
principalmente a redugdao das reservas de lucros, que passou de R$1.010,66 milhdes para
R$835,85 milhdes. A redugado foi parcialmente compensada pelo aumento de R$65,88 milhdes
em nosso capital social.

FLUXO DE CAIXA

(R$ milhdes) Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Analise Analise
Horizontal Horizontal
2017 2016 2015 2016/2017 2015/2016
Caixa Liquido Atividades Operacionais 699,99 836,74 75,7 -16,28% 1005,34%
Caixa Liquido Atividades de Investimento -157,03 -277,65 -280,4 -43,44% -0,98%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -587,30 -549,16 205,1 7,05% -367,75%
Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes de caixa -44,34 9,93 0,39 -546,53%  2446,15%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 58,34 48,41 48,01 20,51% 0,83%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 14,00 58,34 48,4 -76,00% 20,54%

(I) Demonstracao do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017 comparado com a Demonstracgdo do Fluxo de Caixa referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da nossa Companhia apresentou uma redugdo de
R$136,75 milhdes ou 16,34% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 em
relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, passando de R$836,74 milhdes
no exercicio social encerrado em 2016 para R$699,99 milhGes no encerado em 31 de dezembro
de 2017.

Essa reducdo no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais € explicada basicamente pela
reducdo de R$228 milhdes ou 27,5% no Contas a receber FIES principalmente em razdo do
recebimento da 22 parcela da Portaria Normativa n® 23 pelo FNDE, passando de R$828,7 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$600,7 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento apresentou uma reducao de R$120,6
milhdes ou 43,44%, passando de R$277,65 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$157,03 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017.

Essa variacao ocorreu em razao da reducao de R$112,49 milhdes nas aquisicbes de ativo
imobilizado e intangivel, passando de R$269,52 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$157,03 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017.
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Caixa Liquido Atividades Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$38,14
milhdes ou 6,95%, passando de R$549,16 milhdes negativos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016 para R$587,30 milhdes negativos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Essa variacdo é explicada principalmente em virtude do pagamento de dividendos na ordem de
R$ 87 milhdes em 2017, relativo ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Adicionalmente,
a Companhia pagou R$420 milhGes de dividendos extraordinarios. Em contrapartida, ndo houve
captacdo de empréstimos e emissdo de debéntures, que em 2016 somaram um total de R$481
milhdes.

(II) Demonstracao do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2016 comparado com a Demonstracao do Fluxo de Caixa referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da Companhia apresentou um aumento de R$761,07
milhdes ou 1005,34% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de R$75,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 2015 para R$836,74 milhdes no encerado em 31 de dezembro de 2017.

Esse aumento no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais € explicado basicamente pelo
aumento no Contas a receber FIES em fungao dos efeitos da Portaria Normativa N° 23 no repasse
das mensalidades do FIES pelo FNDE, passando de R$768,8 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 para R$828,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento apresentou uma reducdo de R$2,77
milhdes ou 0,98%, passando de R$280,43 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$277,65milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016.

Essa variagdo ocorreu em virtude da reducdo de R$115,34 milhdes em agio e fundo de comércio
em investimento em empresas controladas, compensado pelo aumento de R$52,03 em aquisicao
de ativo imobilizado.

Caixa Liquido Atividades Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$754,3
milhdes ou 367,75%, passando de um saldo positivo de R$205,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para um saldo negativo de R$549,16 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Essa variagdo é explicada principalmente em virtude da redugdo da amortizacao de empréstimos

e financiamentos no valor de R$544,56 milhdes e variacao de R$433,9 milhdes de dividendos
pagos no periodo.

10.2. Resultados Operacional e Financeiro
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a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

Esclarecem nossos Diretores que nossa receita bruta € composta pelo recebimento de
mensalidades decorrentes da prestagdao de servicos educacionais de ensino superior e de
atividades administrativas relacionadas a prestacdo dos servigos educacionais. Dessa forma, a
maior parte da nossa receita bruta provém das mensalidades cobradas pelos cursos de graduacao
tradicional, extensdo, especializacdo, pos-graduacao e ensino a distancia que sao oferecidos aos
nossos alunos. Os cursos s3ao vendidos em modulos de seis meses, parcelados em seis
mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento da primeira parcela
realizado na confirmagao da matricula no semestre. As atividades administrativas relativas a
prestacdo de servicos educacionais, por sua vez, consistem na impressao de documentos,
requerimentos de revisdao de notas, requerimentos de historico escolar, taxa de inscricdo no
vestibular, alugueis de salas e auditérios para os quais sdo cobradas taxas académicas dos
estudantes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Fatores Macroecondmicos

Nossos Diretores comentam que a nossa situacao financeira e o resultado das nossas operacoes
sao influenciados por fatores como: (i) o desenvolvimento macroecondmico brasileiro; (i) a taxa
de desemprego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) a inflacdo; (v) o nivel de juros basicos; e
(vi) o nivel de renda da populagdo. Variaveis como o desenvolvimento macroeconémico brasileiro,
a taxa de desemprego e a média salarial podem afetar, positivamente ou negativamente, a nossa
receita, uma vez que impactam diretamente o poder de consumo de nossos clientes. Também
podem incorrer em variagoes, positivas ou negativas, em nossos custos operacionais e despesas
administrativas e comerciais devido a oferta e demanda de mdo de obra. A disponibilidade de
crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar, positivamente ou negativamente, nossas
despesas financeiras, bem como nossa capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Exceto pela inflacao e taxas de juros basicos, nossos Diretores comentam que ndo € possivel
aferir guantitativamente o impacto dos fatores macroeconémicos citados acima em nossa
atividade, muito embora ndo seja possivel afastar completamente potencial relevancia indireta
destes para o desenvolvimento de qualquer negécio no médio e longo prazo. Em relagdo a
inflagdo e taxas de juros, nossos Diretores comentam que os impactos desses fatores tém sua
relevancia mitigada ou mesmo anulada na medida em que a nossa Companhia consegue realizar
periodicos reajustes de suas mensalidades para acompanhar a inflagao e/ou compatibilizar o perfil
de sua divida e geracao de caixa prdprio para enderecar eventuais impactos resultantes de
variacdes nas taxas de juros. Para informacOes adicionais a respeito de impactos da inflagdo e
taxas de juros em nossas atividades, ver Item 10.2(c) deste Formulario de Referéncia.

No ano de 2015, o PIB brasileiro reduziu 3,81%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE,
demonstrando desaceleracao em relacao a 2014, quando o crescimento foi de 0,1%. A taxa de
inflacdo acumulada em 2015, medida pelo IPCA, ficou em 10,67%, acima do centro da meta
(4,5%) estabelecido pelo Banco Central. A taxa Selic em 31 de dezembro de 2015 era de 14,15%
a.a.

No ano de 2016, o PIB brasileiro reduziu 3,6%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE,
mantendo a desaceleragdao apresentada em 2015, quando a redugdo foi de 3,81%. A taxa de
inflacdo acumulada em 2016, medida pelo IPCA, ficou em 6,29%, abaixo do centro da meta
(6,5%) estabelecido pelo Banco Central. A taxa Selic em 31 de dezembro de 2016 era de 13,65%
a.a.

No ano de 2017, o PIB brasileiro aumentou 1,04%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE,
apresentando uma melhora em relagao ao cenario de desaceleracdo dos Ultimos dois anos. A
taxa de inflagdo acumulada em 2017, medida pelo IPCA, ficou em 2,95%, abaixo do centro da
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meta estabelecido pelo Banco Central. A taxa Selic em 31 de dezembro de 2017 era de 6,90%
a.a.

A tabela abaixo apresenta as variagGes do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cadmbio para o
Ddlar nos periodos indicados:

2015 2016 2017
Crescimento do PIB! -3,81% -3,6% 1,04%
Inflagdo (IGP-M)? 10,54% 7,19% -0,53%
Inflagdo (IPCA)? 10,67% 6,29% 2,95%
Taxa Interbancaria — CDI* 14,14% 13,63% 6,89%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TILP® 7,0% 7,5% 7,0%
Taxa de cambio no final do periodo por US$1,00 R$3,90 R$ 3,26 R$ 3,30
Taxa de cambio média por US$1,00° R$3,34 R$ 3,48 R$ 3,19

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP E BNDES.

10 PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 Ainflagdo (IGP-M) é o indice geral de prego do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao
final de cada periodo.

3 A inflagdo (IPCA) € um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao
final de cada periodo.

* A Taxa DI é a média das taxas dos depdsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no
periodo e anualizada). Fonte: CETIP.

5 Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo). Fonte: BNDES.
6 Média das taxas de cambio durante o periodo. Fonte: BACEN

PROUNI

Esclarecem nossos Diretores que o PROUNI — Programa Universidade para Todos ("PROUNI") é
um programa do Governo Federal do Brasil que visa proporcionar a entrada de alunos que nao
possuem condi¢Bes de arcar com os custos académicos no Ensino Superior, mediante concessao
pelo Governo de bolsas. Por meio do PROUNI, em conformidade com a Lei n® 11.096/2005,
regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela Instrucao Normativa da Secretaria
da Receita Federal n® 456/2004, nos termos do artigo 5° da Medida Proviséria n® 213/2004, as
entidades de ensino superior que aderiram ao PROUNI (como nds o fizemos, por meio de nossas
controladas), sdo favorecidas por determinadas isencdes fiscais federais, ficando isentas, no
periodo de vigéncia do termo de adesdo, de IRP], PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de
cursos de graduagdo e graduagao tecnoldgica, devendo a apuracdo de tais impostos ser baseada
no lucro da exploracao das atividades isentas.

Nossos Diretores esclarecem que tal programa foi responsavel por uma isencdo de pagamento
de PIS/COFINS sobre a nossa receita de R$ 106,60 milhdes, R$106,95 milhdes, R$101,95
milhdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015,
respectivamente. Em relagdo ao IRPJ e CSLL, nossos Diretores esclarecem que a aderéncia ao
PROUNI por nossas controladas, assim como a utilizacdo de incentivos fiscais previstos na Lei
Rouanet, fez com que a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno de 5,58%, 9,16% e
5,54% para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015,
respectivamente, o que ensejou beneficios fiscais de R$ 175,12 milhGes, R$ 164,59 milhdes e
R$176,7 milhGes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015,
respectivamente.

Com o advento das Instrugbes Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2014 foi instituido o POEB
(indice que representa a proporcao entre as vagas ofertadas e preenchidas do PROUNI), o qual
deve ser multiplicado pelo Lucro da Exploragdo auferido, para fins de calculo do beneficio fiscal.
Na sequéncia foi publicada a IN/RFB 1.476/2014, trazendo maiores esclarecimentos sobre o
POEB, em especial quanto o inicio da sua vigéncia. Deste modo, em atendimento a IN/RFB
1.476/2014 e com a renovacao da Adesdao ao PROUNI das sociedades do Grupo da nossa
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Companhia no fim de 2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de calculo
do beneficio.

Conforme nota explicativa n® 27 as nossas demonstragGes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, a reconciliacdo dos impostos apurados, conforme
aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2017 e de 2016 estdo apresentados a seguir:

Consolidado
2017 2016 2015
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 432.058 372.793 436.827
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuicdo social 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo -146.900 -126.750 -148.521
Agio Incorporadas 0 0 1.812
Depreciagao -1.431 805 1.353
Arrendamento/Leasing -1.112 -237 -361
Ajuste a Valor Presente 615 5.073 -9.559
Amortizacio de Agio -9.963 -13.672 -11.368
Despesas ndo dedutiveis (a) -2.789 -2.740 -2.065
Opgdes Outorgadas/Provisdo ILP Funcionarios -2.568 -1.018 -7.775
Prejuizo fiscal ndo constituido -47.850 -45.025 -53.412
Despesas com desmobilizagao 1.044 69 -607
Provisdo para perda no imobilizado -2.424 0 0
Provisdo para contingéncias -7.477 -10.157 4201
PCLD (b) -2.517 -102 9817
Mensalidades a cancelar e faturar 3.047 5.541 3344
Provisdo de risco FIES -540 -1.040 -984
Outras 375 -471 -2593
-220.490 -189.724 -216.718
Beneficios Fiscais

Incentivo Fiscal — PROUNI 175.123 164.596 174.467
Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 4.211 4.317 2.238
Imposto de renda e contribuigdo social correntes no resultado do exercicio -41.156 -20.811 -40.013

(a) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doacbes e brindes.

(b) Valor de PCLD ndo dedutivel se refere aos alunos com carnés em abertos vencidos ha mais de 180 dias, e a

provisdo para cancelamento de boletos de mensalidades.

Esclarecimentos Adicionais
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Em 2016, o Conselho de Administracgao iniciou modificagbes na Diretoria Executiva da Companhia
a fim de otimizar a estrutura administrativa e aperfeigoar seus controles internos. Com base nas
melhores praticas de governanca e objetivando garantir uma correta comparabilidade das
informagOes apresentadas junto a seus investidores, a nova Administracdo da Estacio, apds a
identificacdo de transagOes consideradas ndo compativeis com os padroes e politicas da
Companhia, conforme divulgado ao mercado em fato relevante de 12 de agosto de 2016, decidiu
pela reapresentagao das cifras comparativas relativas ao ano de 2014, 2015 (e seus respectivos
trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros contabilizados, conforme
aplicavel, estao devidamente ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nossas
demonstragGes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Neste mesmo contexto, alunos com baixa ou nenhuma expectativa de realizacdo, foram
desligados da base total de 2016, sofrendo efeitos nos indicadores apresentados. Apesar deste
desligamento, o nimero médio de alunos da Estacio cresceu 6,3%, comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Nossos Diretores comentam que os principais fatores determinantes da nossa receita bruta
consistem no numero de alunos matriculados nos cursos oferecidos e o valor bruto das
mensalidades por aluno.

Os precos das mensalidades sdo estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno. Desta
forma, as nossas unidades situadas em regides de maior demanda geralmente possuem
mensalidades mais altas.

A variacdo das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017 em relagdo ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2016 decorreu principalmente devido a nova estratégia de
precificacdo da companhia, que resultou no aumento de 12,6% da receita bruta no referido
periodo, correspondente a R$606,6 milhGes.

A variagao das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2016 em relagdo ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2015 decorreu principalmente do aumento do valor bruto das
mensalidades por aluno. Dessa forma, o aumento da receita bruta no referido periodo de 11,1%,
correspondente a R$481,75 milhdes, decorreu principalmente do aumento, em relagdo ao
exercicio social anterior, de 8,9 % no valor bruto da mensalidade no final do periodo.

c) Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

Nossos Diretores informam que nosso desempenho financeiro pode ser afetado pela inflagao,
uma vez que uma parcela expressiva dos nossos custos e despesas operacionais € incorrida em
reais e reajustada pelos indices de inflagao, tais como IGP-M, INPC e IPCA.

No Brasil, os salarios sdo reajustados anualmente, com base em acordos coletivos, ora celebrados
entre os sindicatos dos empregadores e dos empregados. Normalmente, os sindicatos seguem o
indice de inflagdo do INPC, como parametro para as suas negociagoes. No caso das instituicdes
de ensino superior este valor em algumas cidades, dependendo do sindicato, é acrescido de 1%
no salario base (além do dissidio coletivo) a cada ano (caso do Rio de Janeiro).

Nossa receita bruta de vendas também é reajustada pela inflacdo, uma vez que, de modo geral,
repassamos parte dos aumentos nos custos para nossos alunos, por meio do aumento nos pregos
das mensalidades. No entanto, ndo podemos prever a possibilidade de repasse do aumento dos
custos para nossos alunos no futuro.
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Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, o impacto da inflagdo em
nossos resultados foi compensado pelo reajuste do prego das mensalidades.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016, a redugdo da taxa de juros teve
impacto positivo em nossos resultados, reduzindo os servicos de nossas dividas, porém essa
reducdo também impactou a remuneracdo de nossos ativos financeiros nesses exercicios que
estdo atrelados a variacdo do CDI.

10.3. Efeitos Relevantes nas Demonstracoes Financeiras
a) Introducgao ou alienacao de segmento operacional

Nossos Diretores comentam que ndo houve nos trés Ultimos exercicios sociais introdugdo ou
alienagao de segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacgdo de participacdo societaria
AQUISICAO

Em 3 de setembro de 2015, a Estacio adquiriu, através da sua controladora indireta Sociedade
Educacional Atual da Amazobnia Ltda., a totalidade das acdes do Centro Educacional Nossa Cidade
Ltda. ("ENC"), pelo montante de R$90 milhGes, que diminuido do endividamento liquido da
Sociedade na data de fechamento declarado pelos vendedores, no valor de R$13,79 milhdes,
perfaz o montante de R$76,21 milhdes, pagos da seguinte forma: R$38,81 milhdes na data do
fechamento da operagdo com recursos financeiros e o saldo remanescente amortizado em até
guarenta e dois meses, a contar da data do fechamento da operacao.

A FNC, fundada em 2005, possui aproximadamente 8.700 alunos, 16.580 vagas totais
autorizadas, contando em seu portfdlio com 24 cursos superiores em fase de maturacdo e 11 de
pos-graduacdo, além de cursos técnicos. Em 2013, foi avaliada pelo MEC, que emitiu Indice Geral
de Cursos (IGC) 3, numa escala de 1 a 5. A aquisicdo visa ampliar a capilaridade da Estacio no
ensino superior no Estado de Sdo Paulo, agregando um portfélio de cursos que cobre todos os
principais segmentos com alta demanda pelo mercado de trabalho, entre os quais se destacam
os cursos de Direito, Engenharias e Arquitetura, Salde, Licenciaturas, Gestao e Tecndlogos.

Em 17 de novembro de 2015, a Estacio adquiriu, através da sua controladora indireta Sociedade
Educacional Atual da Amazonia Ltda., a totalidade das agGes da FACULDADES INTEGRADAS DE
CASTANHAL LTDA., sociedade limitada, com sede no municipio de Castanhal, estado do Par3,
mantenedora da Faculdade de Castanhal ("ECAT"), pelo montante de R$26 milhdes, que (i)
diminuido do endividamento liquido da Sociedade, no valor de R$5,97 milhGes, conforme
declarado pelos vendedores na data de fechamento da operacao e (ii) acrescido de uma parcela
condicional de R$2 milhdes, a ser paga aos vendedores nos termos do contrato de aquisigao
conforme verificagdo de determinadas condicdes, representa o pagamento em dinheiro pela
companhia do montante de R$22,03 milhdes.

A FCAT, fundada em 2007, possui aproximadamente 2.700 alunos, 9.225 vagas totais
autorizadas, contando em seu portfdlio com 12 cursos superiores e 24 de pds-graduagao, além
de cursos de extensao. Em 2013, foi avaliada pelo MEC, que emitiu Conceito Institucional (CI) 4,
numa escalade 1a 5.

Em 2016, a Estacio adquiriu, através de sua controlada indireta Sociedade Educacional Atual da
Amazobnia Ltda. (“Atual”), a totalidade das quotas da Sociedade Empresarial de Estudos
Superiores e Tecnoldgicos Sant 'Ana Ltda., sociedade limitada, com sede no municipio de Feira
de Santana, Estado da Bahia, mantenedora da Faculdades Unidas Feira De Santana - Unisantana
("FUFS™).
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Adquirida pelo valor de R$9.500.000 a FUFS foi fundada em 2012 e possui aproximadamente
1.500 alunos, 2.760 vagas totais autorizadas, contando em seu portfélio com 5 cursos superiores
em fase de maturacdo. Em 2011, foi avaliada pelo MEC, que emitiu um Conceito Institucional
(CI) 3, numa escala de 1 a 5. Localizada em Feira de Santana, 2° maior municipio do estado,
possui cerca de 36 municipios em sua area de influéncia, que em conjunto totalizam
aproximadamente 1,3 milhdo de habitantes.

A referida aquisigao visa ampliar a capilaridade da Estacio no ensino superior no Estado da Bahia,
agregando um portfdlio de cursos na area de salde, especificamente os cursos de Enfermagem,
Biomedicina, Fisioterapia, Nutrigdo e Radiologia, portfolio este, identificado como sendo de alta
demanda pelo mercado de trabalho na regido. Por fim, a operacdao na cidade permitirda a
exploracao de ganhos importantes de qualidade académica, eficiéncia e escala.

Salvo pelas operacdes acima mencionadas, ndo houve constituicao, aquisicao ou alienagdo de
participacao societaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015 que tenham tido efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nossos Diretores comentam que ndo houve nos Ultimos trés exercicios sociais eventos ou
operacdes nao usuais, salvo pelo abaixo descrito.

Em julho de 2016, foi aprovado pelo Conselho de Administracao e em 15 de agosto de 2016,
pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, a combinagdo de negdcios entre a nossa
Companhia e a Kroton Educacional S.A. (“Kroton"”) através da incorporacdo das acoes de emissao
da Estacio pela Kroton, pelo seu valor de mercado, nos termos dos artigos 224, 225 e 252 da Lei
n° 6.404/76. A presente negociagdo resultou na distribuicdo de dividendos extraordinarios aos
nossos acionistas, no valor de R$420,0 milhdes, no segundo semestre de 2016. A consumacao
da referida transacdo estava sujeita ao cumprimento de condigGes suspensivas previstas no
Protocolo, incluindo a sua aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
("CADE™). Em 28 de junho de 2017, a Companhia e a Kroton informaram que, o Tribunal do CADE
apreciou a Operagao e decidiu por sua nao aprovagao. Dessa forma, nao foi implementada uma
condicdo da Operagao e, conforme previsto no Protocolo e determinado pelas assembleias gerais
das Companhias, a aprovacao da Operacdo tornou-se sem efeitos, com a resilicdo automatica do
seu Protocolo. Para mais informacgdes sobre a operacao, ver o item 15.7 deste Formulario de
Referéncia.

10.4. Mudancas nas Praticas Contabeis, Ressalvas e Enfases

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Nossos Diretores comentam que a nossa Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas
e interpretacdes emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC), pelo IASB e érgaos
reguladores que estavam em vigor aplicaveis aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015.

Nao houve impactos relevantes nas Demonstracoes Financeiras, oriundas das referidas mudancas
nas praticas contabeis para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016
e 2015.

b) Efeitos significativos das alteracdoes em praticas contabeis

Nao aplicavel, considerando que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015,
2016 e 2017 ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
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Nossos Diretores informam que ndo houve ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres do
auditor relativos as demonstracOes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015.

10.5. Politicas Contabeis Criticas

Nossos Diretores informam que as principais politicas contabeis criticas que adotamos e que
envolvem julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas estao descritas a seguir:

Julgamentos criticos na aplicacdo das politicas contabeis

A preparacdo das nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a
administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagbes de passivos
contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro,
sao discutidas a seguir.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragbes financeiras devido as
imprecisOes inerentes ao processo de sua determinacdo. A nossa Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente.

Perda (impairment) do dgio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment), no agio, de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 2.8. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas a seguir:

Em percentuais

2017 2016 2015
Margem bruta (i) 49,1% 43,4% 41,5%
Taxa de crescimento (ii) 5% 5% 5%
Taxa de desconto (iii) 14,3% 15,1% 15,0%

(i)  Margem bruta or¢ada média.
(i) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apos o periodo or¢ado.
(iii)  Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projegdes do fluxo de caixa.

Transagcdes com pagamentos baseados em agoes

A nossa Companhia mensura o custo de transagOes liquidadas com agdes com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do
valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinacdo do modelo de avaliagao
mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condigGes da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos dados mais adequados para o
modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos
e as correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo
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dos pagamentos baseados em agles sao divulgados na Nota Explicativa 20(b) das nossas
demonstragOes financeiras.

O Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para Diretores Estatutarios “ILP" tem como
beneficiarios exclusivos os diretores estatutarios da Estacio, e foi estruturado sob a forma de
remuneracdo variavel, cujo valor dependera do valor de mercado de suas agoes. A remuneragao,
no ambito do presente Programa, sera paga em 4 (quatro) parcelas anuais, e calculada
multiplicando-se a determinada quantidade de acOes pelo valor de mercado das mesmas no
Ultimo pregdo da Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros do exercicio social imediatamente
anterior ao exercicio social em que ocorrera cada pagamento. As caracteristicas e modelos
utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos do programa sao divulgados na Nota
Explicativa 20(c) das nossas demonstragoes financeiras.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A nossa Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta as alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Vida util dos ativos

A nossa Companhia revisa anualmente a vida Gtil econ6mica dos nossos ativos, tendo como base
laudos de avaliadores externos. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no saldo
de vida til remanescente.

Provisgo para crédito de liguidacdo duvidosa

Constituida com base no saldo de parcelas em atraso apds 180 dias, ou seja, um semestre letivo,
ja que a condicdo para reingresso no proximo semestre letivo € a liquidacdo ou negociagdo das
parcelas em atraso, quando o aluno deixa de ser inadimplente. Concomitantemente, a Companhia
analisa a suficiéncia da provisao com base nas perdas histdricas do contas a receber nos ultimos
5 anos. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia concluiu pela suficiéncia da provisao
considerando os dois critérios mencionados.

10.6 Itens Relevantes Nao Evidenciados nas Demonstracoes Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i.
Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; ii. Contratos de futura compra e
venda de produtos ou servigos; iii. Contratos de construcao ndao terminada; e, iv.
Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N3o aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha ativos e passivos que ndo
estejam refletidos nas demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia no exercicio social
encerrado em 2017.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.
N3o aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha outros itens que nao

estejam evidenciados nas demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia no exercicio
social encerrado em 2017.
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10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

b) Natureza e o propdsito da operagao.

N3o aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

N3do aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.
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10.8 Plano de Negodcios

a) investimentos (inclusive descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos
e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Segundo os nossos Diretores, os nossos investimentos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017 totalizaram R$153,8 milhdes em atividades de manutencao principalmente e
atividades de expansdo. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2018,
planejamos investir cerca de R$240 milhoes.

Os nossos investimentos, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, totalizaram
R$194,2 milhdes em atividades de manutencdo e expansao, sendo R$7,4 milhdes desse valor
investidos em aquisicoes de novas unidades. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2017, planejamos investir cerca de R$266,0 milhdes.

E no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os nossos investimentos totalizaram R$335,7
milhdes em atividades de manutengdo e expansao, sendo R$113,6 milhdes desse valor para fins
de aquisicdes de novas unidades. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2016, planejamos investir cerca de R$292 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Segundo os nossos Diretores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os recursos
necessarios para os investimentos foram financiados pela nossa prépria geragao operacional de
caixa, destacando-se ainda a 12 Emissdo de Notas Promissorias Simples realizada em novembro
de 2016, e a nossa 4@ emissao publica de debéntures em dezembro de 2016. Cabe aos nossos
Diretores identificar fontes de financiamento a custos atrativos para contrata-los quando for o
caso.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b) aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

No exercicio social de 2015, por meio de nossa controlada, a Sociedade Educacional Atual da
Amazonia Ltda. (“Atual”), adquirimos as seguintes instituicbes de ensino superior, com a
finalidade de expandir as nossas operacdes nos Estados de Sdo Paulo e do Para, nas regioes
Sudeste e Norte do Pais:

(i) Centro Educacional Nossa Cidade Ltda., mantenedora da Faculdade Nossa Cidade
("ENC™). A FNC foi adquirida em 3 de setembro de 2015, pelo montante de R$90
milhdes, que, diminuido do endividamento liquido da Sociedade no valor de R$13,79
milhdes, conforme declarado pelos vendedores na data de fechamento da operacao,
representa o pagamento em dinheiro pela companhia do montante de R$76,21 milhdes.
Localizada no municipio de Carapicuiba, no Estado de Sdo Paulo, sua area de influéncia
abrange também os municipios de Osasco, Barueri, Itapevi, Santana de Parnaiba,
Jandira e Cajamar, que em conjunto totalizam cerca de 2 milhdes de habitantes. A FNC
possui aproximadamente 8.700 alunos, 16.580 vagas totais autorizadas, contando em
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seu portfdlio com 24 cursos superiores em fase de maturagao e 11 de pds-graduacao,
além de cursos técnicos. Em 2013, foi avaliada pelo MEC, que emitiu Indice Geral de
Cursos (IGC) 3, numa escalade 1 a 5.

(i) Faculdades Integradas de Castanhal Ltda., mantenedora da Faculdade de Castanhal
("ECAT"). A FCAT foi adquirida em 17 de novembro de 2015, pelo montante de R$26
milhdes, que (i) diminuido do endividamento liquido da Sociedade, no valor de R$5,97
milhdes, conforme declarado pelos vendedores na data de fechamento da operacao e
(ii) acrescido de uma parcela condicional de R$2 milhdes, a ser paga aos vendedores
nos termos do contrato de aquisicao conforme verificacao de determinadas condigdes,
representa o pagamento em dinheiro pela companhia do montante de R$22,03 milhdes.
Fundada em 2007, localizada no municipio de Castanhal, no Estado do Para, a FCAT
possui aproximadamente 2.700 alunos, 9.225 vagas totais autorizadas, contando em
seu portfdlio com 12 cursos superiores e 24 de pos-graduacdo, além de cursos de
extensdao. Em 2013, foi avaliada pelo MEC, que emitiu Conceito Institucional (CI) 4,
numa escalade 1a 5.

Adicionalmente, no exercicio social de 2016, adquirimos por meio de nossa controlada Atual, a
totalidade das quotas da Sociedade Empresarial de Estudos Superiores E Tecnoldgicos Sant “Ana
Ltda., sociedade limitada, com sede no municipio de Feira de Santana, estado da Bahia,
mantenedora da Faculdades Unidas Feira De Santana - Unisantana (“FUFS").

Adquirida pelo valor de R$9.500.000, a FUFS foi fundada em 2012 e possui aproximadamente
1.500 alunos, 2.760 vagas totais autorizadas, contando em seu portfélio com 5 cursos superiores
em fase de maturacdo. Em 2011, foi avaliada pelo MEC, que emitiu um Conceito Institucional
(CI) 3, numa escala de 1 a 5. Localizada em Feira de Santana, 2° maior municipio do estado,
possui cerca de 36 municipios em sua area de influéncia, que em conjunto totalizam
aproximadamente 1,3 milhdo de habitantes.

A aquisicao visa ampliar a nossa capilaridade no ensino superior no estado da Bahia, agregando
um portfdlio de cursos na area de salde, especificamente os cursos de Enfermagem, Biomedicina,
Fisioterapia, Nutricdo e Radiologia, portfdlio este, identificado como sendo de alta demanda pelo
mercado de trabalho na regido. Por fim, a operagdo na cidade permitira a exploracao de ganhos
importantes de qualidade académica, eficiéncia e escala.

c) Novos produtos e servicos, indicando:

A Estacio esta iniciando operagdes no segmento de Ensino Médio, tendo comecado as inscrigbes
para as primeiras turmas de 2018 em outubro de 2017. Primeiramente, serdo abertas turmas
apenas em sete unidades no Estado do Rio: Madureira, Rio Comprido, Ilha do Governador, Duque
de Caxias, Niterdi, Alcantara e Cabo Frio. Além da preparacdo para o ingresso na universidade, a
Escola Estacio pretende oferecer formagdo profissional técnica para os estudantes de Ensino
Médio, com foco no mercado de trabalho. Entre os principais diferenciais da Escola Estacio,
destacam-se a experiéncia do corpo docente - professores que ja integraram programas de
formagao profissional na instituicdo de ensino - e a infraestrutura existente nas unidades de
Ensino Superior, como bibliotecas completas e laboratérios bem equipados.]

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
N3o aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos;
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Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e
N3o aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.

Nao aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
acima

Em 2016, o Conselho de Administracdo iniciou modificagdes na Diretoria Executiva da Companhia
a fim de otimizar a estrutura administrativa e aperfeigoar seus controles internos. Com base nas
melhores praticas de governanca e objetivando garantir uma correta comparabilidade das
informag0es apresentadas junto a seus investidores, a nova Administracdo da Companhia, apds
a identificacdo de transagbes consideradas ndo compativeis com os padrOes e politicas da
Companhia, conforme divulgado ao mercado em fato relevante de 12 de agosto de 2016, decidiu
pela reapresentagao das cifras comparativas relativas ao ano de 2014, 2015 (e seus respectivos
trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros contabilizados, conforme
aplicavel, estao devidamente ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nossas
demonstrag0es financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Salvo pelo acima exposto, nao ha outros fatores ocorridos nos trés Ultimos exercicios sociais que
influenciaram de maneira relevante o nosso desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens dessa secao.

7.2 Anexo 9-1-ll - Proposta de destinagcdao do lucro liquido
(conforme Art. 9°, §unico, Il da Instrug¢ao CVM 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2017 foi de R$424.589.526,10
(quatrocentos e vinte e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, quinhentos e vinte
e seis reais e dez centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Companhia nao distribuiu ao longo do exercicio social de 2017 dividendos antecipados,
bem como ndo declarou juros sobre capital préprio.

Uma vez que seja aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos a ser submetida a
Assembleia Geral Ordinaria, a distribuicdo de dividendos se dara no montante global de
R$100.840.012,45 (cem milhGes, oitocentos e quarenta mil, doze reais e quarenta e cinco
centavos), sendo o valor por agdo estimado em R$ 0,32588."

Nesta data, ndo sdo devidos pelos acionistas tributos sobre os dividendos propostos.

1 Valor definido com base na posicao acionaria de 19.03.2018, podendo sofrer alteracéo até a data de realizagdo da
Assembleia
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Destacamos, porém, que os referidos dividendos poderdo vir a ser tributados, caso haja
alteracao a regulamentacao aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nos termos da alinea “c” do artigo 29 do Estatuto Social, desde que aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia distribuira 25% (vinte e cinco por cento) do seu

lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

Nao ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe.

A Companhia somente possui a¢des ordinarias. Adicionalmente, ressalta-se que nao foram
distribuidos ao longo do exercicio social de 2017 dividendos antecipados, bem como n&o
foram declarados juros sobre capital préprio.

Dessa forma, caso seja aprovada a proposta de distribuigdo de dividendos a ser submetida
a Assembleia Geral Ordinaria, o valor bruto de dividendo por agdo é estimado em R$
0,32588.2

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia propde que os dividendos sejam pagos a vista, em uma Unica parcela, em
14.06.2018.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

N&ao havera incidéncia de atualizagéo ou juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Farao jus ao recebimento dos dividendos os acionistas da Companhia titulares de posicoes

acionarias em 18 de abril de 2018, data em que os dividendos serado declarados. As agdes

passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir de 19 de abril de 2018.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

2 valor definido com base na posicdo acionaria de 19.03.2018, podendo sofrer alteracdo até a data de realizacdo da
Assembleia.
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2017 2016 2015
Lucro liquido do exercicio 424.589 368.102 484.674
Valor por agido " 1,37464 1,157930 1,574701
() Considerando a base acionaria de 31 de dezembro de cada exercicio social,
excluindo as agbes em tesouraria.
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
2017 2016 2015
Dividendo 100.840 507.424 535.110
Valor por agio"” 0,32588 1,59619 1,736402
() Considerando a base acionaria de 31 de dezembro de cada exercicio
social, excluindo as agdes em tesouraria.
Observa-se que a Companhia emite apenas agdes ordinarias.
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Foi proposta a destinagédo a reserva legal do montante de R$21.229.476,30 (vinte e um
milhdes, duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e setenta e seis reais e trinta
centavos).
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Foi proposta a destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal.
9. Caso a companhia possua agbées preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acées preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial
de cada classe

A Companhia emite apenas ag¢des ordinarias.




10.

11.
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Em relagéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme artigo 29, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo de
reserva legal, o lucro que remanescer devera ser ajustado pela constituicdo de reservas de
contingéncias e a respectiva reverséo, se for o caso. Do saldo remanescente, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, serao destinados ao pagamento do dividendo obrigatério.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. A Companhia propde o pagamento integral dos dividendos obrigatorios.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao se aplica.

Havendo retengcdao do dividendo obrigatério devido a situagcdo financeira da

companhia

12.

13.

14.

15.

a. Informar o montante da retencdo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao ha retencao do dividendo obrigatdrio.

Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o ha destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o ha destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Prop&e-se a destinagédo de R$302.520.037,35 (trezentos e dois milhdes, quinhentos e vinte
mil, trinta e sete reais e trinta e cinco centavos) a Reserva para Efetivagdo de Novos
Investimentos, referente a potenciais aquisi¢gdes, expansao e melhorais em infraestrutura,
tecnologia e expansdo organica, nos termos do Artigo 31(e) do Estatuto Social da
Companhia. Este montante corresponde ao saldo do lucro liquido do exercicio apds a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio.

Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao

Nao se aplica.
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b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao se aplica.

16.

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagao

Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

7.3

Informagcoes dos Candidatos a Membros do Conselho de

Administragcdo e do Conselho Fiscal, nos termos dos itens 12.5 a
12.10 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no Art. 10 da

instrugdo CVM 481

109

12.5 / 6 COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRAGAO E DO
CONSELHO FISCAL E PERCENTUAL DE PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES/
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Prazo do
Nome Data de nascimento Orgdo administracao Data da eleicaiomandato
Foi eleito
pelo
CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse controlador
Percentual
de
Critério utilizado para Nuamero de participagao
Outros cargos e fungdes determinar a mandatos nas
exercidas no emissor Membro independenteindependéncia consecutivos reunioes
Até a AGO de
Igor Xavier Correia Lima 14/04/1981 Conselho de Administragao. 18.04.2018 2020
24 - Conselho de
013.240.566-06 Engenheiro Administragdo. 18.04.2018 Nao
Membro efetivo e
independente do Conselho de
Administragdo, nos termos da
definicdo de  Conselheiro
Independente do
Regulamento do Novo
N/A Sim Mercado da B3. 0 N/A
Pertence apenas ao Conselho Até a AGO de
Mauricio Luis Luchetti 29/12/1958 de Administragdo. 18.04.2018 2020
25 - Vice Presidente do
Conselho de Administragdo.
Membro efetivo e
independente do Conselho de
Administracdo, nos termos da
definicdo de  Conselheiro
Independente do
Administrador de Regulamento do Novo
238.595.985-20 Empresas Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
Membro e Coordenador do
Comité de Gente e Governanga
e membro do  Comité
Académico, comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho
de Administragdo Sim 5 100%
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Pertence apenas ao Conselho Até a AGO de
Osvaldo Burgos Schirmer 22/08/1950 de Administragdo. 18.04.2018 2020
27 - Conselho de
Administragdo Membro efetivo
e independente do Conselho
de Administracdo, nos termos
da defunicdo de Conselheiro
Independente do
Administrador de Regulamento do Novo
108.187.230-68 Empresas Mercado da B3. 18.04.2018 N&o
Membro e Coordenador do
Comité de Auditoria e Financas,
comité estatutario de
assessoramento ao Conselho de
Administragdo. Sim 1 100%
Pertence apenas ao Conselho Até a AGO de
Libano Miranda Barroso 23/02/1965 de Administragdo. 18.04.2018 2020
27 - Membro efetivo e
inpdendente do Conselho de
Administragdo, nos termos da
definicdo de  Conselheiro
Independente do
Regulamento do Novo
421.016.386-49 Economista Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
Membro do Comité de Auditoria
e Finangas e do Comité de
Estratégia, comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho
de Administragao. Sim 1 100%
Até a AGO de
Flavio Benicio Jansen Ferreira 01/06/1966 Conselho de Administracdo. 18.04.2018 2020
27 - Membro efetivo e
independente do Conselho de
Administragdo, nos termos da
definicdo de  Conselheiro
Independente do
Regulamento do Novo
921.962.337-49 Engenheiro Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
N/A Sim 0 N/A
Jackson Medeiros de Farias Pertence apenas ao Conselho Até a AGO de
Schneider 23/06/1964 de Administragdo. 18.04.2018 2020
27 - Membro efetivo e
independente do Conselho de
Administragdo, nos termos da
definicdo de  Colhereiro
Independente do
Regulamento do Novo
401.085.030-20 Advogado Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
Membro do Comité de Gente e
Governanga e do Comité de
Estratégia comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho
de Administragao. Sim 1 100%
Pertence apenas ao Conselho
de Administragdo. Até a AGO de
Luiz Roberto Liza Curi 23/05/1960 18.04.2018 2020
27 - Membro efetivo e
independente do Conselho de
Administragdo, nos termos da
015.886.018-70 Socidlogo definicdo de  Conselheiro18.04.2018 Nao
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Comité  Académico, comité
estatutario de assessoramento
ao Conselho de Administragdo. Sim 1 100%
Pertence apenas ao Conselho Até a AGO de
Juan Pablo Zucchini 17/08/1971 de Administracgdo. 18.04.2018 2020
27 - Membro efetivo e
independente do Conselho de
Administragdo, nos termos da
definicdo de  Conselheiro
Independente do
Regulamento do Novo
229.269.398-41 Economista Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
Membro do Comité de Gente e
Governanca e do Comité de
Estratégia, comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho
de Administragdo. Sim 1 100%
Pertence apenas ao Conselho Até a AGO de
Brenno Raiko de Souza 04/09/1984 de Administragdo. 18.04.2018 2020
27 - Membro efetivo e
independente do Conselho de
Administracdo, nos termos da
definicdo de  Conselheiro
Independente do
Regulamento do Novo
103.462.207-26 Economista Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
Membro do Comité de Auditoria
e Finangas e do Comité
Académico, comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho
de Administragao Sim 1 100%
Até a AGO de
Pedro Wagner Pereira Coelho 29/06/1948 Conselho Fiscal 18.04.2018 2019
45 - Membro efetivo e
independente do Conselho
Fiscal, nos termos da definicao
de Conselheiro Independente
do Regulamento do Novo
258.318.957-34 Contador Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
O Administrador ndo exerce
outras fungbes e cargos na
Companhia. Sim 10 100%
Até a AGO de
Emanuel Sotelino Schifferle 27/02/1940 Conselho Fiscal 18.04.2018 2019
45 - Membro efetivo e
independente do Conselho
Fiscal, nos termos da definicao
de Conselheiro Independente
do Regulamento do Novo
009.251.367-00 Engenheiro Mercado. 18.04.2018 Nao
O Administrador ndo exerce
outras fungbes e cargos na
Companhia. Sim 10 100%
Até a AGO de
Vanessa Claro Lopes 11/01/76 Conselho Fiscal 18.04.2018 2019
45 - Membro efetivo e
independente do Conselho
162.406.218-03 Contadora Fiscal, nos termos da definicdo  18.04.2018 Nao
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Companbhia. Sim 1 100%
. . - ) Até a AGO de
Julio Cesar Garcia  Pifia30.08.1958 Conselho Fiscal 18.04.2018 2019

Rodrigues

48 - Membro suplente e

independente do Conselho
Fiscal, nos termos da definicao
de Conselheiro Independente
do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Administrador de
491.807.037-04 Empresas
O Administrador ndo exerce

outras fungBes e cargos na

18.04.2018 N&o

Companbhia. Sim 1 N/A
Até a AGO de
Gustavo Matioli Vieira Janer 04/02/1981 Conselho Fiscal 18.04.2018 2019

48 - Membro suplente e
independente do Conselho
Fiscal, nos termos do

Administrador de Regulamento do Novo

055.179.567-00 Empresas Mercado da B3. 18.04.2018 Nao
N/A Sim 0 N/A
Até a AGO de

Saulo de Tarso Alves de Lara  27/01/1954 Conselho Fiscal 18.04.2018 2019

48 - Membro suplente e

independente do Conselho

Fiscal, nos termos da definicao

de Conselheiro Independente

do Regulamento do Novo
678.691.498-53 Contador Mercado da B3. 18.04.2018 Nao

O Administrador ndo exerce
outras fungbes e cargos na
Companbhia. Sim 1 N/A

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes

a. Curriculo

b. Condenac6es judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo administradores e conselho
fiscal

Juan Pablo Zucchini — Conselheiro de Administracao (Independente)

229.269.398-41

Formado em Economia pela Universidade Catolica da Argentina e com MBA em Administracdo de Empresas pela
Universidade Austral - IAE. Atualmente é membro independente do Conselho de Administracdo da Estacio
Participagdes S.A., desde setembro de 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento
do Novo Mercado da B3, posicdo que acumula com a de membro do Comité de Gente e Governanca e do Comité de
Estratégia da Companhia, é Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Biotoscana S.A (GBIO33), companhia
aberta do setor de salde, membro do Conselho de Administracdo do Fleury S.A. (FLRY3), companhia aberta lider
no setor de medicina diagnostica, bem como Managing Partner de Advent International. Possui 19 anos de
experiéncia em private equity, tendo liderado diversas transagOes. Atualmente se concentra em investimentos nos
setores de educacdo e servigos de salde na América Latina. Antes de ingressar na Advent International, trabalhou
por 03 anos no Grupo Perez Compac, onde atuou em varios projetos de privatizacdo na Argentina, especialmente
nos setores de energia, 6leo e gas. Foi membro do Conselho de Administragdo da Faculdade da Serra Gaucha e da
Kroton Educacional, companhia aberta no ramo da educagdo. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer
condenacdo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Brenno Raiko de Souza - Conselheiro de Administragdo (Independente)

103.462.207-26

Formado em Economia pela Fundagdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro e com MBA pela Harvard Business School.
Atualmente é membro independente do Conselho de Administracdo da Estacio ParticipacGes S.A., desde setembro
de 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posicao
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que acumula com a de membro do Comité de Auditoria e Finangas e do Comité Académico da Companhia. Ingressou
na Advent do Brasil Consultoria e ParticipacGes Ltda em 2011 e é o Diretor responsavel pelos setores de salde e
educacdo no Brasil. Adicionalmente é membro do Conselho de Administracdo do Fleury S.A. (FLRY3), companhia
aberta lider no setor de medicina diagnéstica, do Grupo Biotoscana (GBIO33), companhia aberta do setor de saide
e da Allied Tecnologia, empresa privada lider na comercializacdo de produtos de tecnologia. Nos Ultimos anos
participou dos investimentos da Advent na United Medical, Fleury, Allied, Terminal de Contéineres de Paranagua,
Fortbras e Easynvest. Antes de ingressar na Advent, foi associado na AT Kearney em Sdo Paulo e Nova York por
quatro anos, onde recebeu um prémio global pelos resultados alcancados junto ao cliente. Nos ultimos 5 (cinco)
anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM;
bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Mauricio Luis Luchetti — Conselheiro de Administracdo (Independente)

238.595.985-20

Graduado em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) e Pds-
graduado em Finangas e Recursos Humanos pelo IAG da PUC-R]. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Estacio ParticipacOes S.A. desde abril de 2016, na qualidade de membro independente, nos termos
da definigdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, tendo sido eleito como membro
do Conselho de abril 2008 a janeiro de 2016. Acumula esta posigdo com a de coordenador do Comité de Geste e
Governanca desde setembro de 2016, tendo sido eleito como membro do referido Comité de janeiro de 2014 a abril
de 2016. Acumula ainda a posicdo de membro do Comité Académico desde dezembro de 2016 e foi membro do
Comité de Auditoria e Finangas de abril de 2014 a janeiro de 2016. Atua ainda como Conselheiro Independente da
Construtora Tenda S.A. e membro do Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa. E socio da
Galicia Investimentos desde 2007. De 1985 a 2003, integrou na empresa Brahma/Ambev, do setor de bebidas,
ocupando diversas fungdes sendo as Ultimas a de Diretor Regional por 5 anos, respondendo pelas areas Fabris,
Comerciais e de Distribuigdo na Regional Centro-Oeste e Norte do Brasil, e Diretor Corporativo de Gente e Gestao
por 5 anos, sendo responsavel por todas as politicas, programas de Recursos Humanos e Programas de Gestdo em
todas as operagbes da América Latina, bem como pela Gestdo da Universidade Corporativa. De 2003 a 2006, atuou
no Grupo Votorantim como Diretor de Desenvolvimento Organizacional na Holding VPAR (2003 a 2004) e,
posteriormente, foi COO da Votorantim Cimentos Brasil (2004 e 2006). Atuou ainda como membro do Conselho de
Administracdo de diversas companhias abertas como da Taesa - Transmissora de Energia, da Mangels, da Nutriplant
e Construtora Tenda. Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Libano Miranda Barroso — Conselheiro de Administracdo (Independente)

421.016.386-49

Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com especializacdo em Finangas, pelo
IBMEC, e pds-graduacdo em Direito Empresarial pela Fundagdo Getllio Vargas - FGV. Atualmente, € membro
independente do Conselho de Administragao da Estécio Participagdes S.A., nos termos da definicdo de Conselheiro
Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posicao que acumula com a de membro do Comité de
Auditoria e Finangas desde abril de 2016 e com a de membro do Comité de Gente e Governanga desde dezembro
de 2016. Em fevereiro de 2018 assumiu posicdo de conselheiro independente da Notre Dame Intermédica
Participacdes S/A, companhia setor salde, e em margo de 2018 se tornou conselheiro independente da Ri Happy
Brinquedos S/A , companhia setor varejista brinquedos. E ainda membro do Conselho de Administragdo da Via
Varejo, companhia aberta do setor varejista, desde fevereiro de 2014, compondo os Comités de Auditoria e Finangas
e Comité de Expansdo e desde 2012, é socio diretor da J2L Gestdo de Investimentos S/A, empresa gestora de
recursos e consultoria e assessoria para fusdes e aquisicGes. Foi Diretor-Presidente da Via Varejo nos exercicios de
2014 e 2015, e Vice-Presidente de Operagdes do Grupo P3do de Aglicar em 2016. Anteriormente, ocupou diversos
cargos executivos, tendo sido Diretor Presidente da TAM Airlines, empresa do setor de aviacdo, nos exercicios de
2009 a 2012, onde estruturou a joint-venture de LAN-TAM, criando a LATAM Airlines Group. Criou, estruturou e
liderou o IPO da Multiplus S.A., empresa de coalizao de programas de fidelizacao, tornando-se Diretor Presidente
da mesma em 2010. Como Vice-Presidente de Finangas e Gestdo da TAM, liderou o processo de reestruturagdo
societaria durante o IPO na Bovespa e na NYSE, respectivamente em 2005 e 2006. Também atuou na CCR -
Companhia de ConcessGes Rodoviarias como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, participando dos
estudos iniciais, da criacao e liderou o IPO, inaugurando o Novo Mercado da Bovespa, do qual foi o primeiro Diretor
de RelagGes com Investidores, em 2002. Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal;
(ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Igor Xavier Correia Lima — Conselheiro de Administracdao (Independente)

013.240.566-06

Graduou-se no programa OPM na Harvard Business School, MBA da Kellogg School of Management (com
concentragdo em Finangas) e possui Bacharelado em Engenharia Aeronautica-Mecanica pelo Instituto Tecnoldgico
de Aerondutica (ITA). E Presidente do Instituto Sonho Grande desde 2015, uma ONG focada no aprimoramento da
educagdo basica publica no Brasil. Anteriormente, Igor trabalhou por cinco anos na Kroton Educacional, onde ocupou
varias posicGes de lideranca - como por exemplo, diretor geral de educagdo a distancia, vice-presidente de operacoes
(COO0) e vice-presidente de integracdo. Anteriormente, ele trabalhou como consultor na McKinsey & Company. Nos
ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Flavio Benicio Jansen Ferreira - Conselheiro de Administracdo (Independente)

921.962.337-49

Formado em engenharia. Foi CEO e € VP de Marketing da empresa Locaweb Internet S.A., aonde atua em diferentes
posicdes desde 2008. E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de e-commerce de fotografia, fotolivros,
fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletronicos, material de construgdo e méveis no
Sul do pais, Fleury S.A, laboratério de analises clinicas e Internet Meal Company Alimentagdo S.A.. O Sr. Flavio
Jansen é investidor e conselheiro da empresa Flyers 24 Horas S.A. - Anlncio e Divulgacdo, empresa de veiculagao
de ofertas de empresas varejistas em site da Internet e em aparelhos celulares, através do site e aplicativo movel
Guiato. E socio gestor da empresa XS Consultoria em Tecnologia Ltda. Foi responsavel pelo inicio do site
Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando ao cargo de CEO. Foi presidente do
Submarino.com durante a IPO da empresa na Bovespa e durante a fusdo com a Americanas.com que resultou na
companhia B2W. Foi conselheiro independente da empresa CETIP-SA - Mercados Organizados, companhia de capital
aberto de administracdo de mercados organizados de valores mobilidrios, titulos, derivativos e outros instrumentos
financeiros. Foi conselheiro da empresa de educagao Grupo IBMEC Educacional S.A.. Nos Ultimos 5 (cinco) anos nao
sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Jackson Medeiros de Farias Schneider — Conselheiro de Administracao (Independente)

401.085.030-20

Formado em direito pela Universidade de Brasilia € com MBA em Administracdo de Negdécios pela Business School
of Sdo Paulo. O Sr. Schneider foi eleito Presidente e CEO da Unidade de Negdcio da Embraer Defesa e Seguranca
em 05 de dezembro de 2013, com efetividade a partir de 1° de janeiro de 2014. Atuou na Embraer, companhia
aberta do setor de fabricagdo de aeronaves, de julho de 2012 a dezembro de 2013, como Vice-Presidente Executivo
de Pessoas, Relagdes Institucionais e Sustentabilidade. No setor privado, foi Diretor Adjunto de Relagdes
Corporativas da Unilever, companhia produtora de bens de consumo, e Vice Presidente de Recursos Humanos,
Relagdes Juridicas e Assuntos Corporativos da Mercedes Benz do Brasil, sociedade do segmento automotivo.
Adicionalmente, foi Presidente da ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores) e da
ABIPLA (Associacdo Brasileira das Industrias de Produtos de Limpeza e Afins), além de membro do Conselho de
Contribuintes do Ministério da Fazenda. Atualmente, € membro do conselho consultivo de administracdo da
Mercedes-Benz do Brasil, sociedade do segmento automotivo, e de algumas associagdes como o Instituto Ayrton
Senna, a AACD (Associagdo de Assisténcia a Crianca Deficiente) e o MASP (Museu de Arte de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand). E também membro do CDES (Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social da Presidéncia da
Republica) e do Conselho Superior do Centro de Altos Estudos em Controle e Administragdo Publica do TCU -
CECAP/TCU. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdao em
processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Osvaldo Burgos Schirmer — Conselheiro de Administracao (Independente)

108.187.230-68

Formado em Administracao de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, também obteve o titulo
Masters’ Degree pela Southern Illinois University. Participou de inimeros cursos de extensdo dentre eles um na
Harvard Business School, focado em Instrumentos de Gestdo para Senior Managers e socios de empresas.
Atualmente é membro independente do Conselho de Administragdo da Estacio Participagdes S.A., nos termos da
definicdo de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, posicdo que acumula com a de Coordenador do
Comité de Auditoria e Finangas desde abril de 2016. Adicionalmente, € membro independente do Conselho de
Administragdo das Lojas Renner S.A., companhia aberta do segmento de varejista de moda, desde abril 2012, se
tornando Presidente do Conselho desde abril de 2013.E também membro do Conselho de Administracdo, onde
também participa dos Comités de Assessoramento aos Conselhos das seguintes empresas: SLC Agricola S/A.,
produtora de commodities agricolas, desde junho de 2013; CMPC produtora de Celulose e Papel sediada no Chile,
mas com relevante operagdo no Brasil via Celulose Riograndense. E Presidente do Conselho da American Chamber
of Commerce do Estado do Rio Grande do Sul e Vice-Presidente da American Chamber de Sao Paulo. Como executivo
trabalhou no Grupo Gerdau, empresa do setor siderlrgico, de 1986 a janeiro de 2013. Nessa empresa foi diretor
financeiro, depois Vice-Presidente e membro do Comité Executivo. Ao longo de sua carreira, palestrou em eventos
internacionais e nacionais sobre mercado de capitais e mais recentemente sobre Governanga Corporativa. Ministrou
aulas de graduacdo e pds-graduacdo na Universidade Federal do Rio Grande do Sul e é Autor de artigos veiculados
em revistas e jornais. Foi premiado pelo Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros com o prémio “O Equilibrista”,
bem como apontado mais de uma vez como o melhor “CFO” da América Latina pelo “Institutional Investor Magazine”
quando era executivo. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Luiz Roberto Liza Curi — Conselheiro de Administracao (Independente)

015.886.018-70

Formado em Ciéncias Sociais/Sociologia pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), com especializagdo
em Sociologia da Ciéncia pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - IFCH/UNICAMP e doutorado em Economia
pelo Instituto de Economia/UNICAMP. Atualmente é membro independente do Conselho de Administracdo da Estécio
ParticipacOes S.A. desde julho de 2016, nos termos da definicao de Conselheiro Independente do Regulamento do
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Novo Mercado da B3, posicdo que acumula com a de Coordenador do Comité Académico desde junho de 2016.
Adicionalmente, é Presidente da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo desde 2016,
Membro do Conselho Superior da CAPES / MEC desde outubro de 2017. Membro do Conselheiro do Conselho
Nacional de Educacdo - CNE desde 2012, Membro do Conselheiro do Instituto TIM de Educacdo, Ciéncia e Cultura
desde 2014, bem como Conselheiro da Fundagdo Portinari desde 2003. Durante os Ultimos 5 (cinco) anos atuou
como: Presidente do INEP — Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (até maio de 2016);
Diretor de Educagdo Superior do UnyLeya (de 2014 a janeiro de 2016); Diretor Nacional de Educacdo Superior e
Pesquisa — SEB (de 2008 a 2014); e Conselheiro do Conselho da Leya Editora e da UnyLeya Educagao (de 2014 a
2016). Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Emanuel Sotelino Schifferle — Conselheiro Fiscal (Efetivo) (Independente)

009.251.367-00

Formado em engenharia mecanica de producdo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC RJ) em
1962, e com certificagdo do IBCG. Atualmente é membro independente do Conselho Fiscal da Estacio Participagdes
S.A. desde 2009, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3.
Suas principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 (cinco) anos incluem: (i) Membro do Conselho Fiscal
da AMBEV - Companhia de Bebidas das Américas (desde 2005), companhia aberta do ramo de bebidas; (ii)
Presidente do Conselho Fiscal da Allis Participagdes S.A. (de 2011 a 2015), companhia aberta holding; (iii) Membro
do Conselho de Administracdo da Sdo Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A. (2007 a 2011), companhia
aberta do ramo imobiliario; (iv) Membro do Conselho Fiscal da ALL — América Latina Logistica S.A. (2004 a 2009),
companbhia aberta do ramo de logistica; (v) Socio Diretor da ASPA Assessoria e Participagbes S/C Ltda. (desde 1992),
sociedade do ramo de consultoria de reestruturagdo de empresas, recuperagao judicial, negociacdo de contratos e
gestdo transitoria. Participou das privatizacdes da Rede Ferrovidria Federal (Malhas Sul e Centro-Oeste) e da Tele-
Norte Leste. Foi membro do primeiro colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios CVM, integrando a equipe que
implantou o 6rgdo regulador a partir da Lei n® 6.385 de 07.12.1976. Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i)
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii)
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Pedro Wagner Pereira Coelho — Conselheiro Fiscal (Efetivo) (Independente)

258.318.957-34

Formado em Administragdo de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta — SUAM em 1978 e em Ciéncias
Contabeis pela Faculdade — SOMLEI em 1980. Atualmente é membro efetivo independente do Conselho Fiscal da
Estacio Participacoes S.A., desde 2008, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do
Novo Mercado da B3. Adicionalmente, € membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: Parnaiba Gas Natural
S.A., companhia aberta do setor de 6leo e gas, desde 2014; Magnesita Refratarios S.A., companhia do ramo de
refratarios, desde 2008. Adicionalmente, figura como sdcio-administrador das seguintes sociedades: Griffe Servigos
Contabeis Ltda., do ramo de consultoria fiscal e contabil e auditoria, desde 2013; Rio Vermelho Empreendimentos e
Participag0es Ltda., do ramo imobilidrio, desde 2005; Sdo Ricardo Participacdes Ltda., do ramo imobilidrio, desde
2003; Boat & Plane Time Sharing do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestdao empresarial, desde 2005; Ocean
Explorer do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2005; Belavia Administracao e
Participacdes Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2010; Hainan Administracdo e
Participagdes Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2010; South American Lighting
ParticipacOes S/A, desde 2016; bem como OI S/A, companhia aberta do ramo de telecomunicagdes, desde 2016.
Atuou como membro do Conselho Fiscal das Lojas Americanas S.A., companhia aberta do ramo varejista, de 2000
a 2010 e da Allis Participacoes S.A. (2012 a 2015). Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Vanessa Claro Lopes — Conselheira Fiscal (Efetivo) (Independente)

162.406.218-03

Mestre em Sistemas de Gestdao pela Universidade Federal Fluminense (UFF), Bacharel em Contabilidade pela
Universidade Federal Fluminense (UFF) e Andlise de Sistemas pela FATEC/BS, com especializagdo em Gestdo
Empresarial pela EAESP FGV e Redes de Computadores pela Universidade Sdo Judas. Atualmente é membro
independente do Conselho Fiscal da Estacio Participagdes SA, nos termos da definigdo de Conselheiro Independente
do Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como Conselheira Fiscal da Terra Santa Agro SA e Renova Energia
S.A., Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo SA e do Comité de Auditoria da Tegma Logistica S.A.. Foi membro
do Conselho Fiscal da Gerdau SA, Diretora da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM S/A e Diretora da Auditoria
Interna da Globex Utilidades S/A. Iniciou sua carreira na PwC Brasil na area de Auditoria de Sistemas, tendo sido
responsavel pela criacdo do Grupo de Consultores para Telecom Network Services no Brasil. Atuou como responsavel
pelas equipes de Auditoria das empresas de telefonia mével do Grupo Telefonica. Foi professora titular da cadeira
de Auditoria de Sistemas e Seguranca da Informagdo na Faculdade Objetivo. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu
(i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii)
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Julio Cesar Garcia Piiia Rodrigues — Conselheiro Fiscal (Suplente) (Independente)
491.807.037-04
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Administrador de Empresas formado pela FGV-RJ (1979), com MBA pela PUC-Rio e cursos de extensdo no INSEAD
(Franga - Advanced Management Program - 1995) e na Kellogg University (EUA - Advanced Management Program
- 2000). Atualmente é membro suplente independente do Conselho Fiscal da Estacio ParticipacGes S.A., desde 2017,
nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como Sécio e
Diretor da Gulf Capital Partners desde 2004, gestora de investimentos. Atuou como COO da Brasil Brokers,
companbhia aberta do ramo de Real Estate, de 2007 a 2015; CEO da Taho Telecom, do ramo de telecomunicagdes,
de 2002 a 2004; Diretor Superintendente da Telemar/Oi, do ramo de telecomunicagdes, de 1999 a 2002; Diretor da
Fininvest S/A, do ramo bancario e de crédito, de 1996 a 1999; Diretor do Banco Gulfinvest S.A. de 1994 a 1996, do
ramo de banco de investimentos, bem como Sécio e Diretor da Piril Ltda., do ramo de varejo e atacado de material
grafico e suprimentos, de 1983 a 1994. Iniciou sua carreira nas Lojas Americanas, aonde atuou por 6 anos. Nos
ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (i) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Gustavo Matioli Vieira Janer — Conselheiro Fiscal (Suplente) (Independente)

055.179.567-00

Formado em Administracdo de Empresas na UCAM-Ipanema com extensao pela MIT Sloan School of Management.
Atualmente Atualmente é CFO/DRI da Almeida Junior Shoppings Centers (2017- atual). Anteriormente exerceu
fungdes de lideranca em finangas em diversas empresas, notadamente como Diretor Executivo do Grupo Sa
Cavalcante(2014- 2017), Head de Finangas Corporativas e RI da Votorantim Cimentos (2013- 2014), Gerente Geral
da VLI Logistica (2011- 2013) e Head de RI da PDG Realty (2007- 2011). Nos Ultimos 5 (cinco) anos n&o sofreu (i)
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii)
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Saulo de Tarso Alves de Lara — Conselheiro Fiscal (Suplente) (Independente)

678.691.498-53

Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getllio Vargas em 1979 e em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade Paulo Eir6 em 1981, com MBA - Managing Finance and Control pela Internacional Institute for
Management Developmente (IMD), Lausanne/Suica em 1994. Atualmente é membro suplente independente do
Conselho Fiscal da Estacio Participacdes S.A. desde 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado da B3. Adicionalmente é membro do Conselho Fiscal de sociedades como: Equatorial
Energia S.A., companhia aberta do ramo de energia elétrica, desde 2016; Centrais Elétricas do Para S.A. CELPA,
companhia aberta do ramo de energia elétrica, desde 2016; Centrais Elétricas do Maranhdo S.A.- CEMAR, companhia
aberta do ramo de energia elétrica, desde 2016; Superintendente e CFO da Grenwood Resource Brasil Ltda., gestora
americana de fundo de investimentos em TIMBER, desde 2013. Possui mais de 40 anos de experiencia em empresas
multinacionais e nacionais de renome destacando entre elas: 10 anos como auditor externo da Arthur Andersen (ex
big five); 15 anos como Diretor de Controle e Planejamento Financeiros da Cyrela S.A., Crow Cork S.A.; e Holcim
S.A., sempre atuando em cargo de diretoria na area de Controladoria e Finangas. Atuou como membro do Conselho
de Administragdo da REP (Shopping Centers) de 2013 a 2014, e da TGLT, empresa argentina do ramo de Real Estate,
de 2013 a 2014. Foi membro e Presidente do Conselho Fiscal das Companhias: PDG Realty S.A., companhia aberta
do ramo imobilidrio, de 2012 a 2015; Cyrela Commercial Properties S.A CCP, empresa do ramo de Real Estate —
renda, shoppings, edificios comerciais, galpSes industriais -, de 2008 a 2010. Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu
(i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii)
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

12.6 Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de
Administragcdo e do Conselho Fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reuniées realizadas pelo respectivo 6rgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a posse no cargo

Total de reunides o
. o % de
realizadas no ultimo . . ~
P . participagao nas
exercicio social pelo L~
o Membro reunioes do
Orgao . Conselho de
Nome Efetivo/Suplente s = Conselho de
Administracao e pelo L =
e Independente . Administracao e
Conselho Fiscal
do Conselho
desde a posse do .
X Fiscal
Conselheiro
. Conselho de Efetivo e
Juan Pablo Zucchini o ~ 7 100,00
Administracéo Independente
. nselh Efetiv
Brenno Raiko de Souza Co seiho d~e etivo e 7 100,00
Administracéo Independente
. . . nselh Efetiv
Mauricio Luis Luchetti Co seiho d~e etivo e 19 100,00
Administracéo Independente
Libano Miranda Barroso Con_sglho d~e Efetivo e 19 100,00
Administracéo Independente
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Conselho de Efetivo e
Igor Xavier Correia Lima Administracéo N/A 0,00
Independente
Conselho de
FIaV|o_ Benicio Jansen Administracéo Efetivo e N/A 0,00
Ferreira Independente
Jackson Medeiros de Conselho de Efetivo e 19 100.00
Farias Schneider Administragédo Independente ’
. Conselho de Efetivo e
Osvaldo Burgos Schirmer Administracio Independente 19 100,00
Luiz Roberto Liza Curi Conselho de Efetivo e 19 100,00
Administragédo Independente
Pedro Wagner Pereira Conselho Fiscal Efetivo e 10 100,00
Coelho Independente
Emanuel Sotelino Conselho Fiscal Efetivo e
Schifferle Independente 10 100,00
Vanessa Claro Lopes Conselho Fiscal Efetivo & 10 100,00
Independente
Julio Cesar Garcia Pifia | Conselho Fiscal Suplente e N/A 0,000
Rodrigues Independente
Gustavo Matioli Vieira Conselho Fiscal Suplente e N/A 0,000
Janer Independente
Saulo de Tarso Alves Conselho Fiscal Suplente e N/A 0,000
Lara Independente

O A presenca dos membros suplentes nao foi necessaria nas reunides realizadas no Ultimo exercicio
social, considerando que os membros do Conselho Fiscal efetivos compareceram a todas as
reunides no periodo.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragado, ainda que tais comités ou estruturas nado sejam estatutarios

N&o aplicavel, visto que a nova composi¢cao dos membros dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracdo somente sera definida em um momento posterior, pelos préprios
Conselheiros eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 18 de abril de 2018, nos termos do
Estatuto Social da Companhia.

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdao nas reunidées realizadas pelo respectivo 6rgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N&o aplicavel, conforme esclarecimento prestado no item 12.7 acima

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (i) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel em razdo de nado haver relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre os novos Conselheiros e (a) os demais administradores da Companhia; (b)
os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) os controladores
diretos ou indiretos da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas; ou (d) os
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10. Informar sobre relagcdes de subordinagdo, prestagcdo de servigo ou controle
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mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social
b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, pois ndo existem relagcdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, entre os membros do nosso Conselho Fiscal e
as pessoas indicadas nos itens acima.
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7.4 Informacgodes relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia,
conforme estabelece o inciso ii do artigo 12 da Instrugao CVM 481/09

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndao
estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado3.

A nossa politica de remuneragao tem como principais objetivos (i) atrair e reter os melhores
profissionais do mercado e (ii) promover o alinhamento dos interesses dos nossos
administradores com os interesses dos nossos acionistas. Com a politica de remuneragao,
esperamos obter a dedicacdo, engajamento e o0 maximo desempenho de nossos executivos, para
que possam, em conjunto, concretizar o nosso progressivo crescimento.

Para alcancar os seus objetivos, a nossa politica define critérios que visam promover (i) o
reconhecimento e a valorizagdo do desempenho funcional, (ii) a motivacdo e a criacao de
oportunidades de desenvolvimento dos nossos colaboradores, bem como (jii) o estabelecimento
e manutencao do equilibrio da nossa estrutura de cargos e salarios.

A nossa politica é estruturada pela Diretoria e pelo Comité de Gente e Governanga, sendo
posteriormente referendada pelo Conselho de Administracdo, embora nao seja formalizada em
documento especifico divulgado pela Companhia.

b. Composicdao da remuneragao, indicando:

i. Descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles,
segregados por 6rgdo da administragdo:

Conselho de Administracdo

ELEMENTOS DA REMUNERACAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma parcela fixa mensal
(honorarios). A remuneracdo fixa contratada tem como objetivo remunerar os
servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido
ao nosso Conselho de Administragdo. Adicionalmente, os membros do
Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragdo por participagdo em
comités.

Os membros do Conselho de Administracdo nado fazem jus a beneficios diretos
e indiretos.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragdao
variavel, tais como bonus e participaces nos resultados.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pds-

Remuneracgdo Variavel

Beneficios Pos-Emprego

emprego.
Beneficios Motivados pela Cessagdo do | Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios
Exercicio do Cargo motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo baseada
em agles, por meio do nosso Plano de Opgdo de Compra/Subscrigdo de AgOes
(“Plano de Opcdes de Agdes”). O referido plano visa a atragdo e retengao de
Remuneragao baseada em Agoes profissionais que agreguem valores para 0s nossos resultados, bem como ao
alinhamento dos interesses dos nossos Administradores aos interesses dos
nossos acionistas. Para mais informacgdes sobre o plano acima mencionado,
ver o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

3 Redacdo alterada pelo art. 5° da Instrucdo CVM n© 586, de 8 de junho de 2017.
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Conselho Fiscal

ELEMENTOS DA REMUNERAGCAO

DESCRIGAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual

Para os membros do Conselho Fiscal a remuneragdo considera apenas o
pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios), ndo computados os
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros. Os membros do
Conselho Fiscal também tém direito a reembolso das despesas de locomogdo
e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes. A remuneragdo fixa
contratada tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro,
dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da
Companhia.

A determinagdo da remuneragao do Conselho Fiscal é realizada em fungdo da
remuneragdo média atribuida aos Diretores Executivos, nos termos da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”). Adicionalmente, os membros suplentes somente sao
remunerados nos casos em que exercem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos
€ a remuneracdo por participacdo em comités.

Remuneracgdo Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo variavel, tais
como bonus, participagdes nos resultados, remuneragdo por participagdo em
reunides e comissoes.

Beneficios Pos-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do
Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneragao baseada em Agoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo baseada em
acoes.

Diretoria Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBIETIVOS

Remuneragao Fixa Anual

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao recebimento de uma
parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os servigos prestados
dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores
Estatutarios na gestdo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a um pacote de beneficios que
inclui ajuda de custo para fixagdo de residéncia no Rio de Janeiro, subsidio
parcial de assisténcia médica e seguro de vida custeado pela Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a remuneracdo por
participacdo em comités.

Remuneracgdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a parcela variavel anual
baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e
mensuraveis derivadas do planejamento estratégico e do orgamento anual
aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo. A participacdo nos
resultados tem como principal objetivo reconhecer a participacao do executivo
no desempenho da nossa Companhia em um determinado ano.
Adicionalmente, para o exercicio social de 2017, foi criado um programa de
remuneracdo variavel complementar de participacdo nos lucros, o qual tem
por principal finalidade a retencdo de colaboradores-chave da Companhia*. O
pagamento de tal remuneracdo esta atrelado ao cumprimento de metas pré-
determinadas pela Companhia, com base no orgamento para o exercicio social
de 2018 aprovado pelo Conselho de Administragao.

Sdo elegiveis a participar os Diretores Estatutarios, Diretores ndo Estatutarios
e demais colaboradores-chave que venham a ser indicados pelo Conselho de
Admininstracdo da Companhia, observado que o pagamento da referida
remuneragdo somente serd realizado caso seja verificado o atingimento das
metas pré-determinadas pela Administracdo da Companhia, com base em
indicadores internos e EBITDA, nos termos do orgamento aprovado para 2018.
Em caso de atingimento parcial das metas definidas, o célculo e apuragdo da
remuneracdo sera realizado de forma proporcional aos resultados alcangados,
desde que seja alcancado o minimo de 80% do EBITDA equivalente do periodo
base para apuragao dos resultados.
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Em caso de pedido de demissdo ou de desligamento do beneficidrio por
decisdo da Companhia até a véspera do pagamento da referida remuneragao
variavel, ndo sera devido o pagamento da remuneracgo.

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a remuneracdo por
participacdo em reunies, bonus e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do
Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneragao baseada em Agoes

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo baseada em
acdes, por meio do nosso Plano de Opgodes de Agdes (“Plano de Opgdes”) e
ao Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”). Tanto o Plano
quanto o ILP visam a atragdo e retengdo de profissionais que agreguem
valores para 0s nossos resultados, bem como ao alinhamento dos interesses
dos nossos Administradores aos interesses dos nossos acionistas. Para mais
informagdes, ver o item 13.4 deste Formuldrio de Referéncia.

Diretoria Ndo Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBIETIVOS

Remuneracao Fixa Anual

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus ao recebimento de uma
parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os servicos prestados
dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores Nao
Estatutarios na gestdo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Nao Estatutdria fazem jus a um pacote de beneficios,
que inclui ajuda de custo para fixacdo de residéncia no Rio de Janeiro,
subsidio parcial de assisténcia médica e seguro de vida custeado pela
Companbhia.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por
participacdo em comités.

Remuneracgdo Variavel

Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria fazem jus a parcela variavel anual
baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e
mensuraveis derivadas do planejamento estratégico e do orcamento anual
aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo. A participacao nos resultados
tem como principal objetivo reconhecer a participacdo do executivo no
desempenho da nossa Companhia em um determinado ano. Adicionalmente,
para o exercicio social de 2017, foi criado um programa de remuneragdo
variavel complementar de participagdo nos lucros, cujos principais termos e
critérios de elegibilidade encontram-se descritos no item 13.1(g) abaixo, o qual
tem por principal finalidade a retengdo de colaboradores-chave da Companhia.
Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por
participacdo em reunies, bonus e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do
Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria N3o Estatutdria ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneragao baseada em Agoes

Os membros da Diretoria Nao Estatutdaria fazem jus a remuneragdo baseada
em agbes, por meio do nosso Plano de Opgdes, o qual visa a atracdo e
retencdo de profissionais que agreguem valores para 0os nossos resultados,
bem como ao alinhamento dos interesses dos nossos Administradores aos
interesses dos nossos acionistas. Para mais informagdes sobre o Plano de
Opcoes, ver o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Comités Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos os seguintes comités estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administracdao: Comité de Gente e Governanga, Comité de
Auditoria e Finangas, Comité Académico e Comité de Estratégia.
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a)

COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DESCRIGAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual Nossos Comités sdo compostos por, no minimo, trés e no maximo cinco
membros, sendo no minimo, dois membros do Conselho de Administracdo. As
pessoas indicadas sdo eleitas em reunido do Conselho de Administracdo. Os
membros dos Comités que sejam conselheiros da Companhia ja recebem em
sua remuneragdo fixa na qualidade de membros do Conselho de Administragdo
parcela adicional relacionada a participagdo em comités. Os demais
administradores e empregados que sejam membros dos comités ndo fazem
jus a parcela adicional em sua remuneracao fixa relacionada a participacdo em
comités. Os membros independentes dos Comités, ou seja, aqueles que ndo
sao administradores, empregados ou conselheiros da Companhia, fazem jus
ao recebimento de uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar
0s servicos prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada
Comité, observado que em 2017 e no exercicio corrente, ndo houve membros
que se enquadrassem nessa situagao.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragao variavel, tais como
Remuneracgdo Variavel bonus, participagbes nos resultados, remuneracdo por participacdo em
reunides e comissoes.

Os membros dos Comités Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios pds-

Beneficios P6s-Emprego

emprego.
Beneficios Motivados pela Cessagdo do | Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a beneficios motivados
Exercicio do Cargo pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em Acbes (e)ri. n;sgégros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a remuneragdo baseada

ii. em relacao aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento
na remuneracao total

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneragdo total nos trés
Ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, abaixo descritos foram de
aproximadamente:

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2018

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao

Remuneragao Administracdao Fiscal Estatutaria Estatutaria Sfilii

Remuneracao Fixa Mensal

Saldrio ou pro-labore 57,76% 83,33% 27,70% 40,02% -
Beneficios Diretos ou Indiretos - - 0,15% 0,34% -
Participacdo em Comités 11,73% - - - -
Outros - Encargos Sociais 11,55% 16,67% 8,87% 14,45% -
Remuneracdo Variavel

Bonus® - - - - -
Participacdo nos Resultados - - 51,09% 36,34% -

Participacdes em Reunibes

Comissdes

Outros - Encargos Sociais

Beneficios Ps-Emprego

> O ILP n3o estd contemplado neste item, tendo sido incluido no item “Remunerac¢do Baseada em A¢des”
abaixo.
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Remuneracdo Baseada em

~ 18,96% - 12,19% 8,85% -
Acoes
100,00% 100,00% 100,0% 100,00% -
TOTAL
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Composicao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comités
Remuneracgao Administragdo Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracao Fixa Mensal
Saldrio ou pro-labore 54,74% 79,68% 28,05% 40,58% -
Beneficios Diretos ou Indiretos B B 0,16% 0,34% B
Participagdo em Comités 8,42% B B B B
Outros - Encargos Sociais 16,11% 20,32% 8,98% 13,52% -
Remuneracdo Variavel
Bénus® B B B B B
Participacdo nos Resultados B B 51,73% 34,05% B
Participagbes em Reunides B B B B B
Comissoes B B B B B
Outros - Encargos Sociais 3 3 3 3 3
Beneficios Pés-Emprego ) } } ) }
Cessacdo do Exercicio do ) ) ) ) )
Cargo
::g:s'“e’ag“ Baseada em 20,73% - 11,08% 11,51% .
100,00% 100,00% 100,0% 100,00% -
TOTAL
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016
Composicao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comités
Remuneragao Administracdao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracao Fixa Mensal
Saldrio ou pro-labore 42,52% 79,68% 73,47% 55,31% -
Beneficios Diretos ou Indiretos B B 0,28% 0,49% B
Participacdo em Comités 17,91% B B B B
Outros - Encargos Sociais 15,41% 20,32% 24,04% 18,45% -
Remuneracdo Variavel
Bénus” B B B B B
Participacdo nos Resultados B B 28,62% 34,58% B

Participagbes em Reunides

60 ILP n3o esta contemplado neste item, tendo sido incluido no item “Remunerac3o Baseada em Ac¢des”

abaixo.

7O ILP n3o estd contemplado neste item, tendo sido incluido no item “Remuneracdo Baseada em A¢des”

abaixo.
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Outros - Encargos Sociais

Beneficios Ps-Emprego

Cessacao do Exercicio do
Cargo

Remuneracao Baseada em

Ao 24,16% - -26,41% -8,83% -
coes
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% -
TOTAL
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015
Composicao da | Conselho de | Conselho Diretoria Diretoria Nao Comités ()
Remuneragao Administracdao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracao Fixa Mensal
. . 37,4% 83,3% 18,4% 26,1% 83,3%
Saldrio ou pro-labore
- - 0, () -
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,1% 0,1%
7,0% - - -
Participacdo em Comités -
. 7,5% 16,7% 6,2% 8,8% 16,7%
Outros - Encargos Sociais
Remuneracao Variavel
Bénus® } } ) } }
- - 0, 0, -
Participacdo nos Resultados 26,5% 314%
Participacdes em Reunides j j ) j j
Comissoes i i ) i i
Outros - Encargos Sociais } } ) } }
Beneficios Pés-Emprego } } ) } }
Cessacdo do Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracao Baseada em 48,1% - 48,8% 33,6% -
Acgoes
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

TOTAL

() Somente o membro independente do Comité de Auditoria e Financas (o qual ndo é administrador ou empregado da nossa
Companhia) recebe remuneragdo fixa para participagdo em tal comité estatutario.

8 O ILP n3o estd contemplado neste item, tendo sido incluido no item “Remunerac¢do Baseada em A¢des”

abaixo.
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iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

Nossa politica estéd fundamentada em duas diretrizes principais, que visam a assegurar um
tratamento salarial adequado:

= Equilibrio Interno: relacdo coerente entre os cargos, considerando o contelido e o seu
valor na nossa estrutura.

= Fquilibrio Externo: relagdo entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de
mercado especifico, comparados por meio de pesquisas salariais.

Compete a nossa area de Remuneragdo assessorar as demais areas quanto a analise, avaliagao
e classificacao na estruturacao de cargos e salarios administrativos.

Nosso Comité de Gente e Governanga tem por funcdo auxiliar os membros do Conselho de
Administragdo em quaisquer questles referentes a politicas e normas de recursos humanos, as
praticas de governanca corporativa, bem como analisar assuntos considerados relevantes pelo
Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva.

A metodologia de célculo e de reajuste da remuneracao dos administradores da Companhia
segue os seguintes critérios: a remuneracdo total € composta pela (a) Remuneragdo Fixa:
representada pelo salario base e outros ganhos fixos, sendo calculada mensalmente com base
em 30 dias de exercicio; e (b) Remuneragao Variavel: representada pelos ganhos propostos
pelos programas de remuneracdo variavel, atrelada aos resultados dos administradores.

O salario base deve corresponder ao valor relativo dos cargos na estrutura interna, medido por
sistema de avaliacao de cargos de responsabilidade da area de Remuneragao, e estar alinhado
com o mercado selecionado. Para tanto, os valores de remuneragdo pagos aos NOSSOS
administradores, executivos e empregados sao comparados periodicamente com o mercado,
considerando empresas de mesmo porte que a nossa Companhia, por meio de pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua
competitividade, sendo certo que os valores pagos a titulo de remuneracdo fixa e os beneficios
ficam normalmente abaixo das faixas medianas praticadas em padrdes de mercado, com a
finalidade de priorizar as remuneracgOes variaveis de curto e longo prazo.

A possibilidade de concessdo de progressGes salariais esta vinculada a previsdao orcamentaria,
cuja forma de gestao para esse fim é estabelecida pela nossa Diregdo Executiva. Todos os
aumentos individuais devem estar relacionados ao desempenho individual, ao potencial dos
colaboradores e aos interesses da organizacao nos diversos segmentos de negécios.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneragao

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja, cada
colaborador cresce e é recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda
com as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungles, sua competéncia e
reputacdo profissional. Os desempenhos diferenciados serdo fortemente recompensados,
principalmente nos critérios de remuneracdo variavel que deverdo assegurar o atingimento desta
premissa.

Adotamos um modelo de composicao da remuneracao que concentra uma parcela significativa
da remuneracdo total nos componentes variaveis (tanto de curto como de longo prazo). A
existéncia da pratica de remuneracdo variavel, inclusive a remuneracao baseada em acoes,
permite o compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais executivos,
caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros,
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que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criacao de valor refletida na cotagdao de
mercado de nossas acoes.

V. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Na data deste Formulario, a Companhia ndo possui membros ndo remunerados. Reiteramos que
Diretores e empregados que sejam membros de comités ndo recebem remuneracdo relativa a
participacao nos referidos comités, e, dessa forma, somente fazem jus a remuneracdo na
qualidade de exercicio de suas fungdes como Diretores e empregados da Companhia.

C. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideraciao na
determinacao de cada elemento da remuneracao.

Para a determinacdo de todos os itens de remuneracdo, sao levados em consideracao o
desempenho do administrador e suas metas individuais. A remuneracao variavel esta
diretamente atrelada aos indicadores contidos no nosso ScoreCard, o qual é aprovado pelo
Conselho de Administracdo e contém as metas definidas para o periodo, relacionadas aos
seguintes indicadores de desempenho: EBITDA, fluxo de caixa operacional, receita operacional
liquida e custo docente. A remuneracao no ambito do Plano de Opgdes e do ILP é influenciada
pela cotagao de mercado das a¢bes de nossa emissao.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho.

As metas sao estabelecidas pelo Conselho de Administracdao e desdobradas para todos os
executivos elegiveis. Cada meta tem a sua variagdo monitorada em relacdo ao (farget
estabelecido, estando diretamente ligada ao desempenho demonstrado no periodo avaliado,
sendo mensalmente acompanhada e/ou reportada ao Conselho de Administracao. No caso do
Plano de Opgoes e do ILP, a remuneragao é diretamente impactada pela cotacdo de mercado
das acOes de nossa emissao.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto e
longo prazo da Companhia.

Para nds, o sucesso do programa de remuneracao deve equilibrar trés perspectivas inter-
relacionadas, conforme grafico a seguir:

A nossa politica de remuneracao se baseia no nosso desempenho e sustentabilidade financeira,
bem como na promogdo da retengdo e motivacao dos nossos administradores, tanto no curto
quanto no médio e longo prazos. Dessa forma, a nossa politica de remuneracdo € estruturada
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de forma a alinhar os interesses de nossos colaboradores aos dos nossos acionistas. Além da
remuneracao fixa concedida aos administradores, contamos também com a concessao aos
nossos administradores de remuneracdo variavel e remuneracdo baseada em acgoes, de forma a
criar mecanismos de retencdo e motivacdo de tais administradores em consonancia com o nosso
desempenho.

O alinhamento dos interesses dos nossos administradores aos da nossa Companhia e de nossos
acionistas se da na medida em que uma relevante parcela de remuneragao dos Diretores
Estatutarios, por exemplo, depende do alcance de metas e obtencdo de resultados pela nossa
Companhia (participagao nos resultados). Adicionalmente, os membros do nosso Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria sao também elegiveis a
participar do Plano de Opg0es €, no caso da nossa Diretoria Estatutaria, também do ILP instituido
em 2014. Para mais informacoes, ver o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

f. Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Os membros do nosso Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal ndao receberam, e nem
receberao, quaisquer valores de nossas subsididrias ou nossas controladas. A remuneracdo de
tais membros é totalmente paga pela Companhia.

Nos exercicios sociais de 2015, 2016, 2017 e no exercicio social corrente, membros de nossa
Diretoria Estatuaria receberam e receberdo, respectivamente, remuneragdo por nossas
controladas Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. - SESES (“SESES”), ATUAL —
Sociedade Educacional Atual da Amazonia Ltda. ("ATUAL"), IREP - Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental Ltda. (“IREP”) e Sociedade Nova Academia do Concurso-Cursos
Preparatorios Ltda. (“Academia do Concurso”).

A tabela abaixo demonstra os montantes referentes a remuneracdo de nossos diretores, paga
pelas nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso, nos trés ultimos
exercicios sociais, e a previsdo para o exercicio social corrente:

DIRETORIA ESTATUTARIA - SESES (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacdao nos Resultados
2015 4.655 15 7.526
2016 7.586 31 3.211
2017 5.282 34 11.612
2018 7.876 36 12,157

DIRETORIA ESTATUTARIA - ATUAL (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacdo nos Resultados
2015 193 - -
2016 235 - -
2017 390 - -
2018 326 - -
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DIRETORIA ESTATUTARIA - IREP (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SO Salario Beneficios Participacdao nos Resultados
2015 323 - -
2016 370 - -
2017 538 - -
2018 442 - -
DIRETORIA ESTATUTARIA —~ACADEMIA DO CONCURSO (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA | VARIAVEL
SR Salario Beneficios Participacdao nos Resultados]
2015 60 - -
2016 54 - -
2017 87 - -
2018 96 - -
DIRETORIA ESTATUTARIA — Valor Total Considerando os Valores Apresentados nas Tabela acima
(valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacao nos
2015 5.231 15 ST 7526
2016 8.245 31 3.211
2017 6.297 34 11.612
2018 8.740 36 12.157
g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienacao do controle societario da
Companhia.

N3o aplicavel. A Companhia ndo tem acionista controlador, seu capital é pulverizado.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneragado individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando®:

i 0os Orgao e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam.

A Diretoria Estatutaria e o Comité de Gente e Governanga, comité estatutario composto por trés
membros do Conselho de Administragdo, relnem-se periodicamente para estruturar a
remuneracdo, realizando ao final sua indicacdo para a decisdo final pelo Conselho de
Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

° Redago alterada pelo art. 5° da Instrucdo CVM n® 586, de 8 de junho de 2017.
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A equipe interna de recursos humanos da Companhia realiza pesquisas salariais com empresas
especializadas em planos de cargos e salarios, cujos critérios e resultados sao discutidos com o
Comité de Gente e Governanca, tomando por base o equilibrio entre os cargos e a equidade
entre os pares, bem como os objetivos da politica de remuneracdo.

adequacdo da politica de remuneracao do emissor.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a

O Conselho de Administracdo, através do Comité de Gente e Governanga, avalia a adequacao de
nossa politica de remuneragdo sempre que demandado pela Diretoria de Gente e Gestdo ou,
através desta, pelos demais membros da Direitoria Estatutaria. A avaliacdo é feita em reunides
especificas, nas quais sao discutidas as informacgdes individuais de cada administrador e o
comparativo com o benchmark das pesquisas de mercado e a comparacdo com seus pares.

13.2. Remuneracgdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracao total prevista

para o Exercicio Social que se encerrara em 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administragdo Estatutaria Szl e i)

N© Total de Membros 9,00 6,00 3,00 18,00
N° de Membros Remunerados 7,00 6,00 3,00 16,00
Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pré-labore 3.200.000 8.739.571 360.000 13.661.571
Beneficios direto e indireto - 36.045 - 36.045
Participacoes em Comités 650.000 - - 650.000
Outros 640.000 2.111.487 72.000 2.363.234

A remuneracdo | Aremuneragdopagaa | A remuneracao

paga a titulo de | titulo de “Outros” se | paga a titulo de
Descrics - “Outros” se refere | refere a encargos | “Outros” se refere

escricdo de outras remuneragdes o - d o

fixas a encargos sociais | sociais suporta os | a encargos sociais

suportados  pela | pela Companhia (INSS | suportados pela

Companhia (INSS | e FGTS) Companhia (INSS

e FGTS) e FGTS)
Remuneracdo Variavel
BOnus™ ) ) ) )
Participagdo de Resultados ) 12.156.984 ) 12.156.984
Participagdo em reunides ) ) ) )
Comissdes ) ) ) )
Outros ) ) ) )
Descricdo de outras remuneragdes | - - - -
variaveis
P6s-emprego ) ) ) )
Cessacao de Cargo ) ) ) )
Baseada em Acdes, incluindo | 1.050.000 2.900.000 - 3.950.000
opgoes

1. O nimero total 1. O nimero total

Observacio de membr0§ Consu_jerando a | de membr0§
corresponde a quantidade de | corresponde a
estimativa da membros da diretoria | estimativa da

10 Informacdes referentes ao ILP incluidas no item referente a remuneracio baseada em ac¢des, abaixo.
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média anual do

ser a mesma de 2017,

média anual do

Total da Remuneragao

nimero de entendeu-se por | nimero de

membros do manter valor igual, | membros do

referido érgdo da | corrigido pela | referido 6rgdo da

administragdo inflagdo. administragdo

apurado apurado

mensalmente, mensalmente,

conforme conforme

disposto no Oficio disposto no

Circular CVM/SEP Oficio  Circular

No 02/2018. CVM/SEP No
02/2018.

2. O numero de

membros

remunerados 2. O nUmero de

corresponde a membros

estimativa da remunerados

média anual do corresponde  a

nimero de estimativa da

membros do média anual do

referido érgao da nimero de

administragdo membros do

apurado referido 6rgdo da

mensalmente, administracdo

aos quais serdao apurado

atribuidas mensalmente,

remuneracgoes Qa0s quais serao

reconhecidas no atribuidas

resultado do remuneragdes

exercicio, reconhecidas no

conforme resultado do

disposto no Oficio exercicio,

Circular CVM/SEP conforme

No 02/2018. disposto no
Oficio  Circular

3. Os campos CVM/SEP No

relativos El 02/2018.

“NUmero de

Membros" " 3. Os campos

consideram 0s relativos a

somente 0s “NUmero de

membros titulares Membros" "

do Conselho de consideram

Administragdo. somente 0s
membros titulares

4. O valor de do Conselho

R$1.477.234,00 Fiscal.

atribuido  acima

relativo a

remuneracao

baseada em agdes,

se refere [a

estimativa] do

reconhecimento

contabil de

outorgas de

opgdes no ambito

do Plano de Opcao

de Compra da

Companhia.

5.540.000 23.796.555 432.000 29.768.555
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais

suportados pela
Companhia (INSS
e FGTS)

suportados pela
Companhia
(INSS e FGTS)

Conselho de . . s Conselho

Administracdo Diretoria Estatutaria Fiscal Total
N° Total de Membros 9,00 6,00 3,00 18,00
No de Membros 200 6,00 3,00 16,00
Remunerados !
Remuneragao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 3.900.000,00 6.296.722,67 341.640,00 10.538.362,67
Beneficios direto e indireto - 34.430,52 - 34.430,52
Participagoes em Comités 600.000,00 - - 600.000,00
Outros 1.147.500,00 2.016.894,66 87.118,20 3.251.512,86

A remuneracdo | A remuneracdo paga a | A remuneracao

paga a titulo de | titulo de “Outros” se | paga a titulo de

“Outros” se | refere a encargos sociais | “Outros” se
Descrigao de outras | refere a encargos | suportados pela | refere a
remuneragoes fixas sociais Companbhia (INSS e FGTS) | encargos sociais

Remuneracdo Variavel

Bonus!t

Participagdo de Resultados

11.612.364,00

11.612.364,00

Participagao em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessacao de Cargo

Baseada em Acdes, 1.477.233,84 2.486.771,17 - 3.964.005,01
incluindo opgoes
Observacio 1. O numero | 1. O nimero total de | 1. O nuUmero
total de | membros corresponde a | total de

1 Informacdes referentes ao ILP incluidas no item referente a remuneracio baseada em ac¢des, abaixo.
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membros
corresponde  a
estimativa da
média anual do
ndmero de
membros do
referido  6rgdo
da
administragdo
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP No
02/2018.

2. O nimero de
membros
remunerados
corresponde  a
estimativa da
média anual do
nlmero de
membros do
referido  6rgdo
da
administragdo
apurado
mensalmente,
a0s quais serao

atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP No
02/2018.

3. Os  campos

relativos a
“NUmero de
Membros" "
consideram  os
somente 0s
membros

titulares do
Conselho de

Administragdo.

4, O valor de
R$1.477.234,00
atribuido  acima

relativo a
remuneracao
baseada em
acoes,

se refere ao
reconhecimento
contabil de
outorgas de
opgdes no ambito
do Plano de

estimativa da média
anual do numero de
membros do referido
orgdo da administracdo
apurado mensalmente,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP
No 02/2018.

2. O numero de
membros remunerados
corresponde a estimativa
da média anual do
numero de membros do
referido orgdo da
administracdo  apurado
mensalmente, aos quais

serdo atribuidas
remuneragoes
reconhecidas no

resultado do exercicio,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP
No 02/2018.

3. (0] campo
"Remuneragdo Baseada
em AcgOes" considera os
valores relativos ao Plano
de Opgdo de Compra de
Agbes e ao Programa
Especial de Incentivo de
Longo Prazo.

4. O valor de
R$2.486.771,00
atribuido acima relativo a

remuneracao baseada em
acdes, se referem ao
reconhecimento  contabil
de outorgas de opgdes no
ambito do Plano de Opgdo

de Compra da
Companbhia.
5.Do valor de

R$11.612.364,00

incluido no  campo
“Participagdo de
Resultados

membros
corresponde  a
estimativa da
média anual do
nimero de
membros  do
referido  orgdo
da
administragdo
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP  No
02/2018.

2. O nimero de
membros
remunerados
corresponde  a
estimativa da
média anual do
nimero de
membros  do
referido  6rgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
a0s quais serao
atribuidas
remuneragoes
reconhecidas
no resultado do
exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP  No
02/2018.

3. Os campos

relativos a
“NUmero de
Membros™ "
consideram
somente 0s
membros
titulares do

Conselho Fiscal.
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Opgao de Compra |(i) R$8.012.364,00
da Companhia. se refere ao valor a ser
efetivamente pago no
exercicio social de 2017
relativo as metas do
exercicio social de 2016;

(ii) R$3.600.000,00
se refere a provisdao
relativa ao Programa de
Remuneragdo  Variavel
Complementar conforme
descrito no item 13.1(g)
acima.

7.124.733,84 22.447.183,02 428.758,20 30.000.675,06
Total da Remuneragao

Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria Lol A UGzl
N©° Total de Membros 8,33 6,00 3,00 17,33
N° de Membros Remunerados 8,33 6,00 3,00 17,33
Remuneracao Fixa Anual

s z 2.134.666,36 8.244.611,12 253.200,00 10.632.477,48
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto ) 31.398,07 ) 31.398,07
Participacdes em Comités 899.000,00 - - 899.000,00
773.584,92 2.697.695,60 64.566,00 3.535.846,52

Outros

A remuneracdo | Aremuneragdopagaa | A remuneragao
paga a titulo de | titulo de “Outros” se | paga a titulo de
“Outros” se refere | refere a encargos | “Outros” se refere
a encargos sociais | sociais suportados | a encargos sociais
suportados  pela | pela Companhia (INSS | suportados pela
Companhia (INSS | e FGTS) Companhia (INSS
e FGTS) e FGTS)

Descricdo de outras remuneragoes
fixas

Remuneracao Variavel

Bonus*?

Participacdo de Resultados ) 3.211.315,76 - 3.211.315,76

Participacao em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneragoes | - - - -
variaveis

Pés-emprego

Cessacao de Cargo

Baseada em Acgoes, incluindo | 1.212.980,00 -2.963.761,03 - -1.750.781,03
opgoes

12 Informacdes referentes ao ILP incluidas no item referente a remuneracio baseada em ac¢des, abaixo.
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Observacao

1. O nimero total
de membros
corresponde  a
média anual do
nimero de
membros do
referido orgdo da
administragdo
apurado
mensalmente,
conforme
disposto  Oficio
Circular CVM/SEP
No 02/2018.

2. O numero de
membros
remunerados
corresponde  a
média anual do
nimero de
membros do
referido orgdo da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais foram
atribuidas
remuneracgdes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,
conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP

No 02/2018.

3.  Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros™ "
consideram 0s
somente oS

membros titulares
do Conselho de
Administragao.

4. O valor de
R$1.212.980,00
atribuido  acima
relativo a
remuneracao
baseada em ac0es,
se refere  ao
reconhecimento
contabil de
outorgas de
opgdes no ambito
do Plano de Opgao
de Compra da
Companhia.

1. O nimero total de
membros
corresponde a
estimativa da média
anual do nimero de
membros do referido
orgao da
administragdo
apurado
mensalmente,
conforme  disposto

Oficio Circular
CVM/SEP No
02/2018.

2. O nlmero de
membros
remunerados
corresponde a

estimativa da média
anual do nimero de
membros do referido
orgao da
administracdo
apurado
mensalmente,  aos
quais serdo atribuidas

remuneragdes
reconhecidas no
resultado do

exercicio, conforme
disposto no  Oficio
Circular CVM/SEP No
02/2018.

3. 0 campo
"Remuneragao

Baseada em Agdes"
considera os valores
relativos ao Plano de
Opcao de Compra de
Agles e ao Programa
Especial de Incentivo
de Longo Prazo.

4. 0 valor de
R$(2.963.761,03)

atribuido a
remuneracao baseada
em acgdes, contempla:

(i) R$(4.454.667,61)
que se referem a
reversao contabil de
despesas com o Plano
de Opgdo de Compra
da Companhia, em
virtude da saida da
Companhia de
Diretores Estatutarios
que eram beneficiarios
do referido Plano; e

(i) R$1.490.906,58,
0s quais se referem a
valores pagos no
ambito do Programa
Especial de Incentivo
de Longo Prazo.

1. O nimero total
de membros
corresponde  a
média anual do
nimero de
membros do
referido 6rgdo da
administragdo
apurado
mensalmente,
conforme
disposto  Oficio
Circular CYM/SEP
No 02/2018.

2. O nimero de
membros
remunerados
corresponde  a
média anual do
nimero de
membros do
referido 6rgdo da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais forma

atribuidas
remuneragdes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,
conforme
disposto  Oficio
Circular CYM/SEP
No 02/2018.

3. Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros™ "
consideram
somente 0s
membros titulares
do Conselho
Fiscal.
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5. O valor incluido no
campo “Participacdo
de Resultados, se
refere  ao  valor
efetivamente pago no
exercicio social de
2016  relativo as
metas do exercicio
social de 2015.

Total da Remuneragao

5.020.231,28

11.221.259,52

317.766,00

16.559.256,60

Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .

Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° Total de Membros 9,00 7,00 3,00 19,00
N° de Membros Remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 1.908.000,00 5.230.225,00 234.000,00 7.372.225,00
Beneficios direto e indireto - 15.000,00 - 15.000,00
Participacoes em Comités 360.000,00 - - 360.000,00
Qutros 381.600,00 1.754.740,49 46.800,00 2.183.140,49

Descricdo de outras remuneragoes
fixas

A remuneracao
paga a titulo de
“Outros” se refere
a encargos sociais
suportados  pela
Companhia (INSS
e FGTS)

A remuneragao paga a
titulo de “Outros” se
refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia (INSS
e FGTS)

A remuneragao
paga a titulo de
“Outros” se refere
a encargos sociais
suportados pela
Companhia (INSS
e FGTS)

Remuneracdo Variavel

Bonus*?

Participacdo de Resultados

7.525.803,00

7.525.803,00

Participacao em reunides

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessacdo de Cargo

2.454.214,00

13.869.286,00

16.323.500,00

corresponde a
média anual do
numero de
membros do

corresponde a média
anual do numero de
membros do referido
orgao da

Baseada em Acgoes, incluindo
opgcoes

1. O nimero total | 1. O nimero total de | 1. O nimero total
de membros | membros de membros
corresponde @ | corresponde a média | corresponde  a
média anual do | anual do nimero de | média anual do
nlmero de | membros do referido | ndmero de
membros do | orgdo da | membros do
referido 6rgdo da | administracdo referido 6rgdo da
administracdo apurado administracdo
apurado mensalmente, apurado
mensalmente, conforme disposto no | mensalmente,
conforme Oficio Circular | conforme

Observacao disposto no Oficio | CVM/SEP 02/18. disposto no
Circular CVM/SEP Oficio  Circular
02/18. CVM/SEP 02/18.

2. O nimero de

2. O nimero de | 2. O numero de | membros
membros membros remunerados
remunerados remunerados corresponde a

média anual do
numero de
membros do
referido 6rgdo da

13 Informacdes referentes ao ILP incluidas no item referente a remuneracio baseada em ac¢des, abaixo.
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referido 6rgao da | administracdo administracdo
administracdo apurado apurado
apurado mensalmente, aos | mensalmente, aos
mensalmente, aos | quais foram atribuidas | quais foram
quais foram | remuneragdes atribuidas
atribuidas reconhecidas no | remuneragdes
remuneragdes resultado do exercicio, | reconhecidas no
reconhecidas no | conforme disposto no | resultado do
resultado do | Oficio Circular | exercicio,
exercicio, CVM/SEP 002/16. conforme
conforme disposto disposto no Oficio
no Oficio Circular Circular CVM/SEP
CVM/SEP 002/16. 002/16.
3. Os campos | 3. 0 campo | 3. Os campos
relativos a | "Remuneracao relativos a
“NUmero de | Baseada em Agdes" | “Numero de
Membros" " | considera os valores | Membros" "
consideram os | relativos ao Plano de | consideram
somente os | Opgcdo de Compra de | somente 0s
membros titulares | Agdes e ao Programa | membros titulares
do Conselho de | Especial de Incentivo | do Conselho
Administragao. de Longo Prazo. Fiscal.
4. O valor de
R$2.454.214,00 4. Do valor de
atribuido  acima | R$13.869.286,00
relativo a | atribuido acima
remuneragao relativo a
baseada em acBes, | remuneragdo baseada
se refere ao | em agles, note por
reconhecimento favor que:
contabil de
outorgas de | - R$10.518.586,00 se
opcdes no ambito | referem ao
do Plano de Opgdo | reconhecimento
de Compra da | contdbil de outorgas
Companhia. de opgdes no ambito

do Plano de Opgdo de

Compra da

Companhia;

- R$3.350.700,00 se

referem valores no

ambito do Programa

Especial de Incentivo

de Longo Prazo.

5. O valor incluido no

campo “Participacdo

de Resultados, se

refere  ao  valor

efetivamente pago no

exercicio social de

2015 relativo as

metas do exercicio

social de 2014.

Total da Remuneragao 5.103.814,00 28.395.054,49 280.800,00 33.779.668,49

13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Somente 0s nossos diretores estatutarios possuem previsao de remuneracdo variavel.

Consideramos a remuneracao baseada em agdes em itens separados.

Remuneracdao variavel prevista para o exercicio social corrente (2018)
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros® 9,00 6,00 3,00 18,00
N° de Membros Remunerados(® 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas B B ) )
sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 2.946.324 - 1.507.340
Valor maximo previsto no plano de remuneragado® - 8.838.974 -
-020- 4.522.020

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas B -
fossem atingidas 5.892.649 2.652.918

Notas:

(1) O ndmero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo

apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragdo variavel
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor méximo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado.

Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017

fossem atingidas®

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros 9,00 6,00 3,00 18,00
N° de Membros Remunerados(® 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas } ) ) :
sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 2.814.332 - 2.804.327,40
13.615.455,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao® - 8.442.997 -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas 5.628.665 - 11.612.364,00

Notas:

(1) O ndmero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo

apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneragdo variavel
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor méximo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado.
(5) O valor de R$11.612.364,00 incluido no campo “Participagdo de Resultados” inclui (i) R$8.012.364,00 referentes ao valor a ser
efetivamente pago no exercicio social de 2017 relativo as metas do exercicio social de 2016; e (ii) a provisdo de R$3.600.000,00 referente

ao Programa de Remuneracdo Varidvel Complementar conforme descrito no item 13.1(g) acima.
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Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2016
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros) 8,33 6,00 3,00 17,33
N° de Membros Remunerados(® 0,00 6,00 6,00 6,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo

Valor maximo previsto no plano de remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

1.225.621,13

1.225.621,13

Valor maximo previsto no plano de remuneragao®

4.377.218,33

4.377.218,33

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

3.501.774,67

3.501.774,67

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
social

3.211.315,76

3.211.315,76

Notas:

(1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente

nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragdo varidvel reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.
(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador atingisse o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor méximo previsto no plano de remuneracgdo variavel, caso o administrador superasse o nivel maximo de desempenho esperado.
(5) O valor informado no campo “Participag@o nos Resultados” se refere ao valor efetivamente pago no exercicio social de 2016 relativo

as metas do exercicio social de 2015.

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° Total de Membros™® 9,00 7,00 3,00 19,00
N° de Membros Remunerados(® 0,00 7,00 0,0 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas ) ) ) )
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio B B ) )
social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo & - 2.477.475,00 - 2.477.475,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao®

8.848.125,00

8.848.125,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

7.078.500,00

7.078.500,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
social

7.525.803,00

7.525.803,00

Notas:

(1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracdo apurado mensalmente

nos termos do item 13.2.
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(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragdo variavel reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador atingisse o nivel minimo de desempenho esperado.
(4) Valor méximo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador superasse o nivel méximo de desempenho esperado.
(5) O valor informado no campo “Participagédo nos Resultados” se refere ao valor efetivamente pago no exercicio social de 2015 relativo
as metas do exercicio social de 2014.

13.4 - Plano de remuneracdao baseado em acoes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

Possuimos dois planos de remuneracdo baseados em acgbes, quais sejam: (i) o Plano de Opcao
de Compra/Subscricdo de Acdes, direcionado aos nossos empregados, administradores e
prestadores de servigos (“Plano de Opcdes) e o (ii) Programa Especial de Incentivo de Longo
Prazo para Diretores Estatutarios, direcionado para os nossos Diretores Estatutarios (“ILP” e em
conjunto com o Plano de Opcodes, “Planos”).

a. Termos e condigoOes gerais.

Plano de Opc¢oes

No ambito do nosso Plano de OpgGes, empregados, administradores e prestadores de servigos
(“Beneficiarios do Plano de Opcdes”) sdo elegiveis a receber opgbes de compra de agbes de nossa
emissao.

O Plano de Opcoes foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, sendo
atualmente administrado pelo Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité de Gente e
Governanca (antigo Comité de Remuneragdo). Até a data deste Formulario de Referéncia,
possuimos onze programas de opcoes de acdes, sendo informado abaixo a data de inicio e de
término de cada um:

Programa Data de Aprovacao Data de Encerramento
10 Programa 11.07.2008 20.04.2010
20 Programa 20.04.2010 20.12.2010
3° Programa 20.12.2010 02.04.2012
40 Programa 02.04.2012 01.04.2013
50 Programa 03.01.2013 02.10.2013
6° Programa 01.08.2013 13.10.2014
7° Programa 14.10.2014 01.10.2015
8° Programa 02.10.2015 28.04.2016
9° Programa 29.04.2016 18.07.2016
10° Programa 19.07.2016 24.04.2017
119 Programa 25.04.2017 Em curso

Até 31 de dezembro de 2017, foram outorgadas a 85 colaboradores, dentre administradores e
executivos, 7.777.630 opgbes no ambito dos 11 programas existentes, das quais 3.118.668 ja
haviam sido exercidas até a referida data.

O Plano de Opcoes ¢ atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo, este tendo
poderes para a organizacao e administracao do Plano de Opgdes, criagdo de programas de
aquisicao/subscricdo de acOes, outorga de opgbes aos Beneficiarios, observados os limites
impostos no Plano de Opgdes.

Os Beneficiarios do Plano de Opgbes contemplados pelas outorgas devem celebrar com a
Companhia contratos individuais de outorga de opcao de compra de agles, por meio dos quais
0s Beneficiarios tém a opcao de comprar lotes de acdes de emissdo da Companhia, de acordo
com os termos e condicBes ali constantes. Como condicdo para o exercicio das opgles, o
Beneficiario deve efetuar o pagamento do valor dos precos de exercicio das opcdes em até 30
(trinta) dias contados da subscrigdo ou aquisicao das ac¢les relativas as opgbes exercidas.
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Os Beneficiarios devem, a cada ano, investir pelo menos 50% de sua remuneracao variavel no
exercicio de suas opgles, sob pena de extingdo de todas as opgdes cujos prazos iniciais de
caréncia ja tenham decorrido. As acOes subscritas ou adquiridas pelo exercicio das opgbes estao
sujeitas a /ock-up por 1 ano, conforme regras do Plano de Opgdes.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP

O ILP foi aprovado em reuniao do nosso Conselho de Administragdo realizada em 28 de janeiro
de 2014 e ratificado pela nossa Assembleia Geral de Acionistas em 30 de abril de 2014. O ILP é
destinado unicamente aos nossos Diretores Estatutarios (“Beneficiarios do ILP”). O ILP entrou
em vigor apds a sua ratificagdo pela Assembleia Geral de Acionistas e vigera até 30 de abril de
2018, salvo no caso de prorrogagdes dos pagamentos e rescisao antecipada, previstos no referido
contrato do ILP. A adesdo de cada Beneficiario do ILP foi formalizada por meio da celebracdo de
contrato especifico, nos termos aprovados pelo Conselho de Administragao ("Contrato de

Participacao").

O ILP foi estruturado sob a forma de remuneragao a ser paga aos Beneficiarios do ILPcom base
no valor de mercado das nossas acoes. A remuneracgao concedida no ambito do ILP é calculada
por meio da multiplicacdo de (a) determinada quantidade de acOes a ser definida individualmente
para cada Beneficiario do ILP (“AcGes de Referéncia”) e (b) o valor de mercado das Acbes de
Referéncia no ultimo pregdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo do exercicio social imediatamente

anterior ao exercicio social em que ocorrera o pagamento da remuneracao ao Beneficiario do ILP.

O somatorio da quantidade de AgGes de Referéncia a serem concedidas a todos os Beneficiarios
do ILP, conjuntamente considerados, € de até 994.080 Ac¢bes de Referéncia, a serem alocadas
discricionariamente entre os Beneficiarios do ILP pelo Conselho de Administragdo. A remuneracao
sera paga em 4 (quatro) parcelas ("Parcelas Anuais"), sendo cada uma correspondente a 25%
das AcOes de Referéncia alocadas ao respectivo Beneficiario do ILP, com vencimento em 30 de
abril de 2015, 30 de abril de 2016, 30 de abril de 2017 e 30 de abril de 2018.

O pagamento de cada Parcela Anual esta condicionado a deliberacdo e aprovagdo pelos nossos
acionistas, reunidos em assembleia geral ordinaria, como parte da remuneracdo global fixada
para a nossa administracao. Caso a Assembleia Geral ndo aprove o pagamento da parcela anual,
tal pagamento sera prorrogado e diferido para o exercicio social subsequente, permanecendo
ainda condicionado a prévia aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas. Na vigéncia do ILP,
serdo admitidas até 3 (trés) prorrogagOes anuais sucessivas, em relacdo a uma mesma parcela
da remuneracdo ou 5 (cinco) prorrogacoes intercaladas, relacionadas as parcelas de remuneragao
distintas.

A remuneracdo do ILP serd, a principio, paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o
nosso Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, determinar que uma ou mais parcelas
da remuneragao relativas ao ILP sejam pagas mediante a entrega de acles que tivermos em
tesouraria, desde que tal medida seja previamente aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM"). Neste caso, a quantidade de agbes a ser entregue a cada Beneficiario do ILP em
substituicdo ao pagamento em moeda corrente corresponderd a quantidade de AgOes de
Referéncia com base na qual o valor da parcela de remuneracdo substituida seria calculado.

Em 05 de fevereiro de 2015, a CVM concedeu a Companhia a autorizacdo para a utilizacdo de
acoes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria para fazer frente ao pagamento das
parcelas da remuneracdo devidas no ambito do ILP. Ressaltamos, porém, que cabera ao Conselho
de Administragdao da Companhia avaliar, a cada data de pagamento, se o ILP devera ser pago,
extraordinariamente, mediante a entrega de agdes mantidas em tesouraria ao Beneficiario, em
substituicdo ao pagamento em moeda corrente. Até a presente data, os pagamentos no ambito
do ILP foram realizados em dinheiro.

Como condigdo para a participacdo no ILP, cada Beneficiario do ILP disponibilizou e autorizou o
bloqueio (/ock-up) de determinado nimero de agdes de nossa emissao de sua titularidade ("Acoes
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Blogueadas"), definido pelo nosso Conselho de Administracdo, de forma discricionaria para cada
Beneficiario do ILP. O bloqueio de tais agdes subsistira até 30 de abril de 2018, salvo nas
hipéteses de rescisao dos Contratos de Participagdo.

b. Principais objetivos do plano.

Nossos Planos objetivam: (1) alinhar os interesses dos nossos administradores e empregados aos
interesses da nossa Companhia e dos nossos acionistas; (2) atrair e reter administradores e
empregados de alto nivel; (3) estimular a expansao e o éxito no desenvolvimento dos nossos
objetivos sociais, permitindo, aos beneficiarios adquirir acdes de nossa emissao, no caso do Plano
de Opgdes, ou excepcionalmente receber tais agdes, no caso do ILP, incentivando a integragao
destes conosco.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos.

O Plano de Opg0es alinha os interesses dos nossos acionistas e dos nossos administradores, na
medida em que garante que apenas haja ganhos para os executivos quando também houver
ganhos para a nossa Companhia, em razdao da valorizagdo de suas agdes no mercado,
promovendo, nesse sentido, o compartilhamento dos nossos riscos e resultados.

O Plano de Opcdes possibilita que os administradores se tornem nossos acionistas, e, dessa
forma, cria fortes incentivos para que nossos administradores se comprometam efetivamente
com a criacdo de valor da nossa Companhia e para tal, exergam suas fun¢des de maneira a ()
integrar-se aos interesses dos acionistas, aos nossos objetivos sociais e planos de crescimento,
(b) maximizar nossos lucros, bem como (c) gerar uma relacao de longo prazo destes profissionais
CONO0SCO.

Por fim, o ILP também promove um alinhamento de médio e longo prazo ao prever a possibilidade
de pagamento gradual da remuneragao em um determinado periodo de tempo previamente
definido, igualmente atrelado a valorizacdo das acées da Companhia no mercado.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia.

Os Planos atualmente em vigor se inserem na nossa politica de remuneracdo ao focar a
remuneracdo dos administradores e empregados de alto nivel em componentes variaveis,
atrelados ao nosso desempenho. De fato, parte da remuneragao total se concentra nos incentivos
que visam compartilhar 0s nossos riscos e resultados com nossos principais executivos.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo.

Os planos alinham os interesses dos administradores e os interesses da nossa Companhia no
médio e longo prazo, conforme demonstrado abaixo:

. Plano de Opgdes. As outorgas realizadas no ambito do referido Plano trazem diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes
horizontes de tempo. A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia
diferenciados para o exercicio das opcoes (vesting period) fazem com que os Beneficiarios
do Plano se comprometam com a valorizacao das nossas agles no curto, médio e longo
prazo. Adicionalmente, a existéncia de periodos durante os quais as agdes nao podem ser
alienadas (periodos de /ock up), posterga os incentivos do Beneficiario do Plano para um
prazo mais longo: cada lote de agdes objeto do exercicio das opgbes apenas estara livre
para venda apos tal periodo, de maneira que o beneficiario apenas auferira algum ganho
se as nossas agoes se mantiverem valorizadas até o fim deste prazo, quando poderdo ser
vendidas. Adicionalmente, é exigido no dmbito do Plano de OpgGes que o Beneficiario
destine 50% de qualquer remuneragao variavel liquida recebida para a aquisicao/exercicio
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de opgOes, sob pena de extingdo de todas as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ja
tenham decorrido.

. Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneragao no ambito do ILP
somente sera devida e paga em 4 (quatro) Parcelas Anuais, sendo cada uma
correspondente a 25% das AcOes de Referéncia alocadas ao respectivo Beneficiario do ILP,
observadas as hipoteses de prorrogacdo e diferimento do pagamento dispostas no ILP. A
possibilidade de pagamento gradual da remuneracdo, em um determinado periodo de
tempo previamente definido, assim como a vinculacgdo do montante a ser pago a
valorizacdo das acgdes da Companhia, promovem o alinhamento de interesses dos
administradores e dos nossos acionistas no médio e longo prazos. Verifica-se, inclusive, a
tendendéncia de alta das nossas agdes desde a implantacao de nossa remuneragado
baseada em acOes.

f. NOmero Maximo de agoOes abrangidas.

Plano de Opgdes. A quantidade maxima de acoes que podem ser objeto de outorga de opgoes €
de até 5% do total de acdes do nosso capital existente na data da concessao. Até 31 de dezembro
de 2017, haviam sido outorgadas 7.827.630 opgGes, das quais 3.036.189 ja haviam sido exercidas
e 4.791.441 se encontravam em aberto, representando menos de 0,69% do capital social em 31
de dezembro de 2017. Cada opgdo da direito a subscricdo de uma agao apods decurso do periodo
de caréncia estabelecido nos Programas.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneragdo no ambito do ILP ser3, a
principio, paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso Conselho de Administracao,
a seu exclusivo critério e extraordinariamente, determinar que uma ou mais parcelas da
remuneracdo relativa ao ILP sejam pagas mediante a entrega de acdes que tivermos em
tesouraria. Neste caso, a quantidade de acdes a ser entregue a cada Beneficiario do ILP em
substituicdo ao pagamento em moeda corrente corresponderd a quantidade de Acdes de
Referéncia com base na qual o valor da parcela de remuneragdo substituida seria calculado. Em
tal cenario extraordinario, a quantidade limite de AgGes de Referéncia a serem concedidas a todos
os Beneficiarios do ILP, conjuntamente considerados, é de até 994.080 Acdes de Referéncia.

g. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas.

Plano de Opgdes. Cada opgao assegura ao beneficiario o direito de adquirir uma agdo ordinaria.
Sendo assim, a quantidade de opgOes outorgadas esta atrelada ao limite descrito no item “f”
acima.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. Ndo se aplica. O ILP ndo é equiparavel a
um programa de opgbes de compra de agGes, uma vez que ndo ha, de fato, a outorga de uma
opgao de compra, mas um pagamento em dinheiro ou, eventualmente (desde que tal medida
seja previamente aprovada pela Comissdo de Valores Mobilidrios), uma transferéncia de acdes
mantidas em tesouraria.

h. CondigGes de aquisicdao de acoes.
Plano de Opgoes.

Conselho de Administracao: As acdes podem ser adquiridas em 2 (lotes) lotes anuais, cada qual
equivalente a 50% do lote total outorgado a cada Beneficiario do Plano, sendo que o primeiro
lote anual sera exercido a partir de uma data fixada caso a caso, mediante simples aviso escrito
a Companhia, acompanhado do pagamento do prego de exercicio. As condigdes de aquisicdo das
acoes sdo as mesmas para todos os Programas vigentes da Companhia.

Diretores Estatudrios. As agdes podem ser adquiridas em 5 (cinco) lotes anuais, cada qual
equivalente a 20% do lote total outorgado a cada Beneficidrio do Plano, sendo que o primeiro
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lote anual sera exercido a partir de uma data fixada caso a caso, mediante simples aviso escrito
a Companhia, acompanhado do pagamento do prego de exercicio. As condigdes de aquisigao das
acoes sdo as mesmas para todos os Programas vigentes da Companhia.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneragao no ambito do ILP ser3, a
principio, paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso Conselho de Administracao,
a seu exclusivo critério, determinar que uma ou mais parcelas da remuneracdo relativa ao ILP
sejam pagas mediante a entrega de agdes que tivermos em tesouraria. A remuneragao concedida
no ambito do ILP é calculada por meio da multiplicagao de (a) determinada quantidade de Agdes
de Referéncia pelo (b) valor de mercado das AcOes de Referéncia no Ultimo pregdo da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao do exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social em que
ocorrera o pagamento da remuneracdo ao Beneficiario do ILP. O somatdrio da quantidade de
Acbes de Referéncia a serem concedidas a todos os Beneficiarios do ILP, conjuntamente
considerados, € de até 994.080 AgGes de Referéncia, alocadas discricionariamente entre os
Beneficiarios do ILP pelo Conselho de Administracao. A remuneracao sera devida e paga em 4
(quatro) Parcelas Anuais, cada uma correspondente a 25% das Agdes de Referéncia alocadas ao
respectivo Beneficiario do ILP. Caso o nosso Conselho de Administracdo decida pagar uma ou
mais Parcelas Anuais utilizando agdes em tesouraria, a quantidade de agdes a ser entregue a
cada Beneficiario do ILP em substituicdo ao pagamento em moeda corrente correspondera a
quantidade de Acgbes de Referéncia com base na qual o valor da parcela de remuneracao
substituida seria calculado.

i. Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio.

Plano de Opgdes. O prego de exercicio sera equivalente ao valor médio das agdes dos ultimos 30
(trinta) pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo anteriores a data da concessao da opcdo, sendo
que o valor podera ser acrescido de correcdo monetaria, com base na variagao de um indice de
precos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente podera ser
determinado, quando do lancamento de cada Programa, que seja concedido aos Beneficiarios do
Plano um desconto de até 10% (dez por cento) no preco de exercicio. A concessdo de desconto
em determinado Programa ndo obrigara a concessdo de desconto, ou do mesmo percentual de
desconto, nos Programas posteriores.

Seguem abaixo os pregos de exercicios em cada Programa, observado que os referidos precos
sao corrigidos pelo IGP-M/FGV:
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Programa Preco de | Preco de Exercicio Observacao
Exercicio | (Pés-Desdobramento de | Prego de Exercicio a ser corrido a partir das datas
Acdes) © abaixo até a data do efetivo exercicio de cada
lote:
19 Programa R$16,50 R$5,50 11 de julho de 2008
2° Programa R$19,20 R$6,40 06 de maio de 2010
3° Programa R$23,60 R$7,87 03 de janeiro de 2011
40 Programa R$19,00 R$6,33 02 de abril de 2012
59 Programa n/a R$13,33 03 de janeiro de 2013
6° Programa n/a R$15,67 01 de agosto de 2013
7° Programa n/a R$23,60 13 de outubro de 2014
80 Programa n/a R$13,15 02 de outubro de 2015
9° Programa n/a R$10,85 30 de maio de 2016
109 Programa | n/a R$15,12 30 de julho de 2016
119 Programa n/a R$14,18 30 de abril de 2017

(1)Em 21 de maio de 2013, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o desdobramento
das agGes da Companhia na razdo 1:3. Para mais informacoes, ver a secdo 17 do Formulario de Referéncia
da Companhia.

Do prego de exercicio das opgbes nao exercidas sera deduzido o valor dos dividendos, juros sobre
capital prdprio e outras devolugdes de capital pagos por nds a partir da outorga ao Beneficiario
do Plano.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. Nao se aplica uma vez que nao ha o
desembolso de valor pelo Beneficiario para percepcao do incentivo. .

j. Critérios para fixacao de prazo de exercicio.

Plano de Opgdes. O prazo de exercicio é de até 10 (dez) anos, contados a partir da data da
aquisicao do direito de exercer as opgbes (periodo de vesting), sendo que o executivo que seja
Beneficiario terd que investir 50% de sua remuneragao variavel liquida no exercicio de suas
opgOes, evitando assim que as opgdes “vestidas” decaiam. No caso dos membros do Conselho
de Administragdo, o prazo de exercicio sera compativel com o respectivo mandato, ou seja, as
opgdes ndo exercidas até o término do mandato ou sua renovagao, serao extintas. Os membros
do Conselho de Administragao ndao recebem remuneracao variavel a ser investida no exercicio de
suas opgoes.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. Nao se aplica. O ILP ndo é equiparavel a
um programa de opgOes de compra de agles, uma vez que ndo ha, de fato, um exercicio de
opgoes por parte do Beneficiario do ILP, mas um pagamento em dinheiro ou, eventualmente,
uma transferéncia de agGes mantidas em tesouraria. Sobre as datas de pagamentos e

A\ /)

possibilidades de prorrogacao do ILP, ver item “a” acima.
k. Forma de liquidacao.

Plano de Opgdes. Em geral, as acOes correspondentes as opgoes exercidas pelos Beneficiarios do
Plano s3o emitidas e o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital
autorizado, é homologado pelo Conselho de Administracdo. Podemos utilizar de acdes mantidas
em tesouraria para fazer frente ao exercicio das opgbes. Nos Programas aprovados até a data
deste Formulario de Referencia, apesar de a regra ser que o prego de exercicio seja pago em até
30 dias da data de subscrigdo, na pratica o preco de exercicio tem sido pago a vista, no ato da
subscricdo ou aquisicao das acdes correspondentes.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneragao no ambito do ILP, sera
devida e paga em 4 (quatro) Parcelas Anuais, nos termos dispostos no item “a” acima. A
remuneracdo no ambito do ILP serd, a principio, paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP,
podendo o nosso Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, determinar que uma ou
mais parcelas da remuneracao relativa ao ILP sejam pagas mediante a entrega de agbes que
tivermos em tesouraria.
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l. Restrigoes a transferéncia das agoes.

Plano de Opgdes. O Beneficiario do Plano somente podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as acdes da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de Opgles se
atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 1 ano, a contar da data do exercicio de opgao,
para os Programas que a Companhia possui até o momento. Destaca-se uma excecdo a
indisponibilidade acima: a mesma nao sera aplicavel a alienagao de agdes subscritas ou adquiridas
pelos herdeiros ou sucessores do Beneficiario do Plano em decorréncia do seu falecimento. Alguns
contratos antigos preveem ainda uma outra excegao, qual seja a possibilidade de venda de acdes
para a aplicacdo do produto da venda no pagamento do prego de exercicio de novas agoes.

Na hipdtese de nossa dissolucdo, transformagdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizagao,
nosso Conselho de Administracdo ou nosso Comité, deliberardo, conforme o caso, sobre a
antecipacao dos periodos de caréncia das opgdes dos programas em vigéncia ou a permanéncia
do Plano de Opgdes de Agdes, mediante a assungao das referidas opgdes por nova companhia,
realizando-se os ajustes apropriados no nimero de agdes e no prego de exercicio das opgoes.
Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. Conforme mencionado no item “a” acima,
como condicdo para participar no ILP, cada Beneficiario do ILP disponibilizou e autorizou o
bloqueio (/ock-up) de determinado nimero de acdes de nossa emissdo de sua titularidade,
definido pelo nosso Conselho de Administragao, de forma discricionaria para cada Beneficiario do
ILP. O bloqueio de tais acGes subsistira até 30 de abril de 2018, salvo nas hipdteses de rescisao
dos Contratos de Participacdao. O blogueio tem por finalidade somente restringir a alienacao e
oneracdao das agles objeto do bloqueio, e ndo afetarda o exercicio dos direitos politicos e
patrimoniais a elas inerentes.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao
ou extingdo do plano.

Plano de Opgdes. O nosso Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, (i) alterar ou
extinguir o Plano de Opcbes de Agles; (ii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos
omissos, observado os termos abaixo; e (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para
0 exercicio das opcoes vigentes.

Nao obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdao podera,
excetuados os ajustes permitidos pelo Plano de Opcdes, (i) aumentar o limite total das acdes que
possam ser conferidas pelo exercicio de opgbes outorgadas; ou (i) sem o consentimento do
Beneficiario do Plano, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigages de qualquer acordo
ou outorga existente sobre opcao de compra.

Na hipdtese de dissolugao, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da nossa
Companhia (salvo no caso de alienacdo de controle), o nosso Conselho de Administragao
deliberara, conforme o caso, sobre a antecipagdo dos periodos de caréncia das opcdes dos
Programas em vigéncia ou a permanéncia do Plano de Opgdes, mediante a assuncdo das referidas
opgdes por nova companbhia, realizando-se os ajustes apropriados no nimero de agdes e no prego
de exercicio das opgOes. Para informacOes sobre a extingdo ou alteracdao das condicGes de
exercicio das opgbes concedidos no ambito do Plano de OpgGes no caso de saida do administrador
dos 6rgaos da Companhia, ver o item “n” abaixo.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. O ILP podera ser alterado ou extinto a
qualquer tempo por decisao da nossa Assembleia Geral de Acionistas ou do nosso Conselho de
Administragdo, ratificada em sede de Assembleia Geral da nossa Companhia.

O pagamento de cada Parcela Anual esta condicionado a deliberacdo e aprovagdo pelos nossos
acionistas, reunidos em assembleia geral ordinaria, como parte da remuneracdo global fixada
para a nossa administracao. Caso a Assembleia Geral ndo aprove o pagamento da parcela anual,
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tal pagamento sera prorrogado e diferido para o exercicio social subsequente, permanecendo
ainda condicionado a prévia aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas. Na vigéncia do ILP,
serdo admitidas até 3 (trés) prorrogagOes anuais sucessivas, em relacdo a uma mesma parcela
da remuneracdo ou 5 (cinco) prorrogacoes intercaladas, relacionadas as parcelas de remuneragao
distintas. Caso sejam atingidos e ultrapassados os limites de prorrogagdes anuais previstos,
havera a rescisdo antecipada do Contrato de Participagdo celebrado pelo Beneficiario do ILP.

Ademais, em caso de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou dissolucdo da nossa
Companhia, também deve ser considerado rescindido cada Contrato de Participagdo celebrado
com qualquer Beneficiario do ILP. Para informagdes sobre extingdo ou alteracdo dos beneficios
concedidos no ambito do ILP no caso de saida do administrador dos 6rgaos da Companhia, ver
o item “n” abaixo.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdao baseado em agoes.

Plano de Opgodes. O desligamento do Beneficiario tera os seguintes efeitos sobre as opcoes a ele
outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (1) no caso de destituicao ou término do mandato,
de demissdo ou ainda de rescisdo do contrato de servicos do Beneficiario por razdo que
configuraria justa causa, todas as opcdes ndo exercidas serdo extintas; (2) na hipotese de término
da nossa relagdo com o Beneficiario em razdo de aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem
justa causa, renuncia ou desligamento voluntario do Beneficiario do Plano, término ou rescisao,
as opgoes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais serdo extintas; no
caso de membros do Conselho de Administracdo, as opgdes nao exercidas no momento do
término do mandato, independentemente de sua renovacao, serdo automaticamente extintas; e
(3) no caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, todas as opgdes poderao ser
exercidas pelo Beneficiario ou seus sucessores, conforme aplicavel, em um prazo de 180 dias a
contar do obito ou invalidez permanente. Exceto no caso de falecimento do Beneficiario , as
restriges a transferéncia dispostas no item “|” acima permanecerao em vigor.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. O Beneficiario do ILP perdera os beneficios
em aberto assegurados pelo ILP no caso (i) do seu desligamento, destituicdo ou demissao por
justa causa, ou (ii) da sua rendncia ou pedido de demissao (exceto para exercicio de cargo ou
funcdo na nossa Companhia ou sociedade por nds controlada). No caso da destituigdo do
Beneficiario do ILP sem justa causa, o Beneficiario do ILP fara jus a metade dos beneficios em
aberto assegurados pelo ILP. Adicionalmente, no caso de falecimento, invalidez permanente ou
interdigdo do Beneficiario do ILP, o Beneficiario do ILP (ou, conforme o caso, seus sucessores)
fara jus a todos os beneficios em aberto assegurados pelo ILP.

13.5 - Remuneragao baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

As informacdes referidas neste item 13.5 consideram unicamente o Plano de Opgdes, uma vez
que o ILP ndo é equiparavel a um programa de opgbes de compra de agles, visto que ndo ha,
de fato, um exercicio de opcdes por parte dos beneficiarios do ILP, mas um pagamento em
dinheiro ou, em carater extraordinario, uma transferéncia de acdes mantidas em tesouraria.
Assim, ndo sdo aplicaveis ao ILP as informacdes requeridas neste item. Adicionalmente, caso a
remuneracdo do ILP venha a ser, por decisdo do nosso Conselho de Administragao, paga com
acbes de nossa emissao, tal pagamento devera ser realizado com agdes que mantemos em
tesouraria, ndo acarretando, portanto, em diluicdo dos nossos atuais acionistas. Para maiores
informag0es acerca do nosso ILP, consulte o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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outorgadas

(')rgéo Cons_el_ho ~ de Diretorila )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 9,00 6,00
N° de Membros Remunerados® 7,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social R$9,11 R$11,09
b)  Das opgdes perdidas durante o exercicio social - -
c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$9,85 R$10,77
d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,13% 0,09%

(M O ndmero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da

administragdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao niimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agoes
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Remuneracdo baseada em agoes - Exercicio Social encerrado em 2017

outorgadas

G Conselho de | Diretoria
S Administragdo Estatutaria
N° total de membros® 9,00 6,00
N° de Membros Remunerados® 7,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio
e) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social R$10,32 R$13,37
f) Das opcOes perdidas durante o exercicio social - -
g) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$10,32 R$14,25
h) Das opgBes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,10% 0,10%

M O nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da

administragdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneragdo baseada em agoes
a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Remuneracdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 2016

outorgadas

Or gdo Cons_el_ho ~ de Diretorila )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados® 17,00 12,00
Preco médio ponderado de exercicio
(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$10,24 R$ 13,27
(i) Das opgOes perdidas durante o exercicio social R$17,22 R$16,93
(i) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - R$7,29
(iv) Das opgoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcgoes 0,00% 0,20%

(1 O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado

mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo baseada em agbes
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Remuneracao baseada em acées - Exercicio Social encerrado em 2015

outorgadas

orgso Cons_el_ho ~ de Diretori’a )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 8,00 7,00
N° de Membros Remunerados‘® 8,00 7,00
Preco médio ponderado de exercicio
(v) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$16,33 R$13,17
(vi) Das opgOes perdidas durante o exercicio social 0 0
(vii) Das opgOes exercidas durante o exercicio social R$16,66 R$8,70
(viii) Das opgoes expiradas durante o exercicio social 0 0
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,13% 1,25%

(1 0 nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado

mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo baseada em agbes
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.
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Outorgas reconhecidas no resultado dos 3 trés Ultimos exercicios sociais e do exercicio social corrente:

Exercicio social de 2018

| Conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de outorga

20 Programa — 03/11/2010
39 Programa — 03/01/2011
40 Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
60 Programa — 01/08/2014
90 Programa — 29/04/2016

19 Programa — 01/03/2010
20 Programa — 28/07/2010
39 Programa — 03/01/2011
39 Programa — 20/04/2011
40 Programa — 02/04/2012
40 Programa — 02/07/2012
40 Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
80 Programa — 30/07/2015
90 Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016
119 Programa — 24/04/2017

Quantidade de opgGes outorgadas

20 Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
40 Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
69 Programa — 100.000
90 Programa — 700.000

19 Programa — 454.545
20 Programa — 156.249
39 Programa — 549.297
30 Programa — 120.765
40 Programa — 90.000
40 Programa — 150.000
40 Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
89 Programa — 70.000
90 Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
110 Programa — 991.010

Prazo para que a opgoes se tornem exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total por

5 anos (sendo 20% do lote

ano) total por ano)
Prazo maximo para o exercicio das opcbes 10 anos 10 anos
Ca s o ~ 1 ano a contar da data da | 1 ano a contar da data da
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes o o o o
subscricdo/aquisicao subscricdo/aquisicao

Valor justo da opc¢do na data da outorga

20 Programa — 3,79
39 Programa — 3,48
40 Programa — 2,00
60 Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
90 Programa — 10,85

19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
30 Programa — 4,49
39 Programa — 3,59
40 Programa — 2,65
40 Programa — 3,90
40 Programa — 8,79
6° Programa — 16,40
79 Programa — 23,60
89 Programa — 13,15
90 Programa — 10,85
10° Programa — 15,12
119 Programa — 14,18

Exercicio social de 2017

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de acoes

Data de outorga

20 Programa — 03/11/2010
39 Programa — 03/01/2011
40 Programa — 02/04/2012
60 Programa — 04/07/2014
60 Programa — 01/08/2014
90 Programa — 29/04/2016

19 Programa — 01/03/2010
29 Programa — 28/07/2010
39 Programa — 03/01/2011
39 Programa — 20/04/2011
40 Programa — 02/04/2012
40 Programa — 02/07/2012
40 Programa — 10/01/2013
60 Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
80 Programa — 30/07/2015
90 Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016

Quantidade de opgGes outorgadas

20 Programa — 60.000
39 Programa — 60.000
40 Programa — 360.000
69 Programa — 325.000

10 Programa — 454.545
20 Programa — 156.249
30 Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
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6° Programa — 100.000
90 Programa — 700.000

40 Programa — 90.000

40 Programa — 150.000
40 Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
70 programa — 30.000
89 Programa — 70.000
90 Programa — 300.00
10° Programa — 680.000

Prazo para que a opgoes se tornem exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total por

5 anos (sendo 20% do lote

ano) total por ano)
Prazo maximo para o exercicio das opcbes 10 anos 10 anos
P - o 1 ano a contar da data da | 1 ano a contar da data da
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes subscricio/aquisicio subscriciio/aquisicio

Valor justo da opgdo na data da outorga

20 Programa — 3,79
30 Programa — 3,48
40 Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
90 Programa — 10,85

19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
39 Programa — 4,49
39 Programa — 3,59
40 Programa — 2,65
40 Programa — 3,90
40 Programa — 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
89 Programa — 13,15
90 Programa — 10,85
109 Programa — 15,12

Exercicio social de 2016

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de acoes

Data de outorga

20 Programa — 03/11/2010
39 Programa — 03/01/2011
40 Programa — 02/04/2012
60 Programa — 04/07/2014
60 Programa — 01/08/2014
90 Programa — 29/04/2016

10 Programa — 01/03/2010
29 Programa — 28/07/2010
39 Programa — 03/01/2011
39 Programa — 20/04/2011
40 Programa — 02/04/2012
40 Programa — 02/07/2012
40 Programa — 10/01/2013
60 Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
80 Programa — 30/07/2015
90 Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016

Quantidade de opgGes outorgadas

20 Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
40 Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
69 Programa — 100.000
90 Programa — 700.000

19 Programa — 454.545
20 Programa — 156.249
39 Programa — 549.297
30 Programa — 120.765
40 Programa — 90.000
40 Programa — 150.000
40 Programa — 120.000
69 Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
80 Programa — 70.000
90 Programa — 300.00
10° Programa — 680.000

Prazo para que a opgdes se tornem exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total por

ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo méximo para o exercicio das opcdes

10 anos

10 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das acoes

1 ano a contar
subscricdo/aquisicdo

da data da

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

Valor justo da opcdo na data da outorga

20 Programa — 3,79
30 Programa — 3,48
40 Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
90 Programa — 10,85

19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
39 Programa — 4,49
39 Programa — 3,59
40 Programa — 2,65
40 Programa — 3,90
40 Programa — 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
89 Programa — 13,15
90 Programa — 10,85
109 Programa - 15,12
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Exercicio social de 2015

| Conselho de Administracio

| Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de outorga

29 Programa — 03/11/2010
39 Programa — 03/01/2011
40 Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014

19 Programa — 01/03/2010
20 Programa — 28/07/2010
39 Programa — 03/01/2011
30 Programa — 20/04/2011
40 Programa — 02/04/2012
40 Programa — 02/07/2012
40 Programa — 10/01/2013

6° Programa — 04/07/2014
19 Programa — 454.545

20 Programa — 156.249

30 Programa — 549.297

30 Programa — 120.765

49 Programa — 90.000

40 Programa — 150.000

40 Programa — 120.000

6° Programa — 2.710.000

5 anos (sendo 20% do lote

20 Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
40 Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000

Quantidade de opgbes outorgadas

~ .o 2 anos (sendo 50% do lote total
Prazo para que a opgoes se tornem exerciveis

por ano) total por ano)
Prazo maximo para o exercicio das opcdes 10 anos 10 anos
Ca s o ~ 1 ano a contar da data da | 1 ano a contar da data da
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes o o o s
subscricdo/aquisicao subscrigao/aquisicao

Valor justo da opcdo na data da outorga 19 Programa — 4,34
20 Programa — 3,23
30 Programa — 4,49
30 Programa — 3,59
40 Programa - 2,65
49 Programa — 3,90
49 Programa — 8,79
6° Programa — 16,40

20 Programa — 3,79
30 Programa — 3,48
40 Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
60 Programa — 14,72

13.6 - InformagOes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutaria

As informacdes referidas neste item 13.6 consideram unicamente o Plano de Opgdes, uma vez
que o ILP ndo é equiparavel a um programa de opgdes de compra de agGes, conforme ja referido
no item 13.5.

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2017

| Orgao Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria
NO total de membros™® 9,00 6,00
N° de Membros Remunerados® 7,00 6,00
Opgoes ainda ndo exerciveis (Unvested)
Quantidade 382.889 1..000
Data que se tornardo exerciveis 15/04/2018; 15/05/2019; 15/04/2018; 15/04/2019;
15/04/2020; 15/04/2021
Prazo maximo para o exercicio das opcdes 02 anos 10 anos
P Ca s - ~ 1 ano a contar da data da 1 ano a contar da data da
razo de restricao a transferéncia das agoes o .
subscricao subscricao
Preco médio ponderado de exercicio 9,85 10,77
;/;I:i)arl justo das opgdes no ultimo dia do exercicio 411 7,93
Opgoes Exerciveis (Vested)
Quantidade - 1.025.000
Prazo maximo para o exercicio das opcbes 02 anos 10 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agdes 1 ano a contar da data da 1 ano a contar da data da
subscricdo subscricdo
Preco médio ponderado de exercicio 9,85 10,77
;/glti); justo das opgOes no Ultimo dia do exercicio 0,00 6,09
Vanr,]gsto d_o total das opgdes no ultimo dia do 4,11 7,81
exercicio social

M O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo

apurado mensalmente apurado nos termos do item

13.2.

@ Corresponde ao niimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de OpgBes de AgBes, conforme disposto no

Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.
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13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneracao baseada em acgoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

As informag0es referidas neste item 13.7 encontram-se segregadas em (i) informag0es relativas
ao Plano de Opcoes e (ii) informagdes referentes ao ILP.

PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGCOES

Remuneracdo baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2017

Oraso Conselho de | Diretoria
9 Administracao Estatutaria

N° total de membros® 9,00 6,00
N° de Membros Remunerados® 0,00 6,00
Opcoes exercidas
Numero de acdes 0,00 1.025.000
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 10,77
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agoes

A " . 0,00 20,54
relativas as opcoes exercidas
Acbes entregues
Numero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agdes

o N/A N/A
adquiridas

M O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administracdo

apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de OpgBes de AcBes, conforme disposto no

Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Remuneracdo baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2016

- Conselho de | Diretoria
S Administragdo Estatutaria
N° total de membros® 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados® 0,00 10,00
Opcoes exercidas
Numero de acdes 0,00 744.742
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 8,48
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acoes

A " . 0,00 6,79
relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues
Numero de acdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Diferencga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes

. N/A N/A
adquiridas

M O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo

apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de AcBes, conforme disposto no

Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Remuneracdo baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Or gdo Conselho de | Diretoria
Administracdo Estatutaria

N° total de membros® 8,00 7,00
N° de Membros Remunerados‘® 8,00 7,00
Opcoes exercidas
Numero de acdes 55.000 450.472
Preco médio ponderado de exercicio 16,66 8,92
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agoes

R " . 2,94 10,68
relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues
Numero de acdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agdes

- N/A N/A
adquiridas

M O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo

apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.
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2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de OpgGes de Acdes, conforme disposto
no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para Diretores Estatutarios — ILP

Remuneracdo baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2017

brgso Cons_el_ho ~ de Diretori’a )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 9,00 6,00
N° de Membros Remunerados(® N/A 6,00
Opcoes exercidas
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agoes N/A N/A
relativas as opcdes exercidas
Acbes entregues
Numero de agBes entregues N/A 236.520
Prego médio ponderado de aquisicdo N/A 15,42
Diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes N/A 3,34
adquiridas

M O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo
apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de AcBes, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Remuneracdo baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2016

Or gdo Cons_el_ho ~ de Diretorila )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados®® N/A 6,00
Opcoes exercidas
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agoes N/A N/A
relativas as opgOes exercidas
Acdes entregues
Numero de acdes entregues N/A 236.520
Prego médio ponderado de aquisicdo N/A 15,42
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agdes N/A 3,34
adquiridas

M O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo
apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de AcBes, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

Remuneracao baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Or gdo Cons_el_ho ~ de Diretori’a )
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 9,00 7,00
N° de Membros Remunerados(® N/A 7,00
Opcoes exercidas
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acoes N/A N/A
relativas as opcoes exercidas
Acbes entregues
Numero de agBes entregues N/A 236.520
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A 16,08
Diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes N/A 3,52
adquiridas

M O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo
apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de AcBes, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.
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13.8 - InformacgOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificacao do valor das acdes e das opgoes

a. Modelo de precificacao

O valor justo das opgbes de compra de agBes por nds outorgadas foi estimado na data de
concessdo das opgOes utilizando o modelo de precificacdo de opgdes Black-Scholes até 2013.

A partir de 2013, a nossa Companhia passou a utilizar para o calculo do valor justo das opgGes
de cada outorga o modelo Binomial, porém a nossa Companhia ndo modificara as outorgas
antigas, de acordo com as normas estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento
Baseado em Agles, que continuam a ser calculadas pelo modelo de Black-Scholes. A alteracao
para o modelo Binomial foi realizada para garantir uma maior precisdao no calculo do fair value
das opcoes devido as caracteristicas de obrigatoriedade de exercicio das opcdes com a utilizagao
de 50% do bonus do executivo e do /ock up das agdes apds o exercicio das opgoes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacido, incluindo o preco médio
ponderado das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opgcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

As premissas utilizadas para o calculo de cada outorga sdo (i) a data de outorga, (ii) o preco spot,
(iii) o preco de exercicio da opcao, (iv) a taxa de juros livre de risco, (v) a volatilidade anual, (vi)
0 prazo médio (em anos); e (vii) dividend yield.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acoes, as opgoes
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em aberto ao final de cada
exercicio sdo mensurados e reconhecidos pela Companhia ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor justo das opgbes outorgadas como reserva
de capital com contrapartida no resultado.

Preco Spot

E 0 preco de mercado da acdo na data da outorga. Para as acdes da nossa Companhia, deve ser
considerada a cotagao das a¢des na BM&FBOVESPA na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opgao

E o preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos
distribuidos da data da outorga até a data de exercicio.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black and Scholes, a taxa de juros livre de risco
utilizada foi a dos contratos de NTN-B com vencimento préximo ao vencimento da opgdo.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, a taxa de juros livre de risco utilizada é a
média da curva dos contratos futuros de DI com prazo de vencimento préximo ao vencimento da
opgao.

Para maiores informacOes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das
outorgas, consulte a nota explicativa 21 de nossas Demonstracoes Financeiras.
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Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
historica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histérico
dos Ultimos dois anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

Para maiores informacOes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das
outorgas, consulte a nota explicativa 21 de nossas Demonstracoes Financeiras.

Prazo de Vencimento da Opcdo

E o periodo entre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das opcdes, que leva
em consideracdo a nossa estimativa quanto as datas em que os beneficiarios exercerao
efetivamente suas opgoes, ja considerado o exercicio obrigatério de 50% da remuneracao
variavel liquida a cada ano.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma agao, ou seja, o dividendo pago por acdo de
uma empresa, dividido pelo preco da acao.

Para maiores informagOes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das
outorgas, consulte a nota explicativa 21 de nossas Demonstragdes Financeiras.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Os exercicios antecipados estdo previstos na estimativa de prazo de vencimento da opcdo. O
exercicio antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer por conta da
destinagdo compulsdria de parte da remuneracao variavel para exercicio das opgoes ou por livre
e espontanea vontade do beneficiario.

d. Forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
historica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histérico
dos Ultimos dois anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Em relagdo ao prego final de cada uma das opgdes, além de todos os fatores mencionados nos
itens anteriores, consideramos o periodo de Lock-up e a obrigatoriedade de investir 50% da
remuneracdo variavel (Participacdo no Resultado) liquida no exercicio das opgoes.

Lock-up

Periodo em que o beneficiario tera que aguardar para ter direito ao beneficio (payoff) do exercicio
das opgoes, ficando suscetivel a volatilidade da acao nesse periodo. Em nosso caso o prazo
utilizado é de um ano apds o exercicio da opgao.
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13.9. Participacbes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Acoes Ordinarias da Estacio Participacoes S.A. (ESTC3) em 31/12/2017

% de participacao
Grupo e Pessoas Ligadas Caracteristicas Quantidade | Mesma
dos Titulos Espécie/ Total
Classe
Conselho de Administracdo Acdes Ordinarias 415.779 0,13 0,13
Diretoria AgOes Ordindrias 285.000 0,09 0,09
Conselho Fiscal AgOes Ordindrias - - -

@ Excluem-se as agbes dos Diretores que também sdo membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Salvo o disposto acima e no item 12.13 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do
Ultimo exercicio social, ndao detinham, direta ou indiretamente, acdes ou cotas, no Brasil ou no
exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pela nossa
Companhia e/ou sociedades controladas. A nossa companhia possui capital pulverizado e, dessa
forma, ndo possui acionista controlador.

13.10 - Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Ndo mantemos ou oferecemos planos de previdéncia para os membros do nosso conselho de
Administragdo e para nossos diretores estatutarios.

13.11. Remuneragdo individual maxima, minima e média do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/ | 31/12/ | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12
2017 2016 /2015 | /2017 | /2016 | /2015 | /2017 /2016 | /2015

N° de membros 6,00 6,00 7,00 9,00 8,33 9,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 6,00 6,00 7,00 7,00 8,33 9,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior | 3.970.88 | 2.900.07 7.692. | 1.116.0 | 1.122.7 886.84 | 142.91 105.92 | 93.600,0
Remuneragao 1,99 9,63 686,00 00 79,88 3,00 9 2,00 0
(Reais)

Valor da menor | 649.173, | 607.820, 2.448. | 300.00 350.54 519.42 | 142.91 105.92 | 93.600,0
Remuneragao 67 44 939,00 0 9,94 9,00 9 2,00 0
(Reais)
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Valor médio da
Remuneragao
(Reais)

3.741.19
7,17

1.870.20
9,92

4.056.
436,36

1.017.8
19

602.66
8,82

567.09
0,44

142.91

105.92
2,00

93.600,0
0




Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2017

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas funges durante os 06 (seis) meses do exercicio social.
A maior remuneragao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que nenhum dos
membros exerceu o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2016

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas funges durante os 06 (seis) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que nenhum dos
membros exerceu o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.




31/12/2015

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

O nuimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/18.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que todos os membros
exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

Conselho de Administracao

31/12/2017

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que apenas um
membro exerceu o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.




31/12/2016

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

O nuimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que apenas um
membro exerceu o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2015

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que todos os membros
exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracdo.

| Conselho Fiscal




31/12/2017

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP No 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracdo
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungbes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneragado, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgdo, visto que todos os membros
exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2016

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP No 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracdo
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungbes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgdo, visto que todos os membros
exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracdo.




31/12/2015

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracdo
apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungbes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneracao acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragao do executivo.

Para informar a menor remuneragado, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgdo, visto que todos os membros
exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social.Nenhum membro renunciou a remuneracao.




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

Ndo ha mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores no caso de destituicdo
do cargo ou aposentadoria.

Para detalhes relativos a apdlices de seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores da Companhia, ver o item 12.11 do Formulario de Referéncia da
Companbhia.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Desde o final do ano de 2010, somos uma Companhia de controle difuso, ndo possuindo acionista
controlador, conforme definido pelas regras que tratam desse assunto.

Dessa forma, ndo houve nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais qualquer remuneragao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos, da
Companbhia.

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer raziao que ndo a fungdo que ocupam

Ndo ha, em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado
como remuneragdo de membros do nosso Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.



13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor

Exercicio social 2017 — Remuneracao Recebida em funcdo do exercicio do cargo na

Companhia
: Conselho de | Diretoria Conselho
(Eleies G 26 il Administragdo Estatutaria Fiscal izl
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do Emissor - 10.351.000 - 10.351.000
Sociedades sob o controle B B ) )
comum

@) Remuneragdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2016 — Remuneracdao Recebida em funcdo do exercicio do cargo na

Companhia
. Conselho de | Diretoria Conselho
(ElgiEs Qi) Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - R
Controladas do Emissor - 11.487.000 - 11.487.000
Sociedades sob o controle } ) ) )
comum

> Remuneracdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2015 — Remuneracao Recebida em funcdo do exercicio do cargo na

Companhia
: Conselho de | Diretoria Conselho
(Ul Gl 5l Administracao Estatutaria Fiscal Tzl
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do Emissor - 12.772.000) - 12.757.000

Sociedades sob o controle

comum

() Remuneragdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Adicionalmente, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais nao foram atribuidas, no Brasil ou no exterior,
remuneragdes aos nossos administradores e membros do conselho fiscal que tenham sido
reconhecidas no resultado de nossas controladas e que nao se refiram ao exercicio de cargo na nossa
Companbhia.



13.16 - Outras informagoes relevantes

Apresentamos abaixo, para os trés Ultimos exercicios sociais e para o exercicio social corrente, as
memodrias de célculo do:

Q)] NUmero de membros total de cada érgdo apresentado no quadro 13.2, correspondente a
média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais;

(ii) NUmero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros
do referido 6rgao da administracao apurado mensalmente, aos quais serdo ou foram

(conforme aplicavel) atribuidas remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio.

(1) NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2018

MES
Janeiro de 2018
Fevereiro de 2018
Margo de 2018
Abril de 2018
Maio de 2018
Junho de 2018
Julho de 2018
Agosto de 2018
Setembro de 2018
Outubro de 2018
Novembro de 2018
Dezembro de 2018

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

MES
Janeiro de 2017
Fevereiro de 2017
Margo de 2017
Abril de 2017
Maio de 2017
Junho de 2017
Julho de 2017
Agosto de 2017
Setembro de 2017
Outubro de 2017
Novembro de 2017
Dezembro de 2017

Média

DIRETORIA
ESTATUTARIA

6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

6,00

DIRETORIA
ESTATUTARIA

6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

6,00
6,00

CONSELHO _
DE ADMINISTRAGAO

9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00

CONSELHO _
DE ADMINISTRAGAO

9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00

9,00

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

MES
Janeiro de 2016
Fevereiro de 2016
Margo de 2016
Abril de 2016
Maio de 2016
Junho de 2016
Julho de 2016
Agosto de 2016
Setembro de 2016
Outubro de 2016
Novembro de 2016

Dezembro de 2016
Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

MES
Janeiro de 2015
Fevereiro de 2015
Margo de 2015
Abril de 2015
Maio de 2015
Junho de 2015
Julho de 2015
Agosto de 2015
Setembro de 2015
Outubro de 2015
Novembro de 2015
Dezembro de 2015
Média

DIRETORIA
ESTATUTARIA

7,00
7,00
7,00
6,00
7,00
5,00
5,00
5,00
5,00
6,00
6,00
6,00
6,00

DIRETORIA
ESTATUTARIA

7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00

7,00

CONSELHO _
DE ADMINISTRAGAO
9,00
8,00
8,00
8,00
8,00
8,00
9,00
9,00
9,00
9,00
7,00
8,00
8,33
CONSELHO _
DE ADMINISTRACAO

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00



(1II1) NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2018

MES
Janeiro de 2018
Fevereiro de 2018
Margo de 2018
Abril de 2018
Maio de 2018
Junho de 2018
Julho de 2018
Agosto de 2018
Setembro de 2018
Outubro de 2018
Novembro de 2018
Dezembro de 2018

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

MES
Janeiro de 2017
Fevereiro de 2017
Margo de 2017
Abril de 2017
Maio de 2017
Junho de 2017
Julho de 2017
Agosto de 2017
Setembro de 2017
Outubro de 2017
Novembro de 2017
Dezembro de 2017

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

MES
Janeiro de 2016
Fevereiro de 2016
Margo de 2016
Abril de 2016
Maio de 2016
Junho de 2016
Julho de 2016
Agosto de 2016
Setembro de 2016

DIRETORIA
ESTATUTARIA

6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

6,00

DIRETORIA
ESTATUTARIA

6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

6,00

DIRETORIA
ESTATUTARIA

7,00
7,00
7,00
6,00
7,00
5,00
5,00
5,00
5,00

CONSELHO _
DE ADMINISTRAGAO

9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00

9,00

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00

9,00

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

9,00
8,00
8,00
8,00
8,00
8,00
9,00
9,00
9,00

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00



Outubro de 2016 6,00 9,00 3,00

Novembro de 2016 6,00 7,00 3,00
Dezembro de 2016 6,00 8,00 3,00
6,00 8,33 3,00

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

MES DIRETORIA CONSELHO _ CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL

Janeiro de 2015 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2015 7,00 9,00 3,00
Marco de 2015 7,00 9,00 3,00
Abril de 2015 7,00 9,00 3,00
Maio de 2015 7,00 9,00 3,00
Junho de 2015 7,00 9,00 3,00
Julho de 2015 7,00 9,00 3,00
Agosto de 2015 7,00 9,00 3,00
Setembro de 2015 7,00 9,00 3,00
Outubro de 2015 7,00 9,00 3,00
Novembro de 2015 7,00 9,00 3,00
Dezembro de 2015 7,00 9,00 3,00

7,00 9,00 3,00

Média



Remuneracao dos Administradores

Conforme orientacdao constante do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2018, editado em 28 de fevereiro
de 2018, devem também ser considerados para fins da determinacdo do valor da remuneracdo global,
todos os valores relativos a remuneracao dos administradores e membros do Conselho Fiscal, incluindo
mas ndo se limitando as despesas relativas ao reconhecimento contabil de outorgas de opcoes de
compra de acoes aos referidos administradores.

Dessa forma, além dos valores estimados de desembolso a serem realizados aos administradores
relativos, os valores que sdo arcados pela Companhia quanto (i) ao reconhecimento contabil de
outorgas de opgdes no ambito do Plano de Opgao de Compra da Companhia aprovado na Assembleia
Geral realizada em 13 de junho de 2008 e (ii) aos encargos sociais devidos pela Companhia, devem
ser considerados para fins do valor da remuneracao global.

Seguem abaixo quadros contendo resumo da remuneragao dos administradores no exercicio corrente

€ Nos exercicios sociais considerando o acima exiosto:

ESTIMADA () RECONHECIDA NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS DA
COMPANHIA )
q Arri Remuneragao q Arri Remuneragao
Periodo de Referéncia (R$ mil) Periodo de Referéncia (R$ mil)
Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018 22.635 | Exercicio Social de 2018 N/A
Janeiro de 2017 a Dezembro de 2017 22.785® | Exercicio Social de 2017 13.656
Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 19.045®@ | Exercicio Social de 2016 15.987
Janeiro de 2015 a Dezembro de 2015 19.0001 | Exercicio Social de 2015 18.624

(1) Valores ndo incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opgdes de compra de acdes no ambito do Plano de
Opcdes de Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os valores dos
encargos sociais pagos pela Companhia.

(2) Remuneracdo aprovada nas respectivas Assembleias Gerais para o periodo de referéncia destacado.

(3) Exercicio social em curso.

ESTIMAD A RECONHECIDA NAS DEMgg:LI;I:‘CHf;iS( 1I:INANCEIRAS ANUAIS DA
Periodo de Referéncia Re?;$"$ﬁf5° Periodo de Referéncia Re?;$"$ﬁf5°
Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018 29.337 (2) | Exercicio social de 2018 N/A
Janeiro de 2017 a Dezembro de 2017 30.001(2) | Exercicio Social de 2017 15.106
Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 37.000 | Exercicio Social de 2016 16.559
Janeiro de 2015 a Dezembro de 2015 34.439 | Exercicio Social de 2015 33.780

@ Valores incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opcBes de compra de agdes no ambito do Plano de Opcdes
de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os valores dos encargos sociais
pagos pela Companhia.

@ Remuneracdo a ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral para o periodo de referéncia destacado.

®) Exercicio social em curso.



EStéCiO Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

7.5 Modelo de Pedido de Procuracao (Anexo 23 da Instrugao CVM 481/09)

1.

2.

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

3.

Informar o nome da companhia

Estacio Participacdes S.A.

Informar as matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada

apreciar o relatério anual da administracéo e tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2017;

deliberar sobre a destinagcédo do lucro liquido do Exercicio Social encerrado em 31.12.2017 e sobre a
distribuicao de dividendos;

deliberar sobre (i) o niumero de membros que compora o Conselho de Administragao e (ii) a eleicdo dos
seus membros;

fixar a remuneracéao global anual dos Administradores para o Exercicio Social de 2018;

instalar o Conselho Fiscal;

eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, uma vez aprovada a sua instalagao; e

fixar a remuneragcéo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o Exercicio Social de 2018.

Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o pedido
de procuragao, ainda que parcialmente, informando:

a.

Nome e enderego
Estacio Participagdes S.A., com sede na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Bairro: Saude,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-311, Brasil

Desde quando é acionista da companhia
N&o Aplicavel.

Numero e percentual de agdes de cada espécie e classe de sua titularidade
Nao Aplicavel.

Numero de agbées tomadas em empréstimo
Nao Aplicavel.

Exposigao total em derivativos referenciados em a¢gées da companhia
Nao Aplicavel

Relag6es de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos
ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Nao Aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse especial na
aprovacao das matérias para as quais a procuracdo estd sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extensédo do interesse em questao

O Pedido Publico foi promovido pela Administragdo, tendo em vista a Companhia ndo ter um acionista
controlador e suas agdes serem pulverizadas, o que dificulta a obtengcdo de quérum para instalagdo e
deliberacdo da Assembleia. Dessa forma, ndo ha nenhum interesse especial na aprovagdo das matérias m
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objeto do processo de solicitagdo ora realizado, sendo o principal objetivo a composicdo de quérum para
instalacao da Assembleia em primeira convocagéao e a facilitagdo da participagao dos acionistas.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragiao

O custo estimado pela Companhia do pedido de procuracgdo é de aproximadamente R$4.000,00 (quatro mil
reais).

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragdao ou (b) se seus autores buscarao
ressarcimento de custos junto a companhia

O presente pedido publico de procuracgao sera custeado integralmente pela Companhia. Pedidos publicos
de procuracao de acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social serdo custeados
nos termos da Instrucado CVM 481/09.

7. Informar:
a. O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada; ou

As procuragdes fisicas (acompanhada dos documentos que confirmam a representacdo, conforme
aplicavel), com firma reconhecida, deverdo ser enviadas a Companhia até o dia 16 de abril de 2018,
inclusive (ou seja, até 2 (dois) dias uteis anteriores a data da realizagdo da Assembleia), por
correspondéncia ou e-mail, observado que as vias originais das procuragdes enviadas por email deveréao
ser também encaminhadas a Companhia no enderego abaixo:

Estacio Participagdes S.A.

A/C: Diretoria Juridica — Geréncia Juridica Corporativa

Sr(as) Alberto Senna / Simone Braga / Bianca Peuker

Avenida das Américas, 4.200, Bloco 11, cobertura, Barra da Tijuca
Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22640-907

Email: juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentos para participagdo na AGO

b. Caso a companhia aceite procuragées por meio de sistema na rede mundial de computadores,
as instrucdes para a outorga da procuragao.

A Companhia aceitara procuragdes por email nos termos do item (a) acima, porém uma vez que a
Companhia passou a adotar este ano também a possibilidade de votagcao por meio do boletim de voto
a distancia, ndo sera disponibilizado sistema eletrénico especifico para a outroga de procuragdes
eletrénicas nos termos dos exercicios sociais anteriores.

Esclarecimentos Adicionais
Em caso de duvida com relagédo aos procedimentos de representagao acima, favor contatar

Flavia Menezes de Oliveira

Gerente de Relagbes com Investidores

Avenida das Américas, 4.200, Bloco 11, cobertura, Barra da Tijuca
Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22640-907

Tel: 55-21-3311-9700

E-mail: ri@estacioparticipacoes.com

A Administragcdo da Companhia esclarece ter divulgado Comunicado ao Mercado da intencao de realizagéo do
Pedido de Procuracao Publica nesta data. Ressalta-se que em até 5 (cinco) dias Uteis da divulgacao do referido
Comunicado poderao ser enviados a Companhia pedidos escritos de inclusdo por acionistas, nos termos do
artigo 28 da Instrugdo CVM 481, de candidatos na procuragao a ser fornecida no ambito do pedido publico de
procuracéo.
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7.5.1 Modelo de Procuracgao

PROCURAGAO

Por este instrumento de Procuracéo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), neste ato nomeia e
constitui como procurador:

1) Alberto de Senna Santos, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade n°.
21.220, expedida pela OAB/DF em 24.01.2008, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 700.455.181-49 ou
Thiago Reis Virginio, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°® 190.036,
expedida pela OAB/RJ em 07/11/2014, e inscrito no CPF/MF sob o n° 124.324.987-04, ambos
endereco profissional na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, 43, 6° andar,
Saude, CEP 20081-311, para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo
com a orientagédo expressa abaixo proferida pelo(a) acionista Outorgante;

2) Simone Wilches Braga, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade n°
97.249, expedida pela OAB/RJ em 04/09/2009, e inscrita no CPF/MF sob o n° 992.969.427-72 ou
Viviane Pires de Souza Araujo, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade
n° 144.479, expedida pela OAB/RJ em 16/06/2008, e inscrita no CPF/MF sob o n° 101.590.067-40,
ambos com enderecgo profissional na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, 43,
6° andar, Saude, CEP 20081-311, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia, de
acordo com a orientagdo expressa abaixo proferida pelo(a) acionista Outorgante; e

3) Bianca Peuker, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade n°® 176681, emitida em
11/04/2014 pela OAB/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n°® 085.495.647-61 ou Daniel Bayer, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade n° 110.331, expedida pela OAB/RJ em 15/05/2009, e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 925.318.497-34, com enderec¢o profissional na cidade e estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Saude, CEP 20081-311, para ABSTER-SE de votar
nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa abaixo proferida
pelo(a) acionista Outorgante.

Outorgando-lhes poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, na Assembleia Geral Ordinaria da ESTACIO PARTICIPACOES S.A. (‘COMPANHIA”),
sociedade an6nima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°® 08.807.432/0001-10, com sede na Avenida
Venezuela, 43, 6° andar, Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-311, a serem realizadas em primeira
convocagédo no dia 18 de abril de 2018, as 15:00 horas, na sede da COMPANHIA, ou em segunda
convocagdo, em data e horario a serem definidos, em conformidade com as orientagdes
estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) aprovar as contas dos administradores e as demonstragées financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2017, a instrugcao de voto é para que o OUTORGADO vote:

APROVAR
REJEITAR
ABSTER-SE

—~ e~~~
~— — —

(ii) quanto a deliberagéo sobre a destinag¢ao do lucro liquido do Exercicio Social encerrado em 31.12.2017
e sobre a distribuigdo de dividendos, conforme Proposta da Administracédo, nos seguintes termos:

= Reserva Legal: a destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido de 2017 a constituigao
de reserva legal no montante de R$ 21.229.476,30;

= Distribuicédo de Dividendos: distribuicéo de dividendos, correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio, no montante de R$100.840.012,45;
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= Reserva para Efetivagcao de Novos Investimentos: a destinacédo do saldo remanescente do
lucro liquido ajustado do exercicio, no montante total de R$302.520.037,35, a Reserva para
Efetivagdo de Novos Investimentos.

A instru¢ao de voto é para que o OUTORGADO vote:

() APROVAR
() REJEITAR
() ABSTER-SE

(iii) definir que o Conselho de Administragao sera composto conforme proposta da administragao:

APROVAR
REJEITAR
ABSTER-SE

—~ e~~~
~— — —

(iv) Eleger os membros para compor o Conselho de Administragéo, indicados pela Administracéo, quais
sejam: Sr. Juan Pablo Zucchini, Sr. Brenno Raiko de Souza, Sr. Mauricio Luis Lucchetti, Sr. Libano
Miranda Barroso, Sr. Igor Xavier Correia Lima, Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira, Sr.Jackson
Medeiros de Farias Schneider, Sr. Osvaldo Burgos Schirmer e Sr. Luiz Roberto Liza Curi?

() APROVAR
() REJEITAR
() ABSTER-SE
(v) quanto a fixagdo da remuneracéao global anual dos Administradores para o Exercicio Social de 2018,

nos termos da Proposta da Administragdo, no valor de até R$ 29.336.555 (vinte e nove milhdes,
trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais) — tal valor se refere ao periodo
compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2018 —, a instrugdo de voto € para que o
OUTORGADO vote:

() APROVAR
() REJEITAR
() ABSTER-SE

(vi) quanto a instalagdo do Conselho Fiscal, a instrugao de voto é para que o OUTORGADO:

() APROVAR
() REJEITAR
() ABSTER-SE

(vii) caso instalado o Conselho Fiscal, quanto a eleicdo dos membros titulares e suplentes para compor o
Conselho Fiscal, vote com relagédo a eleicdo dos candidatos indicados pela Administragéo: Efetivos:
Emanuel Sotelino Schifferle, Pedro Wagner Pereira Coelho e Vanessa Claro Lopes. Suplentes: Julio
Cesar Garcia Pifia Rodrigues, Gustavo Matioli Vieira Janer e Saulo de Tarso Alves de Lara, a instrugao
de voto é para que o OUTORGADO:

() APROVAR
() REJEITAR
() ABSTER-SE
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(viii)  fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o Exercicio Social de 2018,
no valor de até R$ 432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais), nos termos da Proposta de
Administragao, a instrugao de voto é para que o OUTORGADO:

() APROVAR
() REJEITAR
() ABSTER-SE

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia
Geral Ordinaria agendada, em primeira convocacgéo, para o dia 18 de abril de 2018, quer em 1% ou em 22
Convocacéo (neste caso, em data e horario a serem definidos, conforme necessario), e ao langamento de voto
em conformidade com as orientagbes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigagcado de tomar
quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O procurador fica
autorizado a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério,
orientagdes de voto suficientemente especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de
2 (dois) meses, a partir da presente data.

[local], [dia] de [més] de 2018.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]
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8. Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuigdes legais, consoante as
disposi¢des do artigo 163 da Lei n.° 6.404/76 e, nos limites da sua competéncia, (i) apds concluirem os trabalhos
de verificagdo das Demonstragbes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, com os devidos esclarecimentos prestados pelos administradores da Companhia e baseados no
relatério e parecer dos Auditores, emitiram parecer favoravel a aprovacao das contas da administragao e das
Demonstragdes Financeiras, que, acompanhadas do Relatério da Administragdo, estdo adequadas e em
condi¢cdes de serem submetidas a apreciacdo dos acionistas, (ii) apds analise e esclarecimentos prestados
pelos administradores da Companhia, emitiram parecer favoravel a proposta da administragao de destinacao
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, incluindo o pagamento de dividendos,
recomendando a sua aprovagdo pelos acionistas da Companhia, nos termos propostos; e (iii)) examinaram a
proposta de aumento do capital social da Companhia, no valor de R$8.946.000,00 (oito milhdes, novecentos e
quarenta e seis mil reais), mediante a capitalizagao de saldo de reserva de lucros, sem a emissédo de novas
acOes, tendo opinado favoravelmente a sua aprovagéo, nos termos propostos e com fundamento no art. 6° do
Estatuto Social da Companhia. Rio de Janeiro, 15 de margo de 2018. Assinaturas: Emanuel Sotelino Schifferle
- Presidente do Conselho; Pedro Wagner Pereira Coelho — Conselheiro; Vanessa Claro Lopes — Conselheira.
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9. Parecer do Comité de Auditoria e Finangas

O Comité de Auditoria e Finangcas da Estacio, comité estatutario de assessoramento ao Conselho de
Administracéo (“CAF”), proferiu parecer quanto ao Relatério da Administracdo, Demonstragbes Financeiras e
respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio social findo em 2017, nos seguintes termos:

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANGAS

Os abaixo assinados membros do Comité de Auditoria e Financgas da Estacio Participagbes S.A., no exercicio
de suas atribuicdes, conforme previsto no artigo 3°, alinea “c” do Regimento Interno do Comité de Auditoria e
Finangas, emitem parecer favoravel para o Conselho de Administragdo e recomendam a aprovagdo do
Relatério da Administracédo, das Demonstracdes Financeiras e das respectivas Notas Explicativas, todos estes
documentos relativos ao exercicio de 2017, ndo havendo qualquer divergéncia entre a administragdo da
companhia, os auditores independentes e este comité. Rio de Janeiro, 8 de margo de 2018. Assinaturas:
Osvaldo Burgos Schirmer - Coordenador e Membro do CAF; Brenno Raiko de Souza - Membro do CAF; e
Libano Miranda Barroso- Membro do CAF.
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10. Modelo de Boletim de Voto a Distancia

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. de 18/04/2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF acionista

E-mail

Orientagdes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, o acionista
devera preencher o presente Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), que somente sera considerado valido
e os votos aqui proferidos contabilizados no quérum da assembleia geral, se observadas as seguintes
instrugdes:

(i) todos os campos deverédo estar devidamente preenchidos;

(i) todas as paginas deverao ser rubricadas; e

(iif)a ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso
e nos termos da legislagao vigente.

E imprescindivel que os itens 1 e 2 acima sejam preenchidos com o nome (ou denominacéo social) completo
do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF), além de um enderecgo de e-mail para eventual contato.

N&o sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco a sua consularizagao.
Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim deverado observar as demais

regras e formalidades descritas no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia (regras, politicas e
praticas relativas as assembleias gerais), disponivel no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Orientag6es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & companhia ou enviar
instrugoes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim e demais documentos necessarios conforme
mencionado abaixo, deverao ser recebidos até 7 (sete) dias antes da Assembileia, ou seja, até 11.04.2018
(inclusive), devendo o acionista que optar pelo voto a distancia envia-los adotando uma das seguintes
alternativas:

(i) ENVIO AO ESCRITURADOR: o acionista devera transmitir a instrucao de preenchimento deste Boletim
ao agente escriturador das agdes de emissdo da Companhia (a Itau Corretora de Valores S.A.), somente no
caso de acgbes que ndo estejam depositadas em depositario central, observados os procedimentos
estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador.

(ii) ENVIO AO CUSTODIANTE: o acionista devera transmitir a instrugdo de preenchimento deste Boletim aos
seu respectivo agente de custédia, no caso de acionistas titulares de acbes depositadas em depositario
central ao custodiante de suas ac¢des, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos
pelo respectivo custodiante.

(i) ENVIO DIRETAMENTE A COMPANHIA: o acionista devera enviar este Boletim ao enderego postal
indicado abaixo, acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado no Manual
para a Assembleia. O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o enderego
eletrdnico juridico.societario@estacio.br. De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via
original (fisica) do Boletim e a cdpia autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por
e-mail pelo acionista, até o dia 11.04.2018 (inclusive).
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Para mais esclarecimentos, acessar o Manual para participagdo na Assembleia, disponivel nos websites da
Companhia (www.estacioparticipacoes.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). Em
caso de duvidas, entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, no telefone: (21)
3311-9700 ou por email: ri@estacioparticipacoes.com. Os acionistas que optarem por exercer seu direito de
voto por meio do Boletim deverdo observar as demais regras e formalidades descritas no item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia (regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais),
disponivel no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Enderecgo postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje
entregar o documento diretamente a companhia

Departamento Juridico - Geréncia Juridica Corporativa (Societario)
A/c Sr(as) Alberto Senna / Simone Braga / Bianca Peuker

Avenida das Américas, 4.200, Bloco 11, Cobertura, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 22640-907, Brasil

E-mail: juridico.societario@estacio.br

Telefone: (55) (21) 3311-8932 / 9793

Indicagdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigo de escrituragao de
valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — Sao Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horaério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberagdes/ Questées Relacionadas a AGO
1. Aprovar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2017.

() APROVAR() REJEITAR() ABSTER-SE

2. Aprovar a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2017 e sobre a
distribuicdo de dividendos, conforme Proposta da Administragédo, nos seguintes termos:

Reserva Legal: a destinagao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido de 2017 a constituicao de reserva legal
no montante de R$ 21.229.476,30;
Distribuicao de Dividendos: distribuicao de dividendos, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do

exercicio, no montante de R$100.840.012,45;

Reserva para Efetivagcao de Novos Investimentos: a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido
ajustado do exercicio, no montante total de R$302.520.037,35, a Reserva para Efetivagdo de Novos
Investimentos.

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

3. Definir que o Conselho de Administracéo sera composto conforme proposta da administracao:

() APROVAR() REJEITAR() ABSTER-SE

4. Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de Administracao,
nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404 de 19767

() SIM ()NAO ()ABSTER-SE
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Eleicdo do conselho de administragao por chapa unica

Conselho de Administragcao / Board of Directors
Juan Pablo Zucchini

Brenno Raiko de Souza

Mauricio Luis Lucchetti

Libano Miranda Barroso

Igor Xavier Correia Lima

Flavio Benicio Jansen Ferreira

Jackson Medeiros de Farias Schneider
Osvaldo Burgos Schirmer

Luiz Roberto Liza Curi

5. Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa — Conselho de Administracdo / Board of
Directors

() APROVAR() REJEITAR() ABSTER-SE

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la os votos correspondentes as
suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

() SIM ()NAO ()ABSTER-SE

7. Em caso de adogao do processo de eleigdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas
acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu?

()SIM ()NAO ()ABSTER-SE

8. Visualizagao de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagéo da % (porcentagem) dos
votos a ser atribuida
Juan Pablo Zucchini [ ] %
Brenno Raiko de Souza [ 1%
Mauricio Luis Lucchetti [ ]%
Libano Miranda Barroso [ ] %
Igor Xavier Correia Lima [ ]%
Flavio Benicio Jansen Ferreira [ ] %
Jackson Medeiros de Farias Schneider [ 1%
Osvaldo Burgos Schirmer [ ] %
Luiz Roberto Liza Curi [ 1%

9. Fixar a remuneracao global anual dos Administradores para o Exercicio Social de 2018, nos termos da
Proposta da Administragdo, no valor de até R$ 29.336.555 (vinte e nove milhdes, trezentos e trinta e seis
mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais). Tal valor se refere ao periodo compreendido entre 01 de janeiro
e 31 de dezembro de 2018:

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

10. Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 1976

() APROVAR () REJEITAR ()ABSTER-SE
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Eleicdo do conselho fiscal por chapa unica

Conselho Fiscal / Fiscal Council

Emanuel Sotelino Schifferle (Efetivo) / Gustavo Matioli Vieira Janer (Suplente)

Pedro Wagner Pereira Coelho (Efetivo) / Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues (Suplente)
Vanessa Claro Lopes (Efetivo) / Saulo de Tarso Alves de Lara (Suplente)

11. Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa — Conselho Fiscal / Fiscal Council

() APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

12. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleicdo em separado
de que trata os artigos 161, §4°, e 240 da Lei n°® 6.404 de 1976, os votos correspondentes as suas acoes
podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

()SIM ()NAO ()ABSTER-SE

13. Fixar a remuneragcao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2018,
no valor de até R$ 432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais), nos termos da Proposta da
Administracgéo.

()  APROVAR() REJEITAR() ABSTER-SE

14. Em caso de segunda convocagéo da Assembleia Geral, as instru¢gdes de voto constantes neste boletim
podem ser consideradas também para a realizagdo em  segunda  convocagao?

()SIM ()NAO ()ABSTER-SE

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

E-mail :




