Resultados de

2014

Rogeério Melzi | Presidente
Virgilio Gibbon | Diretor Financeiro e DRI



Pilares de Crescimento

Colhendo os Resultados

Crescimento
Desorganizado

Até 2008

Visdo de Longo Prazo — Estacio 2020 Pintamos o Mapa do Brasil todo de Azul!

¢ Disciplina a Estratégia
¢ Consolidagbes do Setor
¢ FIES

¢ Cultura Corporativa

Inovagéo

Sistema de Qualidade

Foco no Aluno e Empregabilidade
Atendimento

Branding

Modelo Académico 2020

¢ Retorno para os Acionistas

LR 2 2R 2

¢ Governanga Corporativa



Colhendo os Resultados

Pesquisa de Clima — Satisfacao dos Colaboradores
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Colhendo os Resultados

Base de Alunos de Ensino Superior

(excluindo cursos técnicos/livres)
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Desempenho Operacional

BASE DE ALUNOS RECEITA LIQUIDA - 4T14 RECEITA LIQUIDA - 2014

(Em milhares de alunos) (Em milhdes de reais) (Em milhdes de reais)

@ +38,5% @ +46,8% 887.7 +37,1%
52,7

604,8 235,4
+36,7% 83,0

168,8
+49,6% +38,9%
436,0 J
4T13 4T14 4T13 4T14 2013 2014
M Presencial W Aquisigdes - 12 meses [l Receita Dedugdes () Receita Bruta I Receita Dedugdes () Receita Bruta

M EAD (O Base total de alunos Liquida Liquida

Ticket Médio (Em 4T13 4T14

R$)

Presencial 525,6 580,6 10,5%
EAD 179,6 189,7 5,6%

Obs.: Base total incluindo alunos de graduacéo e pos-graduacao.



Analise Vertical
(% da receita liquida)

Custo e Despesas Operacionais

4713

4T14

Custo Caixa* -59,7% -54,1% 5,6 p.p. -57,1% -54,3% 2,8 p.p.
Pessoal -36,1% -33,7% 2,4 p.p. -35,6% -34,7% 0,9 p.p.
INSS -8,1% -6,5% 1,6 p.p. -1,2% -6,8% 0,4p.p.
Aluguéis, cond. e IPTU -8,3% -1,2% 1,1 p.p. -8,0% -1,3% 0,7 p.p.
Material Didatico -3,6% -3,5% 0,1p.p. -2,8% -2,5% 0,3p.p.
Servigo de terceiros e Outros -3,6% -3,1% 0,5 p.p. -3,4% -2,9% 0,5p.p.
Despesas comerciais -10,1% -9,7% 0,4 p.p. -10,6% -9,9% 0,7 p.p.
PDD -1,5% -6,0% 1,5p.p. -5,5% -4,3% 1,2 p.p.
Publicidade -2,6% -3,7% -1,1p.p. -5,1% -5,6% -0,5p.p.
Despesas G&A* -15,2% -15,9% -0,7 p.p. -13,8% -13,7% 0,1 p.p.

*Custo dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas excluindo depreciacao.



EBITDA -4T14

(Em milhdes de reais)

15,1%

+102,2%
4T13 4T14
W EBITDA I Margem EBITDA

'EBITDA de acordo com a inst. CVM 527, n&o considera Resultado Financeiro Operacional

EBITDA

EBITDA - 2014
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Recebiveis — PMR

Evolucgdo do contas a receber (R$ milhdes) 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14
Contas a Receber Bruto 423,8 528,4 520,9 641,5 573,2
FIES 78,9 147,2 128,6 222,2 149,7
Mensalidades de alunos 2894 3095,3 329,0 333,5 354,0
Acordos a receber 30,2 43,0 35,0 47,4 38,7
Outros 26,1 31,6 24,2 31,7 24,0
Saldo PDD (90,0) (92,0) (93,1) (101,7) (115,0)
Contas a Receber Liquido 334,6 435,2 423,7 533,0 451,4
Receita Liquida (Ultimos 12 meses) 1.731,0 1.856,0 2.001,5 2.315,5 2.518,5
Dias do Contas a Receber Liquido 70 84 76 83 65
Receita Liquida Ex-FIES (Ultimos 12 meses) 1.179,2 1.193,4 1.216,4 1.410,5 1.472,7
Dias do CR Liquido Ex. FIES e Receita FIES 78 87 87 79 74




Contas a Receber FIES 4T3 1T14  2T14  3T14  4T14
(R$ milhdes)

Saldo Inicial 100,2 78,9 147,2 128,6  222,2
(+) Receita Liquida FIES 1714 2257 2896 2963 3218
(-) Repasse 180,9 1465 2938 1906 3783
(-) Proviséo/Dedugéo FIES 1,1 10,8 14,5 14,8 16,0
(+) Adquiridas 0,7 - - 2,6

Saldo Final 78,9 1472  128,6  222,2 149,7
4713 1T14 2T14  3T14 4714

Saldo Inicial 44,4 63,6 82,4 50,0

(+) Repasse 180,9 146,5 2938  190,6 378,3
(-) Impostos 50,7 40,5 70,8 70,2 78,9

(-) Recompra em leildo 86,2 86,8 2043 1528 265,9
(+) Adquiridas - - - - -1,8

Saldo Final 44,4 63,6 82,4 50,0 81,7

PMR FIES 4713 1714 2714 3T14 4714

Dias do Contas a Receber FIES 80 115 97 108 80




Fluxo de Caixa

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa 4T13 4T14
(R$ milhdes)

Lucro antes dos impostos e apds o resultado das operagdes descontinuadas 50,6 81,2 256,7 4329
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas: 57,0 93,8 187,6 222,5
Resultado apos conciliagdo das disponibilidades geradas 107,6 175,0 4443 655,4
Variagdes nos ativos e passivos: (109,7) (50,4) (245,0) (232,7)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais (2,2) 124,7 199,3 422,7
CAPEX (Ex-Aquisigdes) (56,0) (61,6) (132,3) (189,1)
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) (58,2) 63,1 67,0 233,6
Outras atividades de investimentos: (7,1) (70,1) (40,6) (1.016,0)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento (65,2) (7,0) 26,4 (782,4)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos: (1,6) 287,2 572,3 758,3
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos (66,9) 280,2 598,7 (24,1)
Caixa no inicio do exercicio 806,1 4349 140,5 739,2
Aumento nas disponibilidade (66,9) 280,2 598,7 (24,1)
Caixa no final do exercicio 739,2 7151 739,2 715,1
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Integragcao UniSEB

Operagbes EAD

€ Captacdo da graduagdo EAD

Integragcao de Processos

@ Integracdo do back-office

€ Padronizagao dos processos financeiros e - 2014.3 — +165%
contabeis - 2014.4 — +20%
€ Ganhos de sinergia € Migracéo de alunos do modelo “Telepresencial”

para o modelo “100% online”

€ Melhora significativa do resultado do 4T14 x
3T14 com o avango da receita e ganhos no
G&A

€ Primeira onda de migracédo dos alunos dos polos
parceiros para unidades proprias da Estacio

@ 43% dos polos credenciados operando no sistema
Estacio

€ Curso de Medicina — 40 vagas com 41,6
candidatos/vaga

E mais:
Uniformizagao de identidade visual
Agdes de relacionamento e treinamento dos
colaboradores UniSEB
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Resultados UniSEB

(2§rnr1\iﬁgesst)ragoes de Resultados UniSEB 3T14 4T14 2814
Receita Operacional Bruta 30,7 35,3 66,1
Deducgoes da Receita Bruta (5,8) (7,0 (12,9)
Receita Operacional Liquida 24,9 28,3 53,2
Custo Caixa dos Servigos Prestados (8,5) (12,1) (20,6)
Pessoal (6,7) 9,8) (16,5)

Aluguéis, condominio e IPTU (1,0) (1,0) (2,0)

Material didatico (0.4) (0.7) (1,2)

Servicos de terceiros e outros (0,3) (0,6) 09

Lucro Bruto Caixa 16,4 16,2 32,6
Margem Bruta 65,9% 57,2% 61,2%
Despesas Comerciais (2,5) 14 (1,2)
PDD (19 16 (0.3)
Publicidade (0.7) (0.2) (0.9)

Despesas Gerais e Administrativas (5,6) (1,4) (7,0)
Pessoal (26) (0,0) (2.6)

Outros (3,0) (14) (44)

EBITDA 8,2 16,1 243
Margem EBITDA 33,1% 56,9% 45,8%
Resultado Financeiro (12) (10) (2,3)
Depreciagao e amortizagao (14) (14) (2.8)
Contribuigao Social (0,3) (0,6) (1,0)

Imposto de renda (1,0) (1,8) (2,8)

Lucro Liquido 44 1,2 15,6
Margem Liquida 17,5% 39,6% 29,3%

12



Novo Emprestimo

Caracteristicas do Loan Caracteristicas do Swap

‘;> Principal US$ = 61,2MM Principal US$ = 61,2MM
N s ..

“gm” Prazo = 361 dias Principal R$ = 200,0MM
N T D =1,4625 IR i

)\ i axa em USD =1,4625% a.a. + Prazo = 361 dias

Taxa Ativa em USD =1,9500% a.a.

Taxa Passiva em R$ = CDI + 0,12% a.a.
(100,8% do CDI)

GOYLLE

___________ 2

: Custo final da operagao |
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Sobre FIES - Visao Estacio

T

P, & =1

Governo

\// —_ MEC - Regulador

rama de Financiamento

» Nao discutir aspectos referentes a volumetria do FIES...
» Defender os nossos direitos baseados em contratos
» OFIES é bom para o aluno e bom para o Brasil e, nesse contexto, sequiremos participando da

construg¢ao de um modelo perene e sustentavel para o Brasil »



Sobre o FIES - Estrategia Estacio

2011 - 2014 2015 - Futuro

¢ Nao se “apropriar” do

¢ Ser mais proativo na
FIES =>» Evitar usar na “’ avaliagao do Perfil dos

Captacao L . Alunos
@ Estacio

¢ Focar no Aluno com & Buscar alternativas de

y

dificilSEEs VV financiamento
financeiras
& Minimizar Sele¢io V h\ # Reduzir a exposigdo de
|4 forma gradual
Adversa FIES “' g
ProgramsE?h:l:;?I\clmenm

. Se'm.anter .abalxo da & Focar mais ainda nos
média nacional de

“’ atributos Estacio
Penetragéo FIES

» Temos plena confianca na nossa capacidade de crescer e atrair alunos pelo nosso Produto,

pela nossa Marca, pela nossa Equipe... 15




Captacao 2015

Base de Alunos de Graduagao Presencial 302,8 18% 20%
Base de Alunos Presencial Same Shops 296,1 15% 17%
Captagdo Same Shops 99,0 8% 13%
Renovacdo Same Shops 1971 18% 19%
Base de Alunos Presencial de Aquisi¢des'’ -
PTA 6,7 - -
Base de Alunos de Graduagdo EAD? 73,0 41% 44%
Captagado Same Shops? 29,0
17% 21%
Captacdo UniSEB3 7,0
Renovagéo Same Shops 44,0 15% 16%
Base de Alunos EAD de Aquisicbes* - 18,9
Base Total de Alunos de Graduagao 375,8 23% 25%

“Essa captacao abre todo um caminho para mais uma entrega de resultados substanciais para o
exercicio de 2015, seguindo assim a nossa marcha das 20 milhas e demonstrando a for¢a do nosso
Modelo de Gestao, da nossa Marca e da nossa Equipe.”

1 Base Presencial de Aquisi¢cdes (UniSEB, IESAM, Literatus e CEUT) no 1T15 de 17,9 mil alunos

2 Para efeito de comparacéo, ndo consideramos a capta¢do UniSEB na Base de Alunos EAD no 1T14 16
3 Crescimento 1T15 pré-forma considerando UniSEB na 1T14 (Captagdo de 7 mil alunos)

4Base de Graduacdo EAD da UniSEB



4{} Esticio Reflexio

» Manter a mesma meta EBITDA negociada com o Conselho ANTES das mudancgas do FIES
« Buscar compensagao para o0 aumento dos recebiveis do FIES dentro do exercicio de 2015

“O Brasil nunca é tdo bom quanto poderia ser, mas também
néo é tao ruim quanto falam. Podemos n&o estar no melhor

momento, mas as maiores operacoes que tivemos foram em

momentos de crise.

O mercado e os empreendedores do Brasil sdo muito bons,

entdo é melhor olhar para frente, ver como aproveitar

qualquer dificuldade e o que é possivel fazer a mais”.
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Contatos de Rl

Relagoes com Investidores:
Flavia de Oliveira

Arthur Assumpgcéo

Fernanda Assis

Email: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9789
Fax: (21) 3311-9722

Enderec¢o: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199 — Office Park — 60 andar
CEP: 22.775-040 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro - RJ

Website: www.estacioparticipacoes.com.br

Esta apresentacdo contém consideragdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Estacio Participacdes. Estas sdo apenas proje¢cfes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Estacio Participagbes em relagédo ao futuro do
negocio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes
de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgagéo arquivados pela Estacio Participacdes e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. Somos uma companhia holding cujos Unicos ativos sao
as participagdes societarias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE, SESAL, SESSE, SESAP, UNEC, SESSA e IREP, detendo 99,99% do capital social de cada uma delas.
Somos uma companhia holding constituida em marco de 2007 a partir de uma reorganizacao societaria, cujo proposito foi o de concentrar as atividades de ensino superior
desenvolvidas pelas sociedades SESES, STB, SESPA, SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle. Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de marco de
2007, apresentamos somente para fins de comparacgdo, as informacdes pro forma ndo auditadas, relativa aos trés primeiros meses de 2007, partindo-se da premissa que a
constituicdo da Empresa houvesse ocorrido em 1° de janeiro de 2007. Adicionalmente, certas informagfes foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos na
SESES, nossa maior subsidiaria, a qual, a partir de fevereiro de 2007, com sua transformag¢éo em sociedade empresarial com fins lucrativos, passou a se sujeitar as regras de
tributac&o aplicaveis as demais pessoas juridicas, ressalvadas as isen¢bes decorrentes do Programa Universidade para Todos (“PROUNI’). Estas informacgbes apresentadas para
fins comparativos ndo devem ser tomadas por base para fins de céalculo de dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.
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