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A Estdcio é uma das maiores organizacGes privadas de ensino superior do Brasil, com 210 mil alunos
matriculados em 69 Campi e 51 Polos, espalhados em 35 grandes cidades brasileiras, 16 estados e Paraguai.

Oferece maisde 70 cursosentreamodalidade presencial eadistancia, divididos em: Politécnico, Graduacdo,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado em diferentes dreas de conhecimento.

PONTOS FORTES i REDE DE ENSINO

Forte Posicionamento para Explorar o Potencial Data Base 31/12/10
Crescimento do Mercado Ceard
1 Amapé (Macapa) 3 5 i'?f\iJ“(:Jour;leei:s)do Norte)
Roraima (Boa Vista) FAMAP Para (Belém)

& Presenca nacional, com Unidades nos
maiores centros urbanos do pais

& Amplo portfdlio de cursos

& Capacidade empresarial e financeira de
inovacdo e melhoria dos nossos cursos

# Marca “Estdcio”, amplamente reconhecida

FAP

FEAA Rio Grande do Norte (Natal)

Pernambuco (Recife)
FIR

Alagoas (Maceid)
FAL

no mercado
Qualidade Diferenciada de Ensino > oergipe (Aracgl
# Curriculos nacionalmente integrados o Bahia(Salvador)
& Metodologia de ensino diferenciada coits o) e AN
o oids (Goiania)
& Corpo docente altamente qualificado e Minas Gerais
FESBH (BH)
- . L. Mato Grosso do Sul (Campo Grande) 1+ FESJF (Juiz de Fora)
Gestdo Operacional Profissional e Integrada FESCG
N . Espirito Santo

& Modelo de gestdo orientado por resultados e ey

. . itoria,
& Foconaqualidade do ensino Paraguai | )

UNIDA = i Rio de Janeiro
T UNESARJ
Modelo de Negécio Escalondvel
& (Crescimento com rentabilidade ;
o~ A - . P Parané (Curitiba) i SaoPaulo
* Expansao organica e vid aquisicoes CTBA e PITAGORAS i UNIRADIAL, FATEC, FINTEC, FABRASP, MAGISTER, FAAC,
FMI, EUROPAN, FAMEC
Solidez Financeira Sdo Paulo (Ourinhos)
FAESO
L 4 Forte reserva de caixa Santa Catarina (Florianépolis)
. N N FESSC

# Capacidadedegeracdoecaptacdoderecursos
& Controleca plta| de gl ro @ Universidade @ Centro Universitario Faculdade @ Credenciamento para Centro Universitario  ® Polos

1- A FAA possui aproximadamente 4.500 alunos.
2 - O Estado do Rio de Janeiro possui 34 polos credenciados.

ESTRATEGIA s

& Crescimento por meio do aumento da base
de alunos, inovacdo da oferta de cursos, 2 10 .
expansdo do EAD e abertura de novas m|| a|UI‘IOS em
unidades e aquisicGes

& Qualidade e diferenciacdo do produto 69 Camp| e 51 pOIOS

€ Ganhos de eficiéncia e rentabilidade

B . GOVERNANCA CORPORATIVA
® Perpetuacdo da cultura organizacional e

modelo de gestdo As acdes da Estacio sdo negociadas na BM&FBOVESPA no Novo

Mercado (ESTC3), segmento especial do mercado de acGes com

¢ Expansdo e consolidacdo via crescimento regras de listagem diferenciadas atendendo as praticas de boa
organico e M&A governanca corporativa estabelecidas pela bolsa.
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INDICADORES F(SICOS

Lancamento do material didatico gratuito e Base de Alunos (Mil):
do novo modelo académico de ensino;

Aniversario de 40 anos da fundacéo; 2010 183,8 26,2
Oferta publica secundaria e primdria de acGes

elevando o free floatpara 76%; 2009 m 9,6
Aquisicdo da Faculdade Atual Amazénia (FAA) _

em Boa Vista, Roraima com 4500 alunos. 2008 218,3
Elaboracdo do novo modelo académico de 2007 178,2

ensino;

Inicio da operacdo da modalidade de ensino a M Presencial M Ensinoa Distancia
distancia (EAD);

Centralizacdo e otimizacdo de processos DESTAQUES FINANCEIROS

de back-office - Central de Servigos (RS Milhges)

Compartilhados (CSC). =

Entradada GP,empresade private equity, que Receita Liquida 980,0 1.008,8 1.016,1
passa a deter 20% do controle da Companbhia; EBITDA Recorrente 984 191 1274
Adesdo ao Novo Mercado. Margem EBITDA Recorrente 10,0%  11,8%  12,5%
Lucro Liquido 70,6 77,1 101,7
IPO na BM&FBOVESPA.
Criagdo de parcerias com duas importantes 2008 2009 2010
instituicbes internacionais: Ecole Hoteliére i e c d Y
de Lausanne em Hotelaria e A/ain Ducasse P ’ ’ ’
Formation, na Gastronomia. Curto Prazo 6,7 47 1.8
Longo Prazo 4,8 0,8 7,8
Im’CiQ C|0 processo de tran.sformagﬁo das Caixa e Equivalentes 202,2  201,0 165,4
subsidiarias (sociedades civis sem fins : :
Caixa Liquido 190,6 195,5 155,8

lucrativos) para sociedades civis com fins.

Inicio da expansdo nacional: Sdo Paulo, Minas

Gerais, Espirito Santo, Santa Catarina, Mato MERCADO DE CAPITAIS

Grosso do Sul, Bahia, Pernambuco, Para e

Ceara.
Data Base: 31/12/2010
Criacdo do Instituto Politécnico Universitdrio Ll R LB
- o primeiro centro superior de formacdo para Total de AcBes em Circulagdo: 62.059.676 - 75,6%
o trabalho no Pafs. Valor de Mercado (RSMM): 2.215,03
Incio da expansdo no Estado do Rio de Janeiro freso de Fechamento (R3): 27,00
com a criacdo das unidades em Resende,
Niterdi e Nova Friburgo.
Inicio da expansdo pelo municipio do Rio Contatosde Rl ™
de Janeiro com a abertura de um campus na
Barra da Tijuca. Rogério Melzi Tel: + 55 (21) 3311-9789
Diretor de FinancaseRI
Conquista do status de Universidade . ri@estacioparticipacoes.com
Fldvia de Oliveira
Gerente de Rl www.estacioparticipacoes.com.br

Transformacdo em Faculdades Integradas
Estdcio de Sa com a criacdo de novos cursos.

NDO@s .«
Fundacdo da Faculdade de Direito Estacio de @

Séd naZona Norte do Rio de Janeiro.
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Acbes com Governanca
Corporativa Diferenciada MERCADO
BM&FBOVESPA




