
Webcast 2009 – 19/03/09

Divulgação de Resultados 2008

Webcast 2009 – 19/03/09

Março/2009



Destaques do AnoDestaques do Ano
� Implementação de novo modelo de gestão;

� Conclusão da implantação nacional dos sistemas de gestão (SAP) e acadêmico
(SIA);

� Conclusão do mapeamento dos macro-processos que permitirão a implementação
da Central de Serviços Compartilhados (CSC), Central de Ensino e Central de
Relacionamento;

� Primeiro tombamento de processos do CSC previsto para junho de 2009;

� Conclusão do primeiro Orçamento Base Zero e Matricial, que possibilitará um
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� Conclusão do primeiro Orçamento Base Zero e Matricial, que possibilitará um
maior controle dos custos e despesas e será usado como métrica para a
remuneração variável;

� Base de alunos de 207 mil no final de 2008, acréscimo de 16,1% contra o ano
anterior;

� Primeira turma de pós-graduação à distância em Direito

� Aquisição de treze novos campi, cinco no nordeste, sete no sudeste e uma no
Paraguai;

� Caixa Líquido de R$191 milhões, aplicados conservadoramente em títulos
públicos e CDBs de bancos de primeira linha.
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207

+16,1% 

Crescimento da Base de Alunos Crescimento da Base de Alunos (em milhares)(em milhares)
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178

4T07 1T08 2T08 3T08* 4T08*

* Inclui cerca de 2 mil alunos na Universidade de Las Américas (Paraguai)



Resumo da DREResumo da DRE** –– 20082008

R$ 
Milhões

4T07 4T08 Variação 2007 2008 Variação

Receita 
Líquida

212,9 252,9 18,8% 850,6 980,0 15,2%

Lucro Bruto 81,9 98,4 20,2% 331,6 388,4 17,1%

Mg Bruta 38,5% 38,9% +0,5 p.p. 39,0% 39,6% +0,6 p.p.

EBITDA 15,5 14,5 -6,2% 94,7 98,4 +4,0%
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EBITDA 15,5 14,5 -6,2% 94,7 98,4 +4,0%

Mg EBITDA 7,3% 5,8% -1,5 p.p. 11,1% 10,0% -1,1 p.p.

Mg EBITDA 
ex-aluguéis

32,5 35,0 +7,9% 165,6 181,7 +9,7%

Lucro 
Líquido

15,0 (0,4) -102,9% 72,5 71,6 -1,1%

ROE¹ 19,9% 17,0% -2,9 p.p. 19,9% 17,0% -2,9 p.p.

1. Lucro Líquido (últimos 12 meses) / Patrimônio Líquido (dez/08)

* Ajustado a despesas não recorrentes em 2008 e  a impostos (Jan-2007).



Receita Receita (R$ milhões)(R$ milhões)

452,3 

1.270,6 

1.432,3 

Bruta

Deduções

Bruta

+7,7%

+15,2%

+12,7%

*
113,4

319,7

366,3

Bruta

Deduções

Bruta

Deduções

+14,6%

+6,1%

4T08 x 4T07 2008 x 2007
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850,6 
980,0 

420,0 
452,3 

2007 2008

Deduções

Líquida

Deduções

Líquida

+15,2%*

*Ajuste de impostos (R$2,5 – jan/07)

212,9

252,9

106,9

4T07 4T08

Deduções

Líquida

Deduções

Líquida

+18,8%



154,5

81,9

98,4

20,2%

17,9%

591,5

331,6

388,4

14,0%

17,1%

Lucro BrutoLucro Bruto** e CSPe CSP** (R$ milhões)(R$ milhões)

38,5 % RL

38,9 % RL

39,0 % RL

39,6 % RL

Aumento da alíquota do 
INSS        +1,1% RL

Aumento da alíquota do 
INSS        +1,2% RL

4T08 x 4T07 2008 x 2007

61,1 % RL 60,4 % RL
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131,0

154,5

4T07 4T08

CSP Lucro Bruto

518,9

591,5

2007 2008

CSP Lucro Bruto

* Caixa ajustado a despesas não recorrentes e a impostos (2007).

61,5 % RL

61,1 % RL

61,0 % RL

60,4 % RL



Receita Liquida

Vendas 

40,3 M

G&A

46,3 M
DGA

34,2% RL

4T08

Receita Líquida

Vendas

17,3 M

G&A

50,3 M
DGA

31,7% RL

4T07

Despesas Gerais e Administrativas Despesas Gerais e Administrativas –– DGA DGA (R$ milhões)(R$ milhões)

Webcast 2009 – 19/03/09

Vendas

Gerais e 
Administrativas

8,1% RL

23,6% RL

15,9% RL

18,3% RL

4T07 4T08



Receita Liquida 

Vendas

G&A

215,3M
DGA

30,5% RL

2008

Receita Liquida

Vendas

G&A

195,8 M
DGA

28,8% RL

2007

Despesas Gerais e Administrativas Despesas Gerais e Administrativas –– DGA DGA (R$ milhões)(R$ milhões)
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Vendas

83,8 M
Vendas

49,6 M

Vendas

Gerais e 
Administrativas

5,8% RL

23,0% RL

8,6% RL

22,0% RL

2007 2008



EBITDA, Lucro Líquido e ROE EBITDA, Lucro Líquido e ROE (R$ milhões)(R$ milhões)

EBITDA

15,5 14,5

94,7
98,4

7,3% 5,8%

11,1% 10,0%

(6,2%)

4,0%
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19,9%
19,0%

17,0%

4T07 3T08 4T08

15,0

(0,4)

72,5 71,6

4T07 4T08 2007 2008
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ROELucro Líquido

4T07 4T08 2007 2008



38,6

60,435,5

55,7

56,7

21,8%

56,5%

Capex Orgânico

Capex Aquisições

Capex  Aquisições

Capex Orgânico

117,1

48,9

94,3

11,0

CAPEX, Capitalização e Caixa Líquido CAPEX, Capitalização e Caixa Líquido (R$ milhões)(R$ milhões)
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11,0 13,4

4T07 4T08 2007 2008

Capex Orgânico

Capitalização e 
Caixa Líquido

R$ milhões 31/12/2007 31/12/2008

Patrimônio 
Liquido

405,4 421,1

Dívida Total 0,2 11,6

Caixa 229,2 202,2

Caixa Líquido 229,0 190,6
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