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Implementac&ao de novo modelo de gestao;

Conclusdo da implantacdo nacional dos sistemas de gestao (SAP) e académico
(SIA);

Conclusao do mapeamento dos macro-processos que permitirdo a implementacao
da Central de Servicos Compartilhados (CSC), Central de Ensino e Central de
Relacionamento;

Primeiro tombamento de processos do CSC previsto para junho de 2009;
Conclusdo do primeiro Orcamento Base Zero e Matricial, que possibilitara um
maior controle dos custos e despesas e sera usado como meétrica para a

remuneracéo variavel;

Base de alunos de 207 mil no final de 2008, acréscimo de 16,1% contra o ano
anterior;

Primeira turma de pds-graduacéao a distancia em Direito

Aquisicdo de treze novos campi, cinco no nordeste, sete no sudeste e uma no
Paraguai;

Caixa Liquido de R$191 milhbes, aplicados conservadoramente em titulos

publicos e CDBs de bancos de primeira linha.
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Crescimento da Base de Alunos (em milhares) ‘}
Estacio

+16,1%

V%

4707 1708 2708 3T08* ATO8*

* Inclui cerca de 2 mil alunos na Universidade de Las Américas (Paraguai)
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Resumo da DRE* — 2008 ‘5
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— 4T07 4T08 | Variacao 2008 | Variacao
Milhoes

KL 212,9 252,9 18,8% 850,6 980,0 15,2%
Liquida

Lucro Bruto 81,9 98,4 20,2% 331,6 388,4 17,1%

Mg Bruta 38,5% 389%  +0,5 p.p. 39,0% 396%  +0,6 p.p.

EBITDA 15,5 14,5 -6,2% 94,7 98,4 +4,0%

Mg EBITDA 7.3% 58%  -1,5p.p. 11,1% 100%  -1,1p.p.

Mg EBITDA 32,5 35,0 +7,9% 165,6 181,7 +9,7%
ex-alugueis

e 15,0 0,4)  -102,9% 72,5 71,6 1,1%
Liquido

ROE1 19,9% 170%  -2,9 p.p. 19,9% 170%  -2,9 p.p.

1. Lucro Liguido (Ultimos 12 meses) / Patrimdnio Liquido (dez/08)

* Ajustado a despesas nao recorrentes em 2008 e a impostos (Jan-2007).
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Receita (R$ milhoes)

4708 x 4107

&
Estacio
2008 x 2007

Bruta Bruta

Deducdes Dedugbes

Liquida

Liquida

4707 4708

Bruta Bruta

Dedugdes DedugBes

Liquida Liquida

2007 2008

*Ajuste de impostos (R$2,5 — jan/07)
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Lucro Bruto* e CSP* (R$ milhdes)

4708 x 4107

N
Estacio
2008 x 2007

Aumento da aliquota do
INSS = +1,1% RL

20,2%
/ 9814

38,9 % RL

38,5 % RL

61,1 % RL
61,5 % RL

Aumento da aliquota do
INSS &= +1,2% RL

17,1%
/ 3884

331,6 39,6 % RL

39,0 % RL

60,4 % RL
61,0 % RL

4707 4708

B CSP dLucroBruto

2007 2008

B CSP dLucroBruto

* Caixa ajustado a despesas nao recorrentes e a impostos (2007).
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Despesas Gerais e Administrativas — DGA (R$ milhdes)
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4107

Receita Liquida DGA

31,7%RL

4T08

Receita Liquida DGA

34,2%RL

Vendas
40,3 M

4707 4T08
.
Vendas 8,1% RL EE—— 15,9% RL
_ <
Gerais e ) o
Administrativas 23,6% RL  ee— LI (R y
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Despesas Gerais e Administrativas — DGA (R$ milhdes) wé>
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2007 2008

Receita Liquida DGA Receita Liquida DGA

28,8%RL 30,5%RL

Vendas Vendas
49,6 M 83,8 M

2007 2008 §
Vendas 58%RL  =——— 86% RL
J
N\

Gerais e
Administrativas 23,0% RL — —— 22,0% RL
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EBITDA, Lucro Liquido e ROE (R$ milhes)
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EBITDA
155  (62%) 14,5
—>
7,3% 5,8%
4T07 4708 2007 2008
11/ 72,5 71,6
Lucro Liguido 10.0% ROE
19,0%
17,0%
15,0
- e
4T07 4708 2007 2008 ATO7 3708 4708
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CAPEX, Capitalizacao e Caixa Liquido (R$ milh&es) ‘}
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117,1
Capex Aquisicoes
94,3
56,7
55,7
48,9 Capex Organico
Capex Aquisicoes
35,5
11,0 218%
Capex Organico
4707 4T08 2007 2008
R$ milhoes | 31/12/2007 | 31/12/2008
Capitali ~ Patrimonio 405,4 421,1
Caixa Liquido Divida Total 0,2 11,6
Caixa 229,2 202,2
Caixa Liguido 229,0 190,6
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