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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0 | Cédigo CVM n.” 02101-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 28 de abril de 2025, as 14 horas,
de forma exclusivamente presencial, excepcionalmente fora da sede social da YDUQS
Participagdes S.A. (“Companhia”), no Edificio Montreal, localizado na Cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.” 4.200, bloco 5, térreo, Barra
da Tijuca, CEP 22640-102.

2. CONVOCAGAO: O edital de primeira convocacio foi publicado, na forma do art.
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no
jornal Valor Econémico, nas edi¢des dos dias 28 e 31 de marco, e 1° de abril de 2025, nas

paginas A14, B4 e B5, respectivamente.

3. PRESENCA: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: Presentes acionistas titulares

de 173.230.204 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo da

Companhia, representando aproximadamente 66,10% do capital social total e com direito a
voto da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme constante do Livro

de Presenca de Acionistas da Companhia, e (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Presentes acionistas titulares de 176.683.257 acdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem
valor nominal de emissio da Companhia, representando aproximadamente 67,41% do
capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as aces em
tesouraria, conforme constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companbhia.
Presentes, também, o Sr. Rossano Marques Leandro, Vice-presidente Financeiro e de
Relagoes com Investidores, na qualidade de representante da administragio da Companbhia;
o Sr. André Pires de Oliveira Dias, na qualidade de representante do Comité de Auditoria e
Finangas da Companhia; o Sr. Jorge Roberto Manoel, na qualidade de representante do
Conselho Fiscal da Companhia e o Sr. Patricio Roche, na qualidade de representante da
Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda. Na forma da regulamentagio
aplicavel, sio considerados presentes os acionistas que participaram e votaram por meio do
sistema eletronico e aqueles que fizeram uso do boletim de voto a distancia como meio para

exercicio do direito de voto.
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4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo St. Rossano Marques Leandro; e
secretariados pelo Sr. Vanessa Chalhoub.

5. PUBLICACOES E DIVULGAGAO: O relatério da administracio e as
demonstragoes financeiras, acompanhadas das respetivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes, do parecer do conselho fiscal, do relatério anual resumido e do
parecer do Comité de Auditoria e Finangas, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, e da proposta de or¢amento de capital preparada pela administracao
foram publicados no jornal Valor Econémico, na edi¢ao do dia 18 de mar¢o de 2025, nas
paginas B3 a B5. Os documentos acima e os demais documentos pertinentes aos assuntos
integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administracao para a assembleia geral,
foram também colocados a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e divulgados
nas paginas eletronicas da Comissiao de Valores Mobiliarios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) e da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentagao da
CVM aplicavel.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir
e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as
demonstragoes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério
dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do relatério anual resumido e
do parecer do Comité de Auditoria e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, e da proposta de orcamento de capital preparada pela
administracdo; (ii) o relatorio de administracao e as contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) a proposta da administragao
para or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social de 2025; (iv) a proposta da
administragdo para a destinacio do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (v) a instalagao do Conselho Fiscal; (vi) a fixa¢ao do
numero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o proximo mandato; (vii) a
eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (viii) a fixagdo da remuneragdo
global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2025; (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (ix) a aprovacdo de novo Plano de
Outorga de Ag¢oes; (x) a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para refletir o atual

capital social da Companhia; e (xi) a consolida¢ao do Estatuto Social da Companbhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e depois do exame e discussio das

matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:



YDUQS

7.1.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacao constante do Anexo I, as
demonstragoes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério
dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do relatério anual resumido e
do parecer do Comité de Auditoria e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, e da proposta de orcamento de capital preparada pela

administracio.

7.2.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, o
relatério de administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.3.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
proposta da administracdo para or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social
de 2025.

7.4.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
proposta da administracao para a destinacao do resultado da Companbhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 no montante total de R$ 341.378.307,74
(trezentos e quarenta e um milhdes, trezentos e setenta e oito mil, trezentos e sete reais e

setenta e quatro centavos), da seguinte forma:

(a) o montante de R$ 17.068.915,39 (dezessete milhdes, sessenta e oito mil,
novecentos e quinze reais e trinta e nove centavos), correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, sera retido e destinado a formacao da reserva

legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A

(b) o montante remanescente de R§ 324.309.392,35 (trezentos e vinte e quatro
milh&es, trezentos e nove mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta e cinco

centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, da seguinte forma:

(bi) o montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais)
a titulo de dividendos, sendo R$ 81.077.348,09 (oitenta e um milhoes, setenta
e sete mil, trezentos e quarenta e oito reais e nove centavos) a titulo de
dividendo minimo obrigatério e R§ 68.922.651,91 (sessenta e oito milhoes,
novecentos e vinte e dois mil, seiscentos e cinquenta e um reais e noventa e

um centavos) como dividendos suplementares; e

(b.ii) o montante de R§ 174.309.392,35 (cento e setenta e quatro milhdes,

trezentos e nove mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta e cinco centavos)
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para a execugao do or¢amento de capital da Companhia, nos termos do artigo
196 da Lei das S.A.

7.4.1. Fardo jus aos dividendos ora declarados aqueles que forem acionistas da
Companhia no dia 28 de abril de 2025 (data-base), respeitadas as negociages
realizadas até esta data (inclusive). Dessa forma, a partir de 29 de abril de 2025,

inclusive, as agoes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos”.

7.4.2. Os dividendos ora declarados serdo pagos pela Companhia até o final do
exercicio social de 2025, conforme parcelas e datas a serem fixadas por deliberagao
da Diretoria da Companhia, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre
a presente e a data de efetivo pagamento dos dividendos declarados. O pagamento
dos dividendos ora declarados observara os procedimentos da institui¢ao financeira
prestadora dos servicos de escrituracio das agoes de emissio da Companhia,
conforme informagoes de aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente pela

Companhia.

7.5.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
instalagao do Conselho Fiscal, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracoes contabeis do exercicio

social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

7.6.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
fixacdo do nimero de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracoes contabeis do exercicio

social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

7.7.  Eleger, conforme votos registrados no mapa de votacao constante do Anexo I, a
chapa composta pelas seguintes pessoas para atuarem como membros do Conselho Fiscal
da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar
as contas dos administradores e as demonstracoes contabeis do exercicio social a se encerrar

em 31 de dezembro de 2025.

@) Jorge Roberto Manoel, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n.° 5.5439.306-3, inscrito no CPF sob o n.° 638.490.708-91,
com endereco comercial na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Saude, Rio de
Janeiro/R]J, CEP: 20.081-311, para o cargo de membro efetivo do Conselho

Fiscal;
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(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

7.7.1.

S

Pedro Wagner Pereira Coelho, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n.° 2.744.529, expedida pelo IFP/R], inscrito no
CPF sob o n.° 258.318.957-34, com endereco comercial na Av. Venezuela, n°
43, 6° andar, Saude, Rio de Janeiro/R], CEP: 20.081-311, para o cargo de

membro efetivo do Conselho Fiscal;

Regina Longo Sanchez, brasileira, convivente em uniao estavel, engenheira,
portadora da cédula de identidade RG n.° 13.022.258-6, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n.° 157.609.548-73, com endereco comercial
na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Saude, Rio de Janeiro/R], CEP: 20.081-

311, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

Evany Aparecida Leitdo de Oliveira Pace, brasileira, casada, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n.° 10.602.566-1, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 046.810.318-01, com endereco comercial
na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Saidde, Rio de Janeiro/R], CEP: 20.081-

311, para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal;

Fabio Cornibert, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n.° 3.705.388-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n.° 565.593.998-34, com endereco comercial na Av. Venezuela, n°® 43, 6°
andar, Sadde, Rio de Janeiro/R], CEP: 20.081-311, para o cargo de membro

suplente do Conselho Fiscal; e

Mara Silva, brasileira, divorciada, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n.° 3.993.5006, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob o
n.° 910.139.416-91, com endereco comercial na Av. Venezuela, n°® 43, 6°
andar, Sadde, Rio de Janeiro/R], CEP: 20.081-311, patra o cargo de membro

suplente do Conselho Fiscal.

Consignar que, com base nas informagdes recebidas pela administragao da

Companhia, nos termos da legislacio aplicavel, foi informado aos acionistas que os

conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e

estao em condig¢des de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracio mencionada nos

arts. 147, § 4° e 162, § 2°, da Lei das S.A, que ficara arquivada na sede da Companbhia.

7.7.2.

Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse em

seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data,
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mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro proprio da

Companhia acompanhado da declaracio de desimpedimento, conforme item acima.

7.8.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
fixacao da remuneragao anual global de até R$ 40.978.590,15 (quarenta milhdes, novecentos e
setenta e oito mil, quinhentos e noventa reais e quinze centavos) para os administradores e
membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2025, ficando a cargo do Conselho de
Administracao da Companhia a fixacdo do montante individual entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria e, se for o caso, a concessiao de verbas de
representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da Lei das S.A. O
valor da remuneragdo global acima aprovada nao inclui encargos sociais de oOnus do
empregador e incidentes sobre a remuneragao. A fixacao da remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal, nos termos do art. 162, § 3.°, da Lei das S.A, em montante equivalente a 10%
(dez por cento) da remuneracao fixa que, em média, for atribuida aos diretores da Companhia,
excluidos os beneficios, verbas de representacdo e participagao nos lucros atribuidos aos

diretores

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.9.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a

aprovagao de novo Plano de Outorga de Ag¢oes.

7.9.1. Consignar que o Plano de Opgiao de Compra de Agdes, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril
de 2023, sera descontinuado, considerando-se, para todos os fins e efeitos, cancelado,
sem prejuizo das outorgas realizadas e direitos adquiridos até a data do seu

cancelamento.

7.10.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
alteracdo do wput do artigo 5° do Estatuto Social para refletir o atual capital social da

Companbhia, passando referido dispositivo estatutario a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5°- O capital social da Companbia é de R§1.139.887.263,22 (um bilhao, cento e trinta
e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, dugentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 274.088.851 (duzentos e setenta e quatro milhoes,
vitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e uma) agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.”
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7.10.1. Consignar que o valor atual do capital social mencionado na nova redacao
aprovada do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado no item
acima, leva em conta (i) o cancelamento de 20.000.000 (vinte milhoes) de agoes
ordinarias mantidas em tesouraria, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracado em reunido realizada em 05 de novembro de 2024; e (i) o
cancelamento de 15.000.000 (quinze milhdes) de agdes ordinarias mantidas em
tesouraria, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em reuniao realizada
em 17 de marco de 2025.

7.11.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que, contemplando a alteragdo aprovada,
conforme o item 7.10 acima, passa a vigorar com a reda¢ao prevista no Anexo II a presente

ata.

8. DOCUMENTOS: Os documentos e propostas submetidos a assembleia, assim
como as declaragoes e manifestacbes de voto apresentadas por escrito pelos acionistas

previamente ficam arquivados na sede da Companbhia.

9. ENCERRAMENTO: Niao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
assembleia encerrada as 14h10 e suspendeu os trabalhos até as 14h14 para a lavratura da
presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°,
da Lei das S.A, e autorizada a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
nos termos do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A., que foi lida e achada conforme por todos os
presentes. O registro da presenca dos acionistas na presente ata e Livro de Presenca de

Acionistas foi realizado com a assinatura do presidente da mesa.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2025.

[Restante da pagina intencionalmente deixcado em branco. Assinaturas seguem na proxima paginal
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[Pagina de assinaturas de ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da YDUQS Participagies
S A. realizada em 28 de abril de 2025]

Mesa:

Rossano Marques Leandro Vanessa Chalhoub

Presidente Secretario

Representante da Administragio:

Rossano Marques Leandro
Vice-presidente Financeiro e de

Relacbes com Investidores

Representante do Comité de Auditoria e Finangas:

André Pires de Oliveira Dias
Membro do Comité de Auditoria e Financas
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)

Representante do Conselho Fiscal:

Jorge Roberto Manoel
Presidente do Conselho

(por Vanessa Montero Moire

Chalhoub)

Representante da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda.:

Patricio Roche



YDUQS

[Continnagao da pdgina de assinaturas de ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
YDUQS Participagoes S A. realizada em 28 de abril de 2025]

Acionistas Presentes:

PT PRUDENTIAL LIFE ASSURANCE
Representados por Itau Unibanco S.A.
(pp. Karina Francisca de Andrade)

NTCA NOVOS NEGOCIOS EDUCACIONAIS LTDA
Chain Zaher
(pp. Vanessa Montero Moire Chalhoub)

FIA RVA EMB III
Nucleos III Oceana FIF em Ac¢oes - RL
Oceana Litoral FIA
Oceana Long Biased B Previdéncia FIFE FIM
Oceana Valor II Master FIA
Oceana Serra da Capivara FIA
Oceana Indian FIA
Oceana Prev Master FIFE FIM
Oceana QPS8 FIA
Oceana Selection Prev Master FIA
Gerdau Previdéncia FIF em Ac¢oes 04 - RL
Oceana Equity Hedge I Master FIA RL
Oceana Equity Hedge Master FIM
Oceana Long Biased ADV Prev Master FIM
Oceana Long Biased Master FIA
Oceana Long Biased Master FIM
Oceana Long Biased Prev FIM
Representados por Oceana Investimentos Administradora de Carteira de Valores
Mobiliatios Ltda.
(pp. Vanessa Montero Moire Chalhoub)
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[Continnagao da pdgina de assinaturas de ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
YDUQS Participagoes S A. realizada em 28 de abril de 2025]

Oceana Long Biased Prev 11 FIM
Oceana Selection E Master FIA
Oceana Selection Master FIA
Oceana Selection Prev II FIFE FIFA - RL
Oceana Valor Master FTA
Oceana Valor Prev FIFE FIA
Oceana Valor Prev 11 FIFE FIA
FP FOF Oceana FIF em Ac¢oes — RL
Representados por Oceana Investimentos Administradora de Carteira de Valores
Mobiliarios Ltda.

(pp- Vanessa Montero Moire Chalhoub)

SPX Falcon Master Fundo de Investimento de Ac¢oes
SPX Falcon Institucional Master Fundo de Investimento Multimercado
SPX Long Bias Previdenciario Master Fundo de Investimento Multimercado
SPX Long Bias Previdenciario Master 2 Fundo de Investimento Financeiro Multimercado
Responsabilidade Limitada
SPX Hornet Equity Hegde Master Fundo de Investimento Multimercado
SPX Apache Fundo de Investimento Financeiro de A¢oes Responsabilidade Limitada
SPX Patriot Master Fundo de Investimento de Ac¢des
Representados por SPX Gestao de Recursos Ltda.
(pp- Vanessa Montero Moire Chalhoub)

TCA 2 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
Acionistas votando por boletim de voto a distancia
Representados por BTG Pactual WM Gestao de Recursos Ltda.
(pp. Luciano Santiago, Reinaldo Garcia, e Sandra Irene Zuniga)
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)
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[Continnagao da pdgina de assinaturas de ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
YDUQS Participagoes S A. realizada em 28 de abril de 2025]

POLO FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES
POLO ENDURANCE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
POLO NORTE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
Acionistas votando por boletim de voto a distancia
Representados por Polo Capital Gestao de Recursos Ltda.
(pp. Claudio Jose Carvalho de Andrade)
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)

ROSE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Acionistas votando por boletim de voto a distancia
Representados por BRL Trust Investimentos Ltda.

(pp. Felipe Lourenco Moura Lima e Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura)
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)

Rational Investor FIF Ac¢oes - RL
Real Investor 100 Icatu Previdéncia Master FIA
Real Investor 100 Prev Master FIF A¢oes - RL
Real Investor 70 Previdéncia FIM
Real Investor Alocacao FIF Multimercado - RL
Real Investor Icatu Prev Master FIF FIM - RL
Real Investor Institucional Master FIA
Real Investor Itau Vida e Prev Master FIF Acoes - RL
Real Investor Master FIF Acoes - RL
Real Investor Master FIF Multimercado - RL
Acionistas votando por boletim de voto a distancia
Representados por Real Investor Asset Management Ltda.
(pp. Amanda Palmiert)
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)
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[Continnagao da pdgina de assinaturas de ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
YDUQS Participagoes S A. realizada em 28 de abril de 2025]

EDUARDO PARENTE
CLAUDIA ROMANO
SILVIO PESSANHA NETO
ROSSANO MARQUES LEANDRO
JOSE AROLDO ALVES JUNIOR
MARIA DA FONTOURA AZAMBUJA
MARCEL BOCCOLI DESCO
NORGES BANK
JACQUELINE MALAQUIAS DE OLIVEIRA
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD
SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF
ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS
TFL TRUSTEE COMPANY LIMITED
CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND
AMERICAN CENTURY ICAV
STICHTING JURIDISCH EIGENDOM ABN AMRO INVESTMENT S
MATTHEWS ASIA FUNDS - EMERGING MARKETS DISCOVERY F
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED
QLZ MOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
(CAY)

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
PERPETUAL PRIVATE INTERNATIONAL SHARE FUND
PAULO AMANCIO
POLUNIN EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLC.
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U
ROTHKO EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
MATTHEWS ASIA SMALL COMPANIES FUND
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXT T FUND
MERCER QIF CCF
Acionistas votando por boletim de voto a distancia

(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)
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[Continnagao da pdgina de assinaturas de ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
YDUQS Participagoes S A. realizada em 28 de abril de 2025]

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS
OKOWORLD ROCK N ROLL FONDS
PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND
ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P.
VANGUARD INV FUNDS ICVC -VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F
FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND
ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND
ROBSON MONTENEGRO SILVA
PICTET - EMERGING MARKETS MULTI ASSET
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
ALASKA PERMANENT FUND
VANGUARD INVESTMENT SERIES PL.C / VANGUARD ESG EMER
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL EMERGING MARKETS
ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LILC
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
WEST YORKSHIRE PENSION FUND
METIS EQUITY TRUST
ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC
JOSE EDUARDO JACQUES ROMAGNA
PEOPLE'S BANK OF CHINA
VANGUARD ESG INTERNATIONAL
ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND L
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - EAFE ALPHA EXTENSION
FUND
EASTSPRING INVESTMENTS
ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKE
CATHAY UNITED BANK, IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB FUND
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA
Acionistas votando por boletim de voto a distancia
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)
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PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND
LUIZ FERNANDO RAMINELLI
ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA ESTENSION TRUST FUND
PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD
HPE COMMON CONTRACTUAL FUND
UNIVERSAL-INVESTMENT-GE. MBH ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKETS EITF
PACIFIC CAPITAL UCITS FUNDS PLC
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER
TRUST
MATTHEWS EMERGING MARKETS SUSTAINABLE FUTURE ACTIV
ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST
JANA DIVERSIFIED GLOBAL SHARE TRUST
ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS RESPONSIBLE EME
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST
ARROWSTREET (DELAWARE) CUSTOM ALPHA EXTENSION FUND
GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
SPDR SP EMERGING MARKETS ETF
BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST 11
PICTET GLOBAL SELECTION FUND G HY E EQUITIES FUND
EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU
SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F
THE BOARD OF A.C.E.R.S. LOS ANGELES, CALIFORNIA
NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND
VICTOR MARQUES GOMIDES
Acionistas votando por boletim de voto a distancia
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)
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ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
POLUNIN FUNDS
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD
ASEVANSF
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
OKOWORLD GROWING MARKETS 2.0
OSIEL CABRAL PESSANHA FILHO
ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND
ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA ESTENSION TRUST FUND
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND
GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKETS CORE
EQUITY PORTFOLIO
EDUARDO ROGERIO DE FARIA
PICTET - EMERGING MARKETS
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
NVIT GS EMERGING MARKETS EQUITY INSIGHTS FUND
SIDNEY RIUDY NAKANISHI
CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
CELSIUS INVESTMENT FUNDS SICAV - SUSTAINABLE EM MARKETS FUND
EASTSPRING COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
CCL Q MARKET NEUTRAL FUND
ABN AMRO FUNDS (LUX)

ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKE
MGTS AFH DA GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, . PENSION TRUST
THE CHICAGO PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT
FUND
Acionistas votando por boletim de voto a distancia

(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)
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WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN
QSUPER
VANECK VECTORS BRAZIL. SMALL-CAP ETF
ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND
QLZ LLONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE TRUST FUND -
PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON
TRUST FUND
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST
ARROWSTREET CAPITAL COPLEY FUND LIMITED
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP
JOAO CARLOS BUCHARA IORA
EDUARDO HAIAMA
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND
MOMENTUM GLOBAL FUNDS
JOSE MARIA AVELAR DE CARVALHO
HENRIQUE DO NASCIMENTO SOUZA
DIEGO FELIPE LOBO TELES
MATTHEWS ASIA ESG FUND
PARADICE GLOBAL SMALL CAP FUND
Acionistas votando por boletim de voto a distancia
(por Vanessa Montero Moire Chalhoub)



YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0 | Cédigo CVM n.? 02101-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

ANEXO I - MAPA DE VOTACAO

Quantidade de votos
Matéria

Aprovar Rejeitar Abster-se

Matérias de AGO

As demonstragGes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do relatério anual resumido e do parecer do Comité de
1 163.855.075 100.000 9.275.129 173.230.204
Auditoria e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e da proposta de

or¢amento de capital preparada pela administracio

O relatério de administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31
2 163.955.075 0 9.275.129 173.230.204
de dezembro de 2024

3 A proposta da administracao para or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social de 2025 165.064.631 0 8.165.573 173.230.204

A proposta da administragio para a destinacio do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
4 171.204.196 0 2.026.008 173.230.204
encerrado em 31 de dezembro de 2024




5 Instalaciao do Conselho Fiscal 171.444.898 0 1.785.306 173.230.204
6 Fixacido do nimero de 3 (trés) membros e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal 171.444.898 0 1.785.306 173.230.204
Eleicdo da chapa composta pelas seguintes pessoas para atuarem como membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal da Companhia:
7 Jorge Roberto Manoel / Evany Aparecida Leitio de Oliveira Pace 161.699.176 3.360.455 8.170.573 173.230.204
Pedro Wagner Peteira / Fabio Cornibert
Regina Longo Sanchez / Mara Silva
A fixa¢do da remuneragdo global anual de até R$ 40.978.590,15 para os administradores e membros do
8 144.731.161 20.574.172 7.924.871 173.230.204
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025
Matérias da AGE
9 A aprovagio de novo Plano de Outorga de Ag¢oes 106.414.082 60.571.083 9.698.092 176.683.257
10 A alteracdo do ¢aput do artigo 5° do Estatuto Social para refletir o atual capital social da Companhia 173.370.432 0 3.312.825 176.683.257
11 A consolidac¢ido do Estatuto Social da Companhia 173.270.432 100.000 3.312.825 176.683.257
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CNPJ/MF n.° 08.807.432/0001-10
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0 | Cédigo CVM n.” 02101-6

ESTATUTO SOCIAL DA
YDUQS PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - YDUQS Participagoes S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcao (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢oes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em
qualquer parte do Pafs ou do exterior, mediante deliberacio do seu Conselho de
Administracio.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a administragao
de atividades e/ou instituicGes nas areas de educacio de nivel superior, educagao profissional
e/ou outras areas associadas a educacio; (i) a administracao de bens e negdcios préprios; e
(iii) a participagdo, como s6cio ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias,
no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragio.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um bilhdo, cento e trinta
e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e vinte e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 274.088.851 (duzentos e setenta
e quatro milhoes, oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e uma) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢des
ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada a¢ao ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagoes
das Assembleias Gerais da Companhia.
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Paragrafo 3° - Todas as agoes da Companhia serdo escriturais e serao mantidas em nome de
seus titulares em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela CVM e
indicada pelo Conselho de Administragao. Observados os limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios, a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agbes”) sera cobrada pela instituicao depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As agoes serao indivisiveis em relacio a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a a¢do pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias ou agdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente
de deliberacao em Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até que este atinja o limite de
1.000.000.000 (um bilhao) de a¢Ges, mediante deliberacio do Conselho de Administragio,
que fixara, em cada caso, as condi¢Oes de emissio, inclusive preco e prazo de integralizagao
das ag¢oes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, e dentro das hipoteses
permitidas pela legislacao e por este Estatuto, o Conselho de Administracao pode excluir o
direito de preferéncia dos acionistas na subscricao do aumento de capital ou reduzir o prazo
para seu exercicio.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragao da Companhia podera, dentro do limite de
capital autorizado, outorgar opgao de compra de agdes em favor de (i) seus administradores
ou empregados; (i) pessoas naturais que a ela prestem servicos; ou (iif) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto, observado o plano
aprovado pela Assembleia Geral, as disposi¢oes estatutarias e as normas legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio da
Companhia podera, ainda, deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao e de debéntures
conversfveis em a¢oes.

Paragrafo 4° - A emissdo de ac¢des, de debéntures conversiveis em a¢des e de bonus de
subscricdo pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia ou com redugao do
prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagao seja feita por meio de: (i) venda em
bolsa de valores; (ii) subscricdo publica; (iii) permuta por agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por A¢des; ou
(iv) outras hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 5° - O acionista nao tem direito de preferéncia: (i) na conversao em agoes de
debéntures conversiveis em ag¢oes; (1i) na conversao em agoes de bonus de subscricdo; e (iii)
na outorga e no exercicio de op¢ao de compra ou subscri¢ao de a¢des da Companbhia.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir a¢Ges, bonus de subscricio ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes de emissao da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de
Acionistas (conforme definido no artigo 38 deste Estatuto Social), é obrigado a divulgar,
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mediante comunicag¢ao (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados
os valores mobiliarios de sua emissao; e (i) a CVM, a aquisicdes que, somadas as
participagoes ja possuidas, ultrapassem patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por
cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital social da Companhia.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem.

bl

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada nos termos da legislacio e
regulamentacio aplicaveis. Na hip6tese de convocaciao que tenha por objeto deliberar sobre
o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo
Mercado, o primeiro anuncio devera ser publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia para realizacio em primeira convocac¢ao e, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia para realizacio em segunda convocagao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a
Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracao, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar, cabendo
ao Vice-Presidente ou a pessoa indicada pelo Presidente, conforme aplicavel, escolher um
dos presentes a Assembleia para secretaria-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberagdo em contrario, as atas das Assembleias serao lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdao

publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribui¢cdes
determinadas por lei, regulamentagdo ou por este Estatuto Social:

@) reformar o Estatuto Social;

(i1) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracio e do Conselho Fiscal,

(iif) fixar o montante global da remunerag¢ao dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv)  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras por eles apresentadas;

) deliberar a saida do segmento especial do mercado de agdes da B3
denominado Novo Mercado;
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(vi)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(vi)  criar planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agoes, agdes
restritas aos seus administradores e empregados, assim como a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companbhia;

(vii)  suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, nao podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderao ser objeto de suspensao;

(ix)  deliberar sobre a transformacao, fusio, incorporacao e cisio da Companhia;
e

x) deliberar sobre a dissolucio e liquidagao da Companhia.

Artigo 10 - As deliberages da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou
conforme disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
nao se computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocagao publicados pela Companhia deverdo exigir que os
acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias tuteis de
antecedéncia da data de realizacio da Assembleia Geral, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes
do representante legal do acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades por
Agdes; e (i) comprovante expedido pela instituigdo depositaria das agdes de sua titularidade,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢ées, datado de até 5 (cinco) dias da data
de realizacao da Assembleia Geral. O acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer 4 assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderao, nas hipoteses previstas em lei, retirar-
se da Companhia mediante reembolso do valor de suas agdes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas
agoes sera o menor entre (i) o patrimonio liquido da Companhia e constante do dltimo
balango aprovado pela assembleia geral; e (ii) o valor econémico da Companhia, apurado por
meio da metodologia de fluxo de caixa descontado, em avaliagao procedida por empresa
especializada, indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agoes.
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CAPITULO IV ~ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administracao da Companhia competira ao Conselho de Administracio ¢ a
Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sao dispensados de prestar cau¢do para
garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracao dos administradores da
Companhia, a qual sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administracio
estabelecer a remuneracio individual de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria serdao
investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua elei¢ao, do termo de posse lavrado no livro proprio, o qual deve contemplar inclusive
sujeicdo a cldusula compromissoria referida no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia, mediante a assinatura do termo
respectivo, deverdo aderir as politicas corporativas e coddigos da Companhia, incluindo, mas
nao se limitando a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, politica de negociacio de
valores mobiliarios de emissio da Companhia e politica de transa¢do entre partes
relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legislagao societaria vigente, no Regulamento do
Novo Mercado e no Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - i expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigagoes relativas a negdcios e
operagoes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se
for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas fungoes, nos termos da lei, deste Estatuto Social, do
Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisao
transitada em julgado, com base em violagao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas fungdes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administracao,
contratar seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou
fun¢oes pelos administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios
da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que nao tomar o polo ativo da agao, assegurara
aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante



YDUQS

ou apos os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos
praticados no exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 11 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sec¢ao I — Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros
suplentes, vinculados especificamente ou nao a um Conselheiro efetivo, eleitos pela
Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice-Presidente, que
serao nomeados pela maioria de votos na primeira reunido apds a posse de seus membros
ou sempre que OCorfer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerao no exercicio de
seus cargos até a elei¢ao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho
de Administracio sera substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por
outro conselheiro, escolhido pelos demais conselheiros.

Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao o que for maior, deverao ser
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, “Conselheiro Independente” é aquele
definido como tal no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacio dos
indicados ao Conselho de Administragio como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger. Serdo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Agdes, na hipdtese de haver Acionista Controlador (conforme definido
no artigo 37 abaixo)..

Sec¢do II — Vacancia
Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razao de destituicao

renuncia, abandono, impedimento ou morte, o Conselho de Administragao reunir-se-a para
nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do
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conselheiro substituido, podendo o Conselho de Administragao nomear membro suplente,
port igual prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do
Conselho de Administragao para as quais tenha sido devidamente convocado.

Segao III — Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete
ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientagao geral dos negocios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia Geral;
(©) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracio, da Diretoria

Estatutaria, de qualquer comité, se houver, incluindo eventuais alteracoes e
atualizagoes a tais regimentos;

(d) eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia e fixar-lhes as
atribuicoes e remuneracio;

(e) fiscalizar a gestio dos Diretores Estatutarios e manifestar-se sobre o relatério
da administracdo e as contas da Diretoria Estatutaria;

® aprovar o Plano de Negocios e Orcamento Anual, qualquer revisao, alteragao
ou atualizagdo do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de
capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em 10% (dez por cento)
os montantes previamente aprovados no Plano de Negocios e Orgamento
Anual para o respectivo exercicio social;

) determinar o levantamento de balancos intermediarios e intercalares e, com
base em tais balangos, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio, bem
como declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no dltimo balan¢o anual ou semestral;

(h) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

@) deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

G) aprovar a implementagdo, alteracio ou extingdo de politicas contabeis,
politicas corporativas e codigos da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando a politica de divulgacio de ato ou fato relevante, politica de
negocia¢ao de valores mobiliarios de emissao da Companhia e politica de
transacao entre partes relacionadas;
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deliberar, dentro do limite do capital autorizado, a emissao de bonus de
subscricao;

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao de
compra ou subscri¢ao de agbes, bem como agdes restritas e aprovar planos
de participagao nos lucros, inclusive qualquer plano de participagao nos
lucros exigido por lei;

deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e todas as demais condi¢bes de
debéntures simples, nao conversiveis em ac¢Oes, debéntures conversiveis em
acoes dentro do limite do capital autorizado, commercial papers, bonus e
demais titulos destinados a distribuicao publica ou privada, primaria ou
secundaria;

escolher auditores independentes;

autorizar a aquisicdo de ac¢des de emissao da prépria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

aprovar em relagio a Companhia ou suas controladas, a assunc¢ao de divida
ou a contratagao ou concessio de empréstimos ou financiamentos (inclusive
por meio de contratos de abertura de crédito, mutuos, arrendamento
mercantil, compra e venda e desconto ou cessdo de recebiveis ou créditos)
cujo valor, individualmente, ou em uma série de operagoes correlatas com a
mesma contraparte, nos ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 2%
(dois por cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da Companhia, apurado
de acordo com o ultimo balango social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companbhia;

aprovar a celebragdo, alteragdo ou rescisio de qualquer contrato, por si ou
por suas controladas, que tenha prazo de vigéncia superior a 12 (doze) meses
e cujo valor, no periodo de 12 (doze) meses anteriores, individualmente, ou
em uma série de operagdes correlatas com a mesma contraparte, seja igual ou
superior a 2% (dois por cento) do Patrimoénio Liquido Consolidado da
Companhia, apurado de acordo com o dltimo balango social auditado ou
objeto de revisio especial pelos auditores independentes da Companhia;

aprovar a realizagdo de operagdes e negocios de qualquer natureza, por si ou
por suas controladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum de
acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer operagao ou negécio de qualquer
natureza com qualquer administrador da Companhia ou seus respectivos
conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢ao, aliena¢ao ou oneragao de qualquer
marca, patente, direito autoral, segredo de negocio, know-how ou outra
propriedade intelectual, pela Companhia ou por suas controladas ou aprovar
politicas que outorguem poderes e limites para Diretoria Estatutaria deliberar
sobre o tema;
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aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer
joint venture ou associa¢ao, incluindo a constitui¢io de sociedades com
terceiros;

aprovar a criagdo e extin¢do de controladas e a aquisicao, alienagao ou
oneragao, pela Companhia ou por suas controladas, de quaisquer
participagdes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em
consorcios;

aprovar a aquisi¢ao ou alienagao, pela Companhia ou por suas controladas,
de qualquer outro bem ou direito em valor igual ou supetior a 2% (dois por
cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da Companhia apurado de
acordo com o ultimo balanc¢o social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companhia, por operagao, exceto se
especificamente previsto no Plano de Negocios e Orgamento Anual
aprovados;

aprovar a constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem
como a concessiao de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si
ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou superior a 2% (dois
por cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balang¢o social auditado ou objeto de revisio especial
pelos auditores independentes da Companhia;

aprovar a propositura de qualquer acio judicial (exceto agdes tributarias) ou
a celebracido de acordo judicial ou transagdo para prevenir ou encerrar litigio,
por si ou por suas controladas, envolvendo valor individual, igual ou superior
a R$15.000.000,00 (quinze milhoes de reais), por operagao;

aprovar a propositura de qualquer agao tributaria ou a celebracio de acordo
judicial ou transagao para prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por
suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais ou reunides de sécio ou
reunides de orgaos de administragao de qualquer controlada ou outra
sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participagdo ou aprovar politicas que outorguem
poderes e limites para a Diretoria Estatutaria deliberar sobre o tema;

deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciacio do Conselho de
Administracao pela Diretoria Estatutaria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢ao de ag¢des que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢ao
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de ag¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagdao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companbhia; (iii) e alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado; e
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

(cc)  deliberar sobre doacdes e subvencdes a entidades beneficentes;

(dd)  definir estratégias de negbcios, considerando os impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criacdo de valor no longo prazo;

(ee)  manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transa¢oes que derem origem a mudanca de
Controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia.

(tf) o Conselho de Administragao deve avaliar e divulgar anualmente quem sao
os Conselheiros Independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

(gg)  avaliar periodicamente a exposicio da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade e conformidade (compliance) considerando inclusive a avaliagao
da Diretoria Estatutaria, assim como aprovar uma politica de gestio de riscos
compativel com as estratégias de negocios;

(hh)  rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-lo;

(i1) estruturar processo de avaliaggo do desempenho do Conselho de
Administragao e de seus comités, da Diretoria Estatutaria, como 6rgaos
colegiados, e dos membros de tais 6rgaos, bem como da secretaria de
governanga, caso existente;

G aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do Diretor-Presidente;

(kk)  zelar pela qualificagio e independéncia dos profissionais da equipe de
auditoria interna em relacdao a Diretoria Estatutaria; e

1 estabelecer atribui¢coes para a Auditoria Interna;
Paragrafo 1° — As deliberagoes do Conselho de Administragao de que trata a alinea (r) acima

devem ocorrer com a exclusio de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.
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Paragrafo 2° — O Conselho de Administracao podera determinar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracio, bem como
a definir a respectiva composicao e atribuicoes especificas.

Paragrafo 3° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, inclusive quanto a sua composicao, funcionamento e, no caso de terceiros indicados
pelo Conselho de Administracao, sua eventual remuneragao.

Paragrafo 4° - Poderio ser indicados para compor os comités de assessoramento de que
trata o paragrafo 2° deste artigo, acima, os membros do Conselho de Administraciao ou da

Diretoria Estatutaria da Companhia.

Secdo IV — Comités de Assessoramento Permanente

Artigo 17 — Sem prejuizo da criacio dos comités mencionados no paragrafo 2° do artigo 16
acima, o Conselho de Administracdo contara com o assessoramento permanente de um
Comité de Gente e Governanca, um Comité de Auditoria e Financas e um Comité
Académico.

Paragrafo 1° — Os Comités previstos no caput do artigo 17 serdo compostos por até 3 (trés)
membros.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administracao definir as atribuicoes especificas dos
comités permanentes, bem como as regras sobre o seu funcionamento, formas de elei¢ao de
seus membros e a sua remunera¢iao, mediante a criacdo e aprova¢ao dos respectivos
Regimentos Internos.

Paragrafo 3° — As propostas de iniciativa da Diretoria Estatutaria, para deliberacio pelo
Conselho de Administragdo, deverdo ser precedidas de opinido escrita, de natureza consultiva
e ndo vinculante, por parte dos Comités permanentes.

Artigo 18 - O Comité de Auditoria e Finangas, 6rgao de assessoramento vinculado ao
conselho de administragao, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 2 (dois) devem ser Conselheiros Independentes, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacao aplicavel e do seu regimento interno.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria e Finangas pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Finangas estao
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo do disposto na regulamentagao aplicavel e em seu regimento
interno, compete a0 Comité de Auditoria e Finangas, entre outras matérias:

@) opinar sobre a contratacio e destituicio dos servicos de auditoria
independente;
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(i1) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e

demonstracoes financeiras;

(i)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(iv)  avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; e

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracio a cotrecio ou
aprimoramento das politicas internas da Companbhia.

Secdo V — Reunides

Artigo 19 - O Conselho de Administragao reunir-se-4 sempre que os interesses sociais assim
exigirem, mediante convocagao escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois)
conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocag¢oes das reunides do Conselho de Administracao deveriao ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, por escrito, por meio fisico ou
eletronico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovagiao do recebimento de
convocacao pelo destinatario, e deverdo indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua
ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do
Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto no paragrafo 1° acima,
desde que sejam inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de
Administra¢ao com, pelo menos, 2 (dois) dias uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderiao ser representados nas reunides do Conselho de
Administra¢ao por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serao
igualmente considerados presentes a reunido os conselheiros que dela participarem por
intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de declaragao
por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apos
o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocagido previstas neste artigo,
serao consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a presenga da
maioria de seus membros. As deliberacdes do Conselho de Administracao serao aprovadas
pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus membros presentes.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus votos, que valerao
para fins de verificagdo de quérum de instalacdo e de deliberacdo, desde que enviados a
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Companhia, em aten¢ao ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administragao,
port escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao, devendo os votos proferidos
pot conselheiros que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° acima constar da ata
e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico contendo o seu voto, conforme
o caso, ser juntada ao livro.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera convidar outros participantes para as
suas reunioes, desde que para prestarem esclarecimentos necessirios aos conselheiros,
devendo permanecer na reuniao pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apos o que
deverao retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Sec¢ao I — Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria sera composta por um minimo de 3 (trés) e um maximo
de 8 (oito) membros (individualmente “Diretor Estatutario”, e, em conjunto “Diretores
Estatutarios”), sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Ensino,
um Diretor de Relagoes com Investidores e os demais Diretores Estatutarios sem designacao
especifica.

Paragrafo 1° - Os Diretores Estatutarios serao eleitos pelo Conselho de Administraciao para
cumprir mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, e permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicio e posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° - O cargo de Diretor de Relagoes com Investidores podera ser cumulado com
um dos demais cargos de Diretor Estatutario.
Secdo II — Vacancia

Artigo 22 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria Estatutaria, seja em
razao de renuncia, impedimento ou morte, o Conselho da Administragio da Companhia
devera, na reunido subsequente, deliberar a eleicdo de novo Diretor Estatutario.

Segao IIT — Competéncias, Representaciao e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria Estatutaria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto dependam de
prévia aprovacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, competindo-lhe,
inclusive:

(a) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° abaixo;



YDUQS

(b)

©

Paragrafo 1° -
@)
(b)
©

(d)
©

o cumprimento das atribui¢bes previstas neste Estatuto Social e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracao; e

a execugao do Plano de Negocios e Orgamento Anual aprovados.

A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

pot 2 (dois) Diretores Estatutarios, agindo em conjunto;

por 1 (um) Diretor Estatutario agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

pelo Diretor de Relagdes com Investidores, agindo isoladamente, para

representacio da Companhia perante os 6rgaos de controle e demais

instituigdes que atuam no mercado de capitais, incluindo, a CVM, Banco

Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores

mobiliarios negociados e demais O6rgaos relacionados as atividades

desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacio aplicavel, no

Brasil e no extetior;

por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutario ou por 1 (um) procurador,

contanto que:

@

(1)

(1)

(iv)

W)

perante 6rgaos, reparti¢oes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais;

perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a
admissdo, suspensio ou demissao de empregados e para acordos
trabalhistas;

para representagdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacio de depoimento
pessoal, preposto ou testemunha,;

em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na
emissao de duplicatas ou cobrangas; e

a assinatura de correspondéncias de rotina, que nao impliquem
responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procurages outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 (dois)
Diretores Estatutarios e: (i) especificarao os poderes outorgados; (i) terdo prazo de duragao
de, no maximo, 1 (um) ano; (iii) vedardo o substabelecimento, ressalvadas as procuragoes



YDUQS

para representa¢ao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que
poderio ser outorgadas sem as restricGes contidas nos itens (1), (i) e (iii) deste paragrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores Estatutarios por
regulamentacao, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administragao,
compete:

lei

ol

I-

II -

Ao Diretor Presidente:

(2)
(b)

©

(d)

©

(®

)

(h)

convocar e presidir as reuniodes de Diretoria Estatutaria;

coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria Estatutaria;

elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de
Negocios e Orgamento Anual, para revisao e aprovagao do Conselho de
Administracao;

fixar atribuicoes aos demais membros da Diretoria Estatutaria e ao Auditor
Interno ndo previstas neste estatuto social ou em resolugoes do Conselho de
Administracio;

definir, juntamente com o Diretor Financeiro, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companhia;

submeter ao Conselho de Administragao todos os assuntos que requeiram
exame e aprovagao do Conselho de Administragao;

se nao tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacio diversa
do Conselho de Administracao, cumular as funcoes do Diretor Financeiro ou
atribui-las, no todo ou em parte, aos demais Diretores Estatutarios; e

exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Ao Diretor Financeiro:

(@)

(b)
©
(d)

elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negocios e
Orgamento Anual, para revisao e aprovacao do Conselho de Administragao;

coordenar e controlar o Plano de Negocios e Or¢amento Anual;
administrar e controlar as reservas financeiras;
responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagiao de auditores

externos, observado o disposto no inciso IX do artigo 142 da Lei das
Sociedades por Agoes;
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(e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o
relatério anual e as demonstragoes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais
serao submetidos a Diretoria Estatutaria;

6) definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companhia;

(2 substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e
(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administrac¢io.

IITI — Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduagao, pos-
graduacio e extensio;

(b) a implementacdo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a
Distancia” em todas as modalidades de servicos educacionais;

(©) a coordenagao das atividades académicas complementares, curriculares ou
nao, inclusive estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

(d) a promogao de novas modalidades de servicos educacionais;

(e) a coordenagdo das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo,
capacitagdo e avaliagdo);

® o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a promogao
da captagdo de fundos de financiamento as pesquisas governamentais e em
parceria com a iniciativa privada; e

) a coordenacao e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.

IV - Ao Diretor Estatutario que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores, representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais.

V- Aos demais Diretores Estatutarios, exercer as atribui¢oes que lhes sejam cometidas
pelo Conselho de Administragao ou, conforme a alinea “d” do inciso I deste artigo, pelo
Diretor Presidente.

Secdo IV — Reunides

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria Estatutaria, como
colegiado:
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(@) submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administragao, o
relatério da administragao e as contas da Diretoria Estatutaria acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracio de pessoal da
Companhia;

(0 elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento,

observado o disposto na alinea “d” do artigo 16;

(e) aprovar a contratacio da instituicao depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

) propor ao Conselho de Administracao a criagao, fixagao da remuneragao ¢ a
extingao de novo cargo ou func¢ao na Diretoria Estatutaria da Companhia;

(2 decidir sobre os assuntos que nao sejam de competéncia da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracio.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por
més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutaria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer 2 (dois) Diretores, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
uteis.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a
convocagao, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros da
Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenga da maioria dos seus
membros.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacao destas, devendo os membros que
participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reuniao, por meio de
carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado em atengao ao
Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberagoes da Diretoria Estatutaria, reunida como 6rgio colegiado, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do paragrafo 4°
acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros da Diretoria Estatutiria fisicamente presentes a reunido e,
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posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Estatutaria, devendo os
votos proferidos por Diretores Estatutarios que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 4° constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico
contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a transcrigao da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companbhia, serd de funcionamento nao permanente serd
instalado mediante pedido de acionistas, exigéncia legal ou por proposta da administracao, e
sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribuices e poderes previstos na lei, neste Estatuto
Social e em regimento interno aprovado pelo 6rgio.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracio dos membros do Conselho
Fiscal, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho
Fiscal, o qual deve contemplar inclusive sujei¢ao a clausula compromissoria referida no artigo
44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente. Terminado o mandato,
os conselheiros permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo
devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria, com o objetivo de eleger substituto para
exercer o cargo até o término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia, ou qualquer outro meio que possibilite a identificagido dos participantes e
sua intera¢ao em tempo real, ou ainda por e-mail, sendo admitida a gravacao destas reunides.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, deverd ser lavrada ata, observando-se o rito
previsto no regimento interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.
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Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria elaborara, com base na
escrituragao mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial; (ii) a demonstragao dos
lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstracio do resultado do exercicio; e (iv)
demonstracdo das origens e aplicagbes de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra
participagao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda e para a
contribui¢ao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31 — O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo
a dedugao de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisio para o imposto sobre
a renda e contribuicao social sobre o lucro, terd a seguinte destinagao, sucessiva e nesta
ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada
a formacdo de reservas para contingéncias, conforme o artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(0 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo
obrigatério, a todos acionistas, observadas as demais disposi¢oes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;

(d) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao,
podera ser retida com base em or¢amento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, conforme o Plano
de Negocios e Or¢amento Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicio da “Reserva para
Efetivagao de Novos Investimentos”, observado o disposto no artigo 194 da
Lei das Sociedades por Agoes, que tera por finalidade preservar a integridade
do patriménio social, refor¢ando o capital social e de giro da Companhia com
vistas a permitir a realizagdo de novos investimentos, até o limite de 100%
(cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado 20s saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagao do excesso no aumento
do capital social ou na distribuicao de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participagdao nos lucros, conforme o paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes.
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Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doagbes e subvengbes a entidades
beneficentes, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia, mediante deliberagao de seu Conselho de Administra¢ao, podera
levantar balancos semestrais e, com base nestes, declarar dividendos intermediarios, a conta
do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Podera, ainda, levantar
balanco e distribuir dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas
de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverao sempre ser creditados
e considerados como antecipagao do dividendo obrigatério.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serao pagos pela
Companhia a institui¢io financeira depositaria, que sera responsavel pela sua entrega aos
titulares das acSes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposi¢ao contraria da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que nio forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢ao do
acionista, reverterao em favor da Companbhia.

Artigo 34 - O Conselho de Administracio podera, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacio e regulamentacio
pertinentes, cujos valores poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 35 — A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes, em relacio a Companhia, aos acionistas e terceiros, quaisquer
deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao ou da Diretoria Estatutaria
que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de
Administra¢ao nado computarao qualquer voto proferido com infracao a acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nio registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relagio a Companhia, aos acionistas e terceiros, a alienagao ou onera¢ao de quaisquer agoes
em violagao a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 36 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagao
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.
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Paragrafo Unico - Compete 2 Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacio e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando
seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigao, de que o Adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
de ac¢des tendo por objeto as a¢des de emissao da Companhia e de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢oes e os prazos previstos na legislacio e na regulamentacio
em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limita¢ao, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas, para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as agoes
de Controle em uma alienagao de Controle da Companhia.

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas
que exer¢a(m) o Poder de Controle da Companhia.

(0) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a alienacao de Controle da Companhia.

(d) “Ag¢oes em Circulagao” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento
do Novo Mercado.

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de

fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

® “Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em agoes de
emissao da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda cotrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em ag¢bes ou qualquer outro valor mobilidrio de emissdo da
Companhia.
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(2 “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam
(a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relacao de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as agdes de emissao da Companbhia, (if) op¢des de compra,
subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de
acoes de emissio da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢oes de emissao da Companhia.

@) “Valor Economico” significa o valor da Companhia e de suas a¢oes que vier
a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacado de

metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Artigo 38 - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de acdes de emissiao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) deverd, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicio ou do evento que resultou na
titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma
oferta publica de aquisicao (“OPA”) da totalidade das a¢des de emissao da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacio aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo 38.

Paragrafo 1° - A OPA, prevista neste artigo, devera ser:

@) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
(i1) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(i)  langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2°

deste artigo 38; e

(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes
de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢ao de a¢oes de emissao da Companhia, no caso da OPA
prevista neste artigo, sera definido em laudo de avaliagdo elaborado de acordo com o
disposto e seguindo os procedimentos previstos no artigo 40 deste Estatuto, nao podendo
ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i)
média ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) dltimos pregdes
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; ii) valor da agao na
ultima oferta publica de aquisi¢ao de agoes realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; e iif) o Valor
Econémico, acima definido.
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Paragrafo 3° - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

@) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e em
segunda convocagao instalar-se-a com qualquer numero de acionistas;

(i1) a dispensa de realizacao da OPA sera considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
€convocacao; e

(i)  ndo serdo computadas as acles detidas pelo Acionista ou Grupo de
Acionistas Adquirente para fins do quérum de deliberacido, conforme item
(199224 1
ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagoes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamenta¢ao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitagio do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagoes ou exigencias da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nio podera votar, para
deliberar a suspensdao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu
com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ou que possam
resultar na aquisi¢ao de agoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de agdes de emissio da Companhia, ou (i) Derivativos que
deem direito a agoes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢oes
da Companbhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisi¢ao ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste artigo 39.

Paragrafo 8° - As obrigacoes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agoes e
do artigo 38 deste Estatuto Social nio excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obriga¢bes constantes deste artigo 39.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 38 nao se aplica inclusive na hipétese de uma pessoa
tornar-se titular de a¢oes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
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(vinte por cento) do total das a¢Ses de sua emissao em decorréncia (i) da incorporagao de
uma outra sociedade pela Companbhia, (ii) da incorporagao de a¢oes de uma outra sociedade
pela Companbhia (iif) do cancelamento de agdes em tesouraria, (iv) do resgate de a¢des; ou (v)
da subscrigao de acdes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacao do prego de emissao das agdes com base no seu Valor Economico.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢oes
de emissio da Companhia descrito neste artigo, nao serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagao aciondria resultantes de cancelamento de a¢Ses em tesouraria
ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des. No entanto,
uma vez atingido percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de
emissao da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario, qualquer acréscimo
voluntario subsequente de participacdo aciondria implicara na obrigatoriedade de realizacao
de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.

Artigo 39 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7° deste Estatuto, na hip6tese de nao haver
Acionista Controlador, qualquer acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente,
participagdo em Agdes em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicao de Ag¢des em Circulagao,
estard obrigado a realizar cada nova aquisicio na B3, vedada a realizacio de negocia¢oes
privadas ou em mercado de balcao.

Artigo 40 - O laudo de avaliagdio mencionado no artigo 38 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisio da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6°
da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 41 - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a B3 determinar que as
cotagdes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa
no Novo Mercado em razio do descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracio devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinagdo, computados apenas os dias em que houver circulagiao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nio
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b”
e “c” do artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverdo sanar o descumprimento das
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em
novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.
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Artigo 42 - E facultada a formulacio de uma tnica oferta piblica de aquisicio, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo Mercado,
na Lei das Sociedades por A¢bes, ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicao e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao da
CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 43 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacio da oferta publica de
aquisicao de a¢des para cancelamento de registro de Companhia Aberta, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamenta¢ao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacio
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisi¢io, mencionada neste artigo, assim como das responsabilidades dela
decorrentes, até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposi¢oes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo
Mercado.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.



