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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA YDUQS PARTICIPACOES S.A.

1. DEFINICOES
1.1. Os termos e expressoes relacionados abaixo, tanto no singular quanto no plural, quando
utilizados nesta Politica de Indicacio de Membros do Conselho de Administragcio, Diretoria e
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracio (“Politica”), terdo por significado:
“Administrador”: os membros da Diretoria e do Conselho de Administra¢gio da Companbhia.

“CGG”: o Comite de Gente e Governanga da Companhia.

“Comités”: os comités de assessoramento ao Conselho de Administragao da Companhiaestatutarios

ou nao.

“Companhia”: aYDUQS Participa¢Ses S.A.

“Conselho de Administragdao”: o Conselho de Administracio da Companbhia.
“CVM”: a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Diretoria” ou “Diretores”: a Diretores Estatutarios e/ou Diretores Executivos com treporte direto

ao Diretor Presidente da Companbhia.

“Estatuto Social”: o Estatuto Social da Companhia.

“Geréncia Juridica Societaria’: a area de Geréncia Juridica Societaria da Companbhia.

“Instrucao CVM 367”: a Instrucio CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, conforme alterada.
“Lei das S.A.”: a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcio.
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(i)

2.  OBJETIVO

2.1. A presente Politica tem por objetivo determinar as principais diretrizes € parametros a serem
adotados na determina¢ao da composi¢ao e nos processos de indicacao de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento ao CA da Companhia,

pautando-se pelas melhores praticas de governanga corporativa.

2.2, Na ocasiao da posse de novos Administradores da Companhia devera ser exigida a adesao a

esta Politica, bem como quando da indicagio dos membros dos Comités.

2.3. A presente Politica tem como fundamento e deve ser interpretada de acordo com a Lei das
S.A., a regulamentacdo da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social, regimentos
internos do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria e dos Comités e demais politicas e regras

internas aprovadas pelo Conselho de Administragao, e demais normas e regulamentagdes aplicaveis.
3. DIRETRIZES GERAIS DE INDICACAO

3.1. O processo e critérios de indicacdo estabelecidos nesta Politica devem ser observados nas
nomeacoes, cleicoes e reeleicoes de candidatos a membros do Conselho de Administracio, da

Diretoria e dos Comités, observadas as competéncias legais e estatutarias.

3.2.  Os seguintes elementos deverdo ser considerados e ponderados na selegdo e indicagdo de
candidatos para cargos de membros do Conselho de Administracio, da Diretoria e dos Comités, sem
prejuizo de outros que venham a ser considerados relevantes em cada caso pelo Conselho de

Administragao:

diversidade e complementariedade de conhecimento, experiéncias, habilidades e caracteristicas

pessoais em rela¢ao aos demais membros, quando se tratar de 6rgao colegiado;

alinhamento e comprometimento com os valores, cultura e principios da Companbhia, e habilidade de
harmonizar o interesse da Companhia, dos acionistas, gestores e colaboradores e a responsabilidade

social e ambiental da Companhia;

(iii) adequacao da formacao, qualificacdo e experiéncia técnica, profissional e/ou académica, as atividades

e atribui¢des do cargo;

(iv) diversificagao da experiéncia profissional;

v)

demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz: (a) das restricoes constantes do artigo
147, § 3° da Lei das S.A.; (b) de eventuais conflitos de interesse, e (c) da disponibilidade de tempo do

candidato para o adequado e diligente exercicio da func¢ao a que seria indicado; e
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(vi) quando aplicavel, a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior na Companhia e seu

desempenho no periodo, conforme processo de avaliagao.

3.2.1. Sem prejuizo do disposto nesta Politica, os indicados para cargos de Administrador e de
membros de Comités também estardo sujeitos a diretrizes e requisitos proprios que venham a ser

estabelecidos nos respectivos regimentos internos.

3.3. Naio podem ser indicados como candidatos para cargos de Administrador ¢ de membro de
Comités as pessoas impedidas por lei especial ou declaradas inabilitadas por ato da CVM, ou
condenadas por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que

temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

3.4.  Quando autorizado pelo Conselho de Administra¢ao, nas hipéteses que entender conveniente,
a Companhia podera contratar empresa ou profissionais independentes para realizar consultorias ou
obter pareceres sobre os candidatos, bem como para avaliar o enquadramento dos candidatos nos

critérios de elegibilidade aplicaveis, nos termos das normas aplicaveis e da presente Politica.

3.5. Os procedimentos, diretrizes e critérios estabelecidos na presente Politica serao administrados
e monitorados pelo CGG, que submetera ao Conselho de Administracio, quando aplicavel, suas

recomendacoes.
4. INDICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1.  Cabera ao Conselho de Administragdo, assessorado pelo CGG e pela Geréncia Juridica
Societaria, - ou ainda, a acionistas da Companhia, na forma e nas hipéteses estabelecidas na legislacao
e regulamentacdo aplicaveis - selecionar e indicar candidatos para compor o Conselho de

Administrac¢io.

4.1.1. O CGG efetuara a andlise e submetera indicagao para o Conselho de Administracio de nomes
de potenciais candidatos a conselheiros com base na avaliagio de desempenho dos membros do
Conselho de Administracio, quando aplicavel, nas necessidades da Companhia no momento da

indica¢do e nos demais critérios aqui estabelecidos.

42.  Os candidatos a cargos do Conselho de Administracio deverdo atender aos critérios e
requisitos de elegibilidade aplicaveis a administradores de companhias abertas, conforme estabelecidos
na Lei das S.A., Instru¢ado CVM 367 e demais normas e regulamentagdes aplicaveis, no Estatuto

Social, no Regimento Interno do Conselho de Administracao e nesta Politica.

43. A indica¢ao dos membros para compor o Conselho de Administracio devera considerar que
no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho de
Administracao deverdao ser conselheiros independentes, conforme a definicio do Regulamento do
Novo Mercado.
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44. A composicio e¢ o desempenho do Conselho de Administracio deverao ser avaliados
periodicamente, observadas as politicas e praticas da Companhia, com o objetivo de examinar a

complementaridade, coeréncia e aderéncia das competéncias dos seus membros.
5. INDICAGCAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

5.1. O Conselho de Administragao, assessorado pelo CGG e pela Geréncia Juridica Societaria,
pautado em analise do perfil e das caracteristicas dos candidatos, indicara para composi¢io da
Diretoria, profissionais que atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade aplicaveis a
administradores de companhias abertas, conforme estabelecidos na Lei das S.A., na Instrugago CVM
367 e demais normas e regulamentagdes aplicaveis, no Estatuto Social e no regimento interno da

Diretoria, e sejam aderentes a esta Politica.

5.1.1. O CGG efetuara a andlise e submetera indicagao para o Conselho de Administracio de nomes
de potenciais candidatos a diretores com base na avaliagdo de desempenho dos diretores, quando
aplicavel, nas necessidades da Companhia no momento da indicacio e nos demais critérios aqui

estabelecidos.

5.1.2. Na eleicao dos demais membros da Diretoria, o Conselho de Administracdo também devera

considerar as sugestoes e recomendagoes submetidas pelo Diretor Presidente.
6. INDICACAO DOS MEMBROS DOS COMITES

6.1. O Conselho de Administra¢do, assessorado pelo CGG e pelo Coordenador em exercicio do
respectivo comité, quando necessario, pautado na analise do perfil e caracteristicas dos candidatos,
indicara para compor os Comités candidatos que atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade
estabelecidos na presente Politica e, conforme o caso, no Estatuto Social e no regimento interno do

respectivo Comite.

6.1.1. A indicacio de membros dos Comités devera considerar a avaliacio de desempenho dos

membros, quando aplicavel e as necessidades da Companhia no momento da indicacio.

6.1.2.  Quaisquer membros do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria poderao submeter a analise
do Conselho de Administracao indica¢ao de candidato a membro de Comités, até 15 (quinze) dias uteis
anteriores a reuniao do Conselho de Administragdo que deliberara sobre a eleicdo de membros do

respectivo Comité.
7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. A presente Politica serd regida em todos os seus termos, bem como nos casos omissos, pela

Lei das S.A. e demais normas e regulamentacao aplicavel, mencionada na Clausula 2.3 desta Politica.
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7.2.  Os casos de lacunas e davidas de interpretacdo relativos a presente Politica serdo regulados

pelo Conselho de Administragao.
7.3. A presente Politica sera divulgada na forma prevista na legislacio e regulamentagao aplicavel.

7.4.  Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua aprovagdo, permanecendo em vigor por

prazo indeterminado até que haja deliberagao do Conselho de Administragao em sentido contrario.

7.5.  No caso de conflito entre as disposi¢cdes desta Politica e do Estatuto da Companhia,
prevalecera o disposto no Estatuto e, em caso de conflito entre as disposi¢oes desta Politica e da

legislagao ou regulamentagao vigente, prevalecera o disposto na legislagao vigente.

7.0. Caso qualquer disposi¢ao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposi¢ao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das

disposi¢des remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.
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