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Curto Prazo

Momento,
Estratégia e
Cultura

Colhendo Frutos

2014

Y
F ,.-"f \'-.,

Estratégia EAD
Educagéo Continuada
Solucgdes Corporativas

Transferéncia Assistida
UGF + UniverCidade

Projetos
Prioritarios _#

Planejamento Estratégico

2017

= RN VAR

FRAMEWORK

Longo Prazo
Sistem_as de
Ensino
Internacionalizagao

Ensino Médio e
Basico

Classes A/B

M&A
transformacional

Novas Frentes

2020
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P A VAR

Funil de Valor

1970 2008 2011 2014

v Gestao & Eficiéncia

v Expansao & Novos
v Fatores Exdgenos Negocios
v/ Casa Arrumada v Diferenciacéo & Plan.
Estratégico

) v' Cultura Organizacional
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Crescimento
desorganizado

Turnaround Colhendo Frutos FUTURO
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" Dores do Crescimento

* Imagem & Produto deteriorados

= Falta de Padroes em Processos — sem Escala & sem

Controle de Qualidade e Rentabilidade
= Baixa Moral e Credibilidade - Reputacao??
= Base de Alunos inflada
= Pressao Externa (MEC & Sociedade) crescente

» Escalonamento INSS - Ameaca Financeira

ESTACIODAY. ()14
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" Pilares do turnaround

¢ Produto

i Construgaoc coletiva do novo Modelo de Ensino
= 78 programas adaptados para o mercado de trabalho

= Material didatico com os capitulos dos
melhores livros

= Biblioteca virtual com mais de 2 mil titulos

= Tablet com material didatico incluso

* Inovacao, Tecnologia & Conveniéncia

¢ Pessoas
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P A VAR

Colhendo frutos

gBITDAde
R$129 MM
no 1T14,

18 5% 48 e _,o_\i_J

15 2°/o
/ 9,4% 9,1% —ill: 7/0
6,6%
+46, 5/) -2,6% +33,1 A) +70, 7%) +52, 6%
zn — B Bl

2008 2009 2010 2011 2012 2013
® EBITDA © Margem EBITDA 4 Base de Alunos

Turnaround

Externalidades

Vantagens
Positivas

Competitivas

Cultura & Sistema de Gestao
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IGC (indice Geral de Cursos)

CPC (Conceito Preliminar de Curso)
78% 83%

= 2009 m 2009
m 2012 m 2012
8% 6%
| 0% 0% | | 0% 0% | | 0% _— 0% 0%
4 5 1 4 5
Turnaround

PROCESS08 Externalidades

Vantagens

Competitivas Positivas

Cultura & Sistema de Gestao
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P A VAR

Colhendo frutos

PESA 68% Clima Organizacional
o 67% 68%
65% 65% BN

64% 64%

56% 56%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Turnaround

Resultados Resultados Nao

Financeiros Financeiros

Cultura & Sistema de Gestao
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Colhendo Frutos

Demanda crescente
Baixo desemprego

Apagao da mao de
obra

FIES & Prouni
Concorrentes no RJ
Expansao EAD

Competicao mais
localizada

Poucas Ameacas

Regulacao dentro
das Expectativas

Casa Arrumada

v arv rws

o
.:

Acomodacao

Preparacao

v
“A Marcha das 20 Milhas”
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Futuro...

Incertezas do Futuro?

¢ Mais Competicao

Kroton +
Anhanguera

Novos Entrantes
Consolidadores

EAD c/ novo Marco
Regulatério

Novas Tecnologias
Produtos Substitutos
Mais Regulacao

Questionamentos da
Sociedade

Framework
Regulatoério (FIES,
Prouni, etc.)
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Eventos Corporativos
2011

Paulo Storani
(Ex-BOPE)

¢ GDO ¢ Programa de Exceléncia (PEG)

« Benchmarking ESTACIODAY. ()4
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Eventos Corporativos
2012

CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

Crescimento com
Sustentabilidade

EI

Vilfredo Schurmann Carlos Britto
(Ambev)

¢ Educacao Continuada ¢ Aumento Abrangéncia EAD

¢ Retorno as Aquisigoes ESTﬂ.GIUDAY
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P ! Eventos Corporativos
.0 2013
ACELERANDO O
CRESCIMENTO' , £ Acelerando

v Diferenciacao & Plan.
Estratégico

S8 o Crescimento

VERAD BO20: 0 FUTURG £ AGDRA

José Roberto Roger Agnelli
Guimaraes (Vale)

¢ Planejamento Esiralégico ¢ Alumni 4 Universidade Corporativa

¢ Inovacao ¢ Branding ESTRGIDDAY
wn v ron Ry Vel “ W Y
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EDUCAR PARA EDUCAR |
v Cultura TRANSFORMAR | FﬂRHﬁR

Organizacional

Fernando Henrique Luiza Trajano
Cardoso (Magazine Luiza)
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o Ondas de Crescimento

® Ensino Basico e Médio

° Classes

A/B

Sistema de
Ensino Superior

) ) |
Crescier\to/
Organico ) )

M&A |
Peq./Méd.
eq./Méd.

?Z / )) e M&A
EAD UniEB Transformacional
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Conclusao

= Crescimento “Exagerado” = Turnaround

= Vantagens Competitivas + Externalidades Positivas =

Colhendo Frutos

= Colhendo Frutos = Preparacao Médio Prazo &

Construcao Longo Prazo
= Marcha das 20 Milhas = Responsabilidade

= Beyond the Power Point!
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4 v rv ros Wy rFuwAs u rw F‘



W I
ﬁu a.i!-fﬁsir A A

ESTAGIODAY 0 1 -




Y Y ‘l' Y YV Y Y ha 4
R 4L 4 ,1: II r1l1 v EY
4 L=

b |
' WA 4 ! =l Historico 2008 - 2013
‘.‘ Indicadores Financeiros

L— — — — = 18, 5%
15,2%
9,4% S 10,7%
6,6%
2008 2009 2010 2011 2012 2013
=  EBITDA Margem EBITDA Base de Alunos
COGS*/Receita Liquida SG&A*/Receita Liguida

650% 659% 662%  4.3% 29,6% —>

l I I I 60,3% 57,1% 25,6% 259% 26,0% 25,8% 25,8%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*Ex-depreciacao EST“.GI" DAY
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Resultados 1T14

Base de Alunos Receita Liquida

(em mil) (R$ mm)

-5

M Presencial

B EAD
T8 T4 1T13 1T14
Premissas Superadas:
EBITDA e Margem 5% a 7% de crescimento de base presencial organica

o,
(7S mm) 2% > 19 % no 1T14

Ticket médio presencial: variar com a inflacao
> 10% no 1T14

21,1%

1T13 1T14
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ESTAR PRESENTE FISICAMENTE NOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS
BRASILEIROS

Temos uma estratégia e somos fiéis a ela — ALINHAMENTO VISAO 2020

n EXPANSAO ORGANICA

Desenvolvimento de planos para todos os nucleos
“Mapao” com visdo do crescimento Brasil para os
proximos 3 anos

n GREENFIELD

Em cidades sem oportunidade de aquisi¢ao ou onde ja temos
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NOSSA ESTRATEGIA

presenca fisica

Ganhos de participacao de
n M&A mercado e expansao geografica
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PROCESSOS E DISCIPLINA
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NOSSO DIFERENCIAL

DIR FINANCAS E RI

NOS LEVANDO A.... POST AUDIT

DIR EXPANSAO E

Organizacéao (es_trutura para suportar todo o INTEGRACAO
processo) = unificacdo dos esfor¢cos das | |
diferentes areas (Mercado, Operacoes, EXPANSAO INTEGRACAO
M&A....) = visao do todo
Forca de Vendas | |

. EXPANSAO
Esteira de cursos e de vagas M&A GREENFIELD ORGANICA
Esteira de greenfields
Centros Universitarios < autonomia/ l ,
oportunidade de aceleracéo de crescimento ANANSE RECESSIBA0E

INTEGRAGCAO
3 DESENVOLVIMENTO

PLANO EXPANSAO

EXPANSAO

Ganhos de participacao de mercado
Expansao geografica

PROSPECCAO/ PMO

NEGOCIAGAO/ IMPLEMENTAGAO
AQUISICAO PLANO

Time to market
Superacao das metas

Resultados sustentaveis ESTACIODAY )1/
e ey rewe | v 'Y Y
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EXPANSAO ORGANICA
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Desenvolvimento de planos estruturados de crescimento para os proximos 3 anos considerando
necessidades, oportunidades e planejamento estratégico (360°) & visao do todo, subsidiando tomada de
decisao e de aporte de investimentos.

Utilizagcao de metodologia/ferramenta especifica.

32 NUCLEOS 1.

L Pracas Prioritarias & desenvolvimento do plano em parceria com os Regionais/Nucleos
SERAO

CONTEMPLADOS

2. Demais Nucleos 2 apoio na utilizagdo da metodologia/ferramenta, validacao plano

PMO

OPERACDES OPERACOES

REGIOMAIS /NUCLEOS

GESTAD DE ATIVOS /PP

QUEM
PARTICIPA
E
COMO

Localizacso
Produtos
Projecio Base

Espago Fisico [necessidade)
Ohras
LAFEX

Elaboracio Plans

PLANO DE EKF‘AMS&D

PRAD
FROIECTES E
AMALISES FINANCEIRAS

EXPAMNSAL

|

EXECUCAD DO PLANDO = OPERACOES (NUCLEOS/UNIDADES)
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* 12 protocolos em andamento para abertura de novas
IES (2013) 23
* 6 novas Unidades em operacao v 12 novas Instituicbes
perac ¢
v Unidade SULACAP - Rio de Janeiro - RJ (2011) v 12 novos municipios
v Via Brasil - Rio de Janeiro - RJ (2012) v 60 novos cursos 10
v Unidade Angra — Angra dos Reis — RJ (2013)
v Unidade Teresépolis — Teresodpolis — RJ (2013)
| v Unidade Parangaba - Fortaleza - CE (2013) |
v Unidade Bueno — Goiania — GO (2014) CcC3 cCa
Case PARANGABA * 6 projetos em andamento para protocolo em 2014.2
(novas IES)
BASE DE ALUNOS EBTIDA E MG EBITDA « 10 projetos em andamento para abertura de novas
4299 +19,0pp 5062 Unidades (Campi) - inicio operacao 2014.2 e 2015.1

1.577

2260

0

2013.1 2013.2 2014.1 2013

Projecédo de 5 anos com expectativa I sr M Realizado

de superag&o no segundo ano -: -:- e g = ESTA.GIB DAY
N WEFY PWE WY P By re
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ESTRATEGIA

» Consolidagdo de uma marca NACIONAL

» Entrada em pracas prioritarias (levar o ensino a
todas as regides do Brasil)

* Prospects alinhados com nossos valores
» Ativos com reconhecida qualidade académica

» Infraestrutura adequada com capacidade para
expansao

» Captura de sinergias

 Ganhos de escala

e

GERACAO DE VALOR PARA ACIONISTAS ESTACIODAY () /
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M&A

NOSSOS NUMEROS* UNISEB
11 aquisi¢des (Ensino Superior) UNISEB
14 novos Campi %i%f_f RS615,3 MM
7 Novos municipios s .]:]]{[[{{ e wani DTl
308 novos Polos m SO l:SAZCQI-I::I\C/I 0,9K Alunos

oem FACSAOLUIS

3.6K Alunos
'-’,_‘: " =_,w UNILOL R$28 MM

IDEL FARGS R$1,7 MM 4K Alunos

+ de 60 mil novos alunos

1
R$9,3 MM : '
; DEZ X fK,Alunos 0,3K Alunos . : '
P R$2,8 MM : ! ' ;
FATERN :EAMA 0,5K Alunos ! | !
ANACe FABEC R$21,7 MM . ! .
FATERN ’ | '
RSIGSMM  pooo 2 7K Alunos : : Investimento total
29KAIUNOS 3 3¢ Alunos : . R$ 784,3 MM
ATUAL gillf}j MM :
RS20 MM 2 unos i :
4.5K Alunos ! |
! i

JAN/11 FEV/11 ABR/11 ABR/11 ABR/12 JUN/12 AGO/12 AGO/12 SET/12 ABR/13 NOV/13 2014

* NUMEROS DOS ATIVOS DE ENSINO SUPERIOR (EX ACADEMIA CONCURSO) ESTA.[: I u D A\.l"
B | v 'ty PVeuwi Tl A | 4= v 'Yy Y
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M&A

«  PLANEJAMENTO
- DISCIPLINA

- FOCO

- GESTAO

- RESPEITO AS
PESSOAS

«  APROVEITAMENTO
POSICIONAMENTO
MARCA

« FORCA DE VENDAS

COMPROVADOS

2]
O
(@]
<
-
-
=
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o

Case ATUAL (RORAIMA) Case FAC SAO LUIS (MARANHAO)
EBITDA e Mg EBITDA EBITDA e Mg EBITDA
BASE ’ 4,709 ‘ ’ 5.019 ‘ ‘ 5.333 ‘ 3.731 5.068

+6,1 pp +10.1 pp +9.7 pp +27.0pp +24,8pp

13,7

2011* 2012 2013 2012** 2013

* 11 meses
* 4 meses

M sr

. Realizado

ESTACIODAY ()1
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INTEGRACAO

Expansao suportada por um processo de Integracao estruturado — respeito para com os alunos,
aproveitamento talentos internos, relacdo com a comunidade e disciplina na execucao

Pessoas Gestdo da

Preocupacio Capacitacao e
mudanca Cultura e com pessoas treinamento S n
| valores COmunicagéo organizacional g
- <
=
Produtos Modelo de ) Ensino a Construcio o
ensino iz ] distancia coletiva do =
didatico ' (/p]
conhecimento D
7y}
o Modelos de operacao Abordagem »
Processos e Prelliffezs e de relaciongmerg:to Sistemas académico, comergial o
Sistemas de suporte ao ensino e ()
Padronizacao de backoffice <
-
|
] : >
] Gestao 93 Coordenacio Aten:zac:“:t%?’:)oesctos Alinhamento total com LLl
- : Integracao central e = todas as areas o
i Mobilizacao interna e
— — (pilares de integracao) “Integrador” como facilitador

ESTACIODAY
- qp v Erer rews my | rers v mrer vy
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Uma histdria de sucesso baseada, até o momento, apenas no crescimento organico...

Base de Alunos EAD

( em milhares)

78,4

2009

2010

2011 2012 2013 1T14

v arv rws

1600 -

1400 -

1200 -

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

Alunos EAD por Polo
(52 polos Ativos)
1508

2009

2010 2011 2012 2013 1T14
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v'Cobertura 24,8%

v'68 polos

/ .3 Estacio \/ Barriga \Jerde

v' 52 polos
v"  Cobertura 16,8%

16 polos

* Ano do Protocolo : 2011
52 Polos .

* 16 Visitas previstas

\ / \-\16 visitas realizadas

Previsao de autorizagao: 2S 2014

~

%‘l
b

/
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v'116 polos
v'Cobertura 35,9%

/ Protocolo UNESA \

-+

48 polos

* Ano do Protocolo : 2012

* Previsao de autorizagao: 2015
* 49 visitas previstas

* 2 visitas realizadas

k4 agendadas /

ESTACIODAY.
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O surgimento da Uniseb como ativo de alta qualidade e fit estratégico com a Estacio...

Iniciou suas atividades ha 50 anos no Ensing Basico & aluou com marcas comg COC,
Puen Domus, Dom Bosco, enlre outras

Iniciou as atvidades no Ensino Supernor em 1999

Langamento da modalidade de ensino a distincia em 2006

Grupo fez o (PO em 2007 e adquinu Dom Bosco em 2008

Venda dos Sistema de Ensino para Pearson e fechamento do capital em 2010
Portidlio do Ensing Superior

= 14 CUrs0s presemntias
= 13 cursos a destancia

« 24 programas de pds graduacao, 36 de pds graduacdoMBA &m parcetia com a FGV & 85 de
densio (lolalmente online)

Reconhecimento da Cualidade
Sel0 DAB para o curso de Direitoem 2010

Ensing a Destancia da UniSEDB por dois anos consecutives (2011 e 2012) entre o5 10
medhores do pais, de acordo com pesguisa de satisfacho da ABED

o i wrnse_, UNISEB UNISEB ESTACIODAY
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A aquisicao ird acelerar fortemente a estratégia de expansao, em especial no Estado de SP

f L]
Estacio
52 polos Esticio
4 v mre

F—:
r ’
f L]
[N ® .
i I s =t *Tie
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+ a'a ‘ —
i b @
LS T
UNISEB | v Estacio
e : A :'1' +
et UMNISEB
o
164 polos autorizados UniSEB

153 polos Expansac EAD UniSEB-

—
m |
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A mtegragao dos produtos trara o melhor de cada Instituicao...

umSEE

OnlLine -] @ = Aulas Transmitidas

-4 Aulas Gravadas

Livros - ABDR —_— @
5. L

m Livros Proprios

Banco de Questoes

ESTACIODAY !
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.e permltlra a criacao de um produto uUnico e abrangente,
aumentando ainda mais o diferencial competitivo da Estacio

+ uNISEB

“E}
Estacio

a
. ¢ UNISEB

o Aulas Gravadas
@ Livros Préprios —

M |ivros - ABDR .Q.
Lo 3

o

ESTACIODAY !
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.e permltlra a criacao de um produto uUnico e abrangente,
aumentando ainda mais o diferencial competitivo da Estacio

‘ir' + uNISEB

a
. ¢ UNISEB

- Z% Aulas Transmitidas [

Yoo P 5 . —
™ | ivros - ABDR -@-

- >
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.. e permitira a criacao de um produto unico e abrangente,
aumentando ainda mais o diferencial competitivo da Estacio

*.‘E}
Estacio

Lowe

uNISEB

B T — —% — @ Tl —

e g - T —
. . Livros Préprios
md Livros Proprios I@
o [P

o
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.. € permitird a criacao de um produto Unico e abrangente,
aumentando ainda mais o diferencial competitivo da Estacio

"!;’ + UNISEB
Estacio w——

.1;5

N
TS
<
- -

uUrNISEB

LTI

% Aulas Transmitidas  Emmm
& —

Componentes plenamente

integrados entre si Es'[ﬂ[_‘,“] DAY
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Polo tem
responsabilidade
por agoes de
marketing para
captagao

Repasse de 30% da
Receita ao Polo

a4

lhll ‘l
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Ha dlferengas na estratégia de atuagcao comercial de cada IES...

B,
UNISEB b
INTERATIVO Estacio
Planejar e Gerir Planejar e Gerir
Negdcio Negdcio

Operar o Negdcio — Operar o Negécio

Front Office Front Office
Desen- Desen-
volver X volver Captar
conteudo conteudo Alunos

Captar Operar
Alunos Polos

Gerlr Docentes

Gerir Docentes

- IES (Estacio) tem
responsabilidade
por agoes de
marketing para

captagao
Operar

Polos Repasse de 20% da

Receita ao Polo

Apoiar
Negocio — Back Office

Apoiar

Negdcio — Back Office

Legenda: | Responsabilidade do Polo Parceiro .Responsabilidade da IES

v arv rws “my_ . rVen

ESTACIODAY.
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...que se refletem no desempenho distinto de cada IES em grandes e pequenas pragas

_“

Rio de Janeiro (RJ)
Belo Horizonte (MG)
Salvador (BA)

Grandes
Centros

Natal (RN)
Goiania (GO)

Rio Branco (AC)
Jundiai (SP)

Pouso Alegre(MG)

Pequenas
localidades

Santa Inés (MA)
Divinépolis (MG)

.I-I - "
o -

15.310 75%

4.344 21%

2.079 13%

502 18%

1.156 17%
a4 g

595
379
92
412
1.236
1.250
587
572
478

1%
3%
2%
3%
6%
27%
49%
24%
72%
31%

ESTACIODAY

12



A mudanga na forma de atuag¢ao do Parceiro da Uniseb ja ocorreu, causando
reflexos positivos na Captacao do 1S 2014

Periodo Matriculas Crescimento
Sem Prouni Total (y-0-y)
Prouni Sem Prouni Com Prouni
2013.1 4.126 814 4,940 - -
2013 20132 1.278 170 1.448 - -
2013.1+2 5.404 984 6.388 - -
2014.1 6.521 ) 6.521 58% 32%
2014 2014.2 1.645 202 1.847 29% 28%
2014.1+2 8166 202  8.368
B | ey rers ‘Y e v nrevw
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O planejamento da integracao esta avanc¢ado e prevé o uso das plataformas

tecnoldgicas da Estacio
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Convergéncia para os sistemas Estacio: SIA/WebAula/SAP

Iniciar captagao em polos migrados na
modalidade ONLINE (SIA/WebAula)

Migrar polos para

Big Bang polo a polo:
unidades ESTACIO

SIA Veteranos/WebAula + SIA Calouros/WebAula

l Blocol' I Bloco 2" I Bloco 3_' I BIocoK!

]
Aprovagdo Ago/14 ou Jan/15 TBD l

C,;\aDtheui//ols;r}g Implantagao faseada polo a polo: melhoria continua do
processo de migragdo - redugdo de riscos e impactos aos alunos
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Contexto

 Acelerar o crescimento
do core business

Planejamento

Estratégico 2020 3
stratégico 20  Realizar a transicao

para “Educacio para Aproveitar oportunidades

Adultos” de mercado

Diversificar fontes de

receita

ESTACIODAY
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Missao

Diretoria de Educacao Continuada e Novos Negécios

Expandir a atuacao da Companhia com foco em educacao para

adultos
Mudar de dimensao os Entrar em novos segmentos
negodcios existentes fora do do mercado de educacgao
core business
(Pdés-graduacao, cursos livres, preparatoérios) (Educacgao Corporativa, Cursos Técnicos)
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6 Frentes

Nova geracao

Rede Pés
G. Phorte
Central P6s Plataforma
Portfdlio
Parcerias
(" Identificacto
Novos Negbcios

_—

Captacao Prospecgao
Académico Canais
Operagao Operacao
Expansao

Projeto SEES Es'l'ﬁl:ln DAY

Oportunidades
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6 Frentes

Nova geracao

Rede Pés
G. Phorte
K Central Pos j Plataforma
Portfdlio
Parcerias
(" Identificacdo
Novos Negdclos

_—

Captacao Prospecgao
Académico Canais
Operagao Operacao
Expansao

Projeto SEES Es'l'ﬁl:ln DAY

Oportunidades
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Visao Estratégica

Instituicdo mais relevante em pds graduagdo no pais
— em impacto e participacio de mercado

-

Novo Plataforma
agregadora

Qualidade
Modelo
Conteddos

Operaclonal
pProcessos efizianres m-ﬁ[dﬂll]ﬂl‘ﬂ nova
comunicagio afetha clEmentos novos Frofessores
servicos compativeds farmato convergents DistritwalcSo
candighes adequadas vantagens competithas
Gerar resultados Reforcara imagem o Testar novas ideias
relevantes da Instituicdo o (experimentacio)

Tornar possivel pds-graduacdo de alta qualidade para um grande ndmero de pessoas

ESTACIODAY
rUPE U EPW V'Y
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Nova Geracao de
Pdés-Graduacao

A nova geracao de cursos foi construida a partir de uma pesquisa
junto a alunos de pds-graduacao, prospects e graduandos...

s tercen _
- c A e LY

0Os alunos querem aulas mais dindmicas e participativas...

Os alunos gostariam de contar com estudos de casos reais e a abordagem
de temas atuais...

Os alunos possuem disponibilidade para preparagdo para as aulas superior
a 2,8 horas por semana...

Os alunos gostariam de um TCC pritico (aplicédvel a sua realidade
profissional)...

Os alunos buscam a pds para associar teoria e pratica...

.

e ———— e ——————— e
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Nova Geracao de
Pos-Graduacao

I Pds-graduacdo para o mundo real
D

A pds-graduacédo da Estacio € voltada para a pratica e
atualidade, capacitando de forma efetiva a pessoa a crescer
na medida em que ela usa de fato o que aprende.

E a pos da Estacio € compativel com a vida das pessoas.

Pratica
conhecimento aplicavel
metodologia ferramgntal

carreira € networking

Compatibilidade

Atualidade orego acessivel

assuntos atuais formato flexivel

) 5 .
1dos atualizados des de locais
s e 2R horarios

professores de mercado
ESTACIODAY.
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Nova Geracao de
Pdés-Graduacao

Euydipsip

metodologia
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Nova Geracao de
Pdés-Graduacao

Proposta: Pés-Graduacao Ideal (Rio de Janeiro)

“Uma pos-graduacéo voltada para a pratica e atualidade, capacitando de forma efetiva a
pessoa a crescer na medida em que ela usa de fato o que aprende. E a Pés Graduacéo IDEAL

€ compativel com a vida das pessoas.”

Top 2 65 6 75 \ AF 2 72 74 \
/ 5 Box(%) o

Box(%)

Nada Melfror

Alunos Pds- Alunos Graduaglo Prospects Alunos Pas- Alunos Graduscho Frospects

graduacho graduagio

Base A4 140 Base R 302 hﬂiy \ Base A 140 Base R 392 : u.-n.y
ESTACIODAY ()14
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'!l' 4 s | A )
b Nova Geracio de Q
Pos-Graduacao | >

41_ Estaci Mio renovamos apenas | Vecé aprende mais com
=tacio anossa metodologia | a Nova Pés Estacio.

Ma verdade, renovamos
o seu futuro, |

hd dnB ll

0
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b d 4
=l_ll
we
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=B | Estacio, Revista Veja
e \ & a Harvard Business
sz unemtere y Publishing agora juntas.
AP | it Sim, um trabatho em
s - NE Lk grupo pode ensinar
muito a vocé,
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Rede Pos

Rede Pés levara a pos-graduacao da Estacio para novos mercados

Estude na Estacio Graduacdos Pas | MBA Cursas Livrés Cursos Tecnicos LUnldades | Polas Institucional
REdE U, LHe Care s e Fiber b da § T S ) LT i
Pﬂs L Prlisiachiagnn Fardmiin [EET CB I Contajo

r_-.,.

A modalidade de cursos que
mais cresce no Brasil, agora
COMm um novo metodo de

ensmno, Sua grande
oportunidade para iniciar esta
parceria hoje mesmo

ESTACIODAY
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MANLIAL DE OPERACDIES
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Rede Pos
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Grupo Phorte

A parceria com o Grupo Phorte traz um aumento do portfélio de
cursos, know-how e tecnologia focada em pds-graduacao
Grupo Phorte:

Com mais de 20 anos de atuacao, o Grupo Phorte é composto
pela Phorte Editora, pelo Instituto Phorte Educacéo e pela Central

de Cursos Pos. ‘ “

ESTACIODAY !
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Central Pés

e Ly

Nova forma de captar alunos, utilizando inteligéncia de informacao,
relacionamento proximo com prospects e tecnologia para rapidez e eficiéncia
das acoes.

MATRICULA

AUTOMATIZACAO E QUALIFICACAO RELACIONAMENTO E VENDA

*E-mail curso automatico.
sLigacdo em até 5 minutos do lead.
*Entendimento necessidade.

*Atendimento agendado.
*Profundidade informagdes cursos.

°‘E la direta + brind
o vtz s orne. ESTAGIODAY
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Primeiros Resultados

Base de Alunos

@ 22,085

jan/12 jan/13 jan/14 ESTﬂ[:II]DAY. '
B | v ar'v PVun “my . rewn o ErWw e

Nota: Numero de 2014 ja inclui cerca de 3 mil alunos de Pés em Parceria.




Captacao
Académico
Operagao
Expansao
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6 Frentes

Nova geracao

Rede Pés
G. Phorte
Central P6s Plataforma
Portfdlio
Parcerias
(" Identificacto
Novos Negbcios

Prospeccao
Canais
Operagao

_—

Projeto SEES Es'l'ﬁl:ln DAY

Oportunidades
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Academia do | _ ==

Concurso | s

Dz,

O curso que mais aprova no Brasil

ESTACIODAY !
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Mais de 1000
canifidatos eivtre ai
, melhores
mais de 184
10.000 Sncans ' | eiaidios
aprovacoes lugares
111
EPETTEH O EArE B
Palicia
Federal
Por que somos —
0 curso que mais aprova no Brasil
206
AprEyaden paE o
Banco dao
Brasil
22
10 wpovaded pare et
Apradas pars o Correios
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e
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Academia do
Concurso

Parabens
a nossa aluna

Tamiris D avila
Aprovada em

19Lugar

no concurso da
Caixa Economica Federal

ESTACIODAY
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Academia do |
Concurso | %

Objetivo
. Negdcio com rentabilidade e -
— crescimento sustentavel
v

o

ImY o

O curso que mais aprova no Brasil

ESTACIODAY !
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Duas Frentes

O turnaround em execucao tem duas frentes de trabalho

Modelo do Negécio
< Direclonamento

¢ Plataforma EAD

Estrutura & Equipe
Sistema de Gestdo
Custos fixos

Processo de captagdo

* * N

IDAY./
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Multiplataforma [ -

A Y

Sala de
aula

Apostilas

ESTACIODAY.
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Unidade: Teoria + Exercicios + Simulado
Teoria Simulado :
T H— Sistema
Disciplina por Temas Avaliacao
Video (Scorm) Video (Scorm)
Curso/Disciplina/Assunto 3
Aluno Operacao
T s | Evwclc Sirutato « Desempenho pessoal + Desempenho Individual
i el e B s VL * Ranking do curso * Desempenho por Disciplina
Tecria e * Erros cometidos * Desempenho por Curso
ciplina por Temas . Banoa + Desempenho por Regido
S— ———— * Desempenho por
"l--?rl:lfr Temas i -_.-!-' 1 * Visao do Aluno
Teana
M=cipling por Temas
NEC :"I:.:‘:Ir.r*l:-lr lemies i -..! ::-.. i E STn'c ID D J&‘Y
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Expansao Presencial L ‘
2015 _ '
2014
Brasil
Rio de Janeiro

aAcademla
do Concurso

agora esta em N ite ré i

Rua da Conceicao - 131- Centro
IMo prédio da Estacial
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6 Frentes

N

Nova geracao
Rede Pés

G. Phorte
Central P6s Plataforma
Portfdlio
Parcerias
(" Identificacdo
Novos Negbcios

_—

Captacao Prospecgao
Académico Canais
Operagao Operacao
Expansao

Projeto SEES Es'l'ﬁl:ln DAY

Oportunidades
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Visao

Cursos Livres

‘ Complementacao

Graduacao Mestrado e
e Poés Doutorado

Mercado aberto

@ EER—
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Publico Alvo

a« "om m
LU

Pubico interno Publico externo
. — .
Alunos que necessitem de = Adulto
cursos complementares a = Que trabalha
sua graduacao; e/ou horas = Perfil econdbmico B e C
AACs .
ESTACGIODAY
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"!' — | Graetive
Portfolio

™8 o nun R
T

1!

P4
4 BN

P

Cursos Livres

Certificacoes -
profissionais Gestao Disciplinas

a la carte

OAB Direito Idiomas

CRC Engenharia
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Plataforma
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Vocé

APRENDE «

mais
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Plataforma

Vantagens dos cursos Vocé Aprende Mals

exJ ®K, @ Iﬁ]

Aprends s qualquer hors xo

ESTACIODAY 14
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Portfolio

BAILL
CLESOS PRESENCIAIS ¥




Cursos EAD
Possibilitarao
escala e
abrangéncia.
Utilizaremos
CUrsos proprios
e de terceiros.

Cursos
Presenciais
Serao ofertados
por regiao em
funcao da
localizacao
geografica do
acesso ao site.
Utilizaremos
cursos proprios e
de terceiros.

v arv rws

Fidelizacao
Sera o diferencial
da Estacio frente
a concorréncia.
Disponibilizarem
0S cursos livres,
de terceiros e
proprios para
complementarem
a formacao
profissional do
aluno.

“my

| nEE:w

Multi Company /
White Label
Possibilitara a venda
de cursos livres em
nossa plataforma
para outras
instituicoes e, na
sequéncia, de nosso
modelo de ensino.

ESTACIODAY.
v mwrew




Nova geragao
Rede Pés
G. Phorte

Central Pés

Captacao
Académico

Operagao

\ Expansao
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Projeto SEES
Oportunidades
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6 Frentes

Plataforma
Portfdlio
Parcerias

Prospeccao
Canais
Operagao
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Estacio
CURSOS TECNICQS
Pronatec

A
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Go-to-Market

2014.2

2014.1 ‘

RIO DE JANEIRO

BRASIL

25 cursos

23 campi

32 mil vagas

130 Coordenadores
650 Professores

¢ e oo é

ESTACIODAY.
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Maximizacao da oferta segundo o edital

—

Aderéncia total ao edital
Estratégia inteligente de precos

32.880 (100%)

Vagas aprovadas

Aderéncia aos valores Estacio

29.840

Vagas ofertadas

Proatividade na captacao

184.000

cadastros

Estratégia eficaz de captacao

29.840(100%)

inscricoes

Conversao de inscritos intensiva

Captacao

24.100 g15)

matriculas

FRENTE 4
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Acolhimento .

VAR

MANUAL DO

Estacio
PRONATEC

Erm————
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Desenvolver solugcoes de educacao
customizadas para empresas publicas e
privadas, que contribuam diretamente
para a melhoria das competéncias de seus
funcionarios e colaboradores, e para
sustentabilidade dos resultados de

negocio da organizacao.

A visao da area baseia-se no

desenvolvimento da “cadeia de educacao”

para as empresas.

ESTACIODAY
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» Realizacao de pesquisa sobre o negécio de educacao corporativa no
Brasil e as expectativas das empresas sobre os servicos prestados por

Instituicoes de Ensino e consultorias. Fevereiro a Abril/13
= Desenvolvimento da estratégia. Fevereiro a Maio/13

= Estruturacao de processos para atendimento ao modelo de prestacao de

servicos para educacao corporativa. Marco a Dezembro/13.
= Inicio do processo de formacao da equipe. Junho/13

* Inicio do processo de vistas a empresas e prospeccao. Junho/13

ESTACIODAY. ()14
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' Diferenciais

Com o objetivo de auxiliar as organizacoes em seu desenvolvimento e no
treinamento de seus colaboradores, a area de Solugcoes Corporativas da Estacio
apresenta seus diferenciais:

- ALTO GRAU DE CUSTOMIZACAO: equipe exclusiva e com elevada experiéncia académica e
de mercado para a adequacao de programas a realidade das empresas.

« AMPLO CATALOGO DE PROGRAMAS: Cursos livres basicos, ja moldados e estruturados.

- FABRICA DE CONTEUDO: capacitada para customizar projetos educacionais de capacitacao e
formacao

« ALTA CAPILARIDADE E ESCALA: Infraestrutura para atender a mais de 10 mil pessoas,
simultaneamente, em 20 estados brasileiros.

« CERTIFICACAO: Chancela académica universitaria.

« PLATAFORMA TECNOLOGICA DE PONTA: LMS, Sistema Académico e de Transmissao de

Dados integrados. EST ﬂ [:I ﬂD AY
4 “ e res “mry | rers . e 'd



As solucoes para empresas passam

por um processo de elevada
customizacao, através de uma
equipe formada por Professores,
Coordenadores e pelo Centro de
Ensino, onde especialistas
adequam conteudo, metodologia, e

casos praticos e atuais.

"hd 4l 4k hd o
1{ <’ Fime wr e
[ L Desenvolvendo Solugdes

Comunicagéao
e Artes

Educacéo e

Engenharias Licenciatura

CENTROS DE
Ciéncias CONHECIMENTO
Juridicas/
Seguranca

Publica

Gestéo e
Negocios

Tecnologia
da
Informacgao

ESTACIODAY
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A Cadeia de Educacao

Planejamento e Projeto de . ~
. ; : Desenvolvimento de Solucdes
Universidades Corporativas

Planejamento e projeto
pedagdgico da Universidade
Corporativa

Mapeamento de competéncias
Estruturacao das trilhas de
aprendizagem

Customizacéo de solugdes
através de equipe de
coordenacao e do Centro de
Ensino da Estacio

Base de conhecimento Estacio
Assessment

Coaching

Game Center

Tecnologia Educacional
Corpo docente de mercado
Geracéao de Conteudo e de
ambiente tecnoldgico
Consultoria *

Cobertura Nacional através de
unidades Estacio e polos de
ensino a distancia

Operacao logistica nacional de
apoio aos projetos

Relatérios de desempenho para
os clientes

I—

v arv rws

Gestao de
Universidade
Corporativa

|

—

ESTACIODAY.
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Trilhas de Aprendizagem

Ricrutamnr_:tu e snle;_iu
‘por competéncias

Avaliagao
(solugdo educacional e competdn
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:: E e Processo de Customizacao

Definicao da
equipe técnica
para a
customizacgao

Diagnodstico e
Alinhamento das
necessidades

Desenho Validacao do
customizado do conteudo com o
projeto cliente

Definicao de

Validagcéo do Formagéo da midias e

Adequacao do

corpo docente equipe de conteudo de

tecnologias de

com o cliente execucao :
apoio

cada disciplina

. Definicao de
Planejamento e : : A
» Dimensionamento dindmicas e . . :
calendario do ) .. Inicio do projeto
. da infraestrutura atividades
projeto

praticas

ESTACIODAY
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1: 4 Aods Portfélio de Solucdes
Corporativas

Objetivos Sistémicos da Organizacdo (FUTURD)
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Instrumentais Gerenciais e
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e curta

Problemas e Desafios Especificos (PRESENTE)

ESTACIODAY
w Erw res m w Erw re



m.‘l' dh h hihdhd
“f"j!‘.‘ 9y E9
Estrutura para Entrega dos

Projetos

Diregdo dos Projetos

Customizados

Gestio

h
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- E Executivos de por Fapear as Conrdenadores pOF gETEnciar analistas por coordsnar
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Operacio do Local
de Frestacao
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Modelo de Ganais de Venda
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VAR

Graduacdo tecnologica
contax para 4.000 funciondrios ‘ EBAM Programa de

e nmsoos wews  Desenvolvimento Gerencial

Gestdo de projetos e M
@ Urtplﬂn processos m Pos-graduacao em gestao

o it ) s e

F uin ||

UI'III'I‘IEd| £ Pos-graduacdo em medicina do trabalho

Avmape.

;'!1 Pos-graduacdo em politicas e gestdo em seguranca publica

ﬁu- E

. Programa de administracdo plblica  "Sac’
. 6 cursos de pos-graduacdo

(customizados)

Lideranga e negociagdo
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' Vantagens adicionais da

atuacao junto as Empresas

= Aproximacao com empregadores;

= Alinhamento com diversas praticas de mercado, que apoiam a atualizacao

dos programas de graduacao e pos-graduacao;
= Apoio do mercado corporativo a marca Estacio;

= Contato direto com novas metodologias e tecnologias direcionadas a

educacao corporativa.
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Processo de Transferéncia Assistida (IES descredenciadas pelo MEC em jan.2014):

Edital n° 1: Transferéncia de 4.510 ex-alunos do Centro Universitario da Cidade.
Edital n° 2: Transferéncia de 6.874 ex-alunos da Universidade Gama Filho.
Edital n° 3: Transferéncia de 2.031 ex-alunos do Curso de Medicina da UGF.

Condicoes expressas de elegibilidade: indices avaliativos satisfatorios - CPC, CC, Cl,
IGC e capacidade de autofinanciamento — método Kanitz.

Requisitos basicos : auséncia de taxas; respeito a bolsas, PROUNI e FIES; maior

aproveitamento de estudos; mesma expectativa de formatura; e mesmos valores das
mensalidades.

ESTACIODAY

. . . . § — §
i sl i P 7 [ ]
4 ey ewe BV B i BVYW PN



lﬂlilll'wll ldl‘%‘

=
Consorcio Rio Universitario

O Consorcio Rio Universitario foi celebrado entre a Universidade Estacio de S3,
a Universidade Veiga de Almeida e a Faculdade de Tecnologia do Senac-Rio a fim
de possibilitar a admissdo da totalidade dos alunos dos trés editais de acordo
com a tabela:

UNESA 17 cursos 22 CUrsos 1 curso

UVA 4 cursos 15 cursos -

SENAC 1 curso 1 curso -
ESTACIODAY.
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O Consorcio Rio Universitario venceu todos os editais e coube a UNESA receber os alunos
de 40 cursos, inclusive do Curso de Medicina da Universidade Gama Filho, conforme os
dados abaixo, referentes a 2014.01 (o PTA vale até a captacao de 2014.02).

| Cidade | __UGF | Medicina-UGF Total UNESA

UNESA 1.218 alunos 3.797 alunos 1.749 alunos 6.764 novos alunos

= Ao final do processo, a Estacio tera 170 vagas anuais adicionais para o Curso de

Medicina e todas as vagas necessarias para receber os alunos dos demais cursos
incorporadas em carater permanente.

» Tramitacao prioritaria em 18 processos de regulacdo no ambito da SERES/MEC.

» A capacidade da UNESA de absorver tantos alunos em tempo recorde e atender a uma
demanda da sociedade e do MEC incorporou valor a marca Estacio.
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MEC publica o descredenciamento da '
Gama Filho e UniverCidade § —
ANERATERS I i € L PR CEMC SOTIERY SIINE MY e 13 de
fevereiro
Consorcio Rio
Universitario
entrega
proposta a
SERES/MEC.
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21 de fevereiro

MEC divulga o resultado dos editais n. °1 e
n. °2 de transferéncia assistida dos
estudantes da Universidade Gama Filho
(UGF) e do Centro Universitario da Cidade
(UniverCidade).

As instituicoes selecionadas sao as do
Consodrcio Rio Universitario, formado pela
Universidade Estacio de Sa (UNESA), pela
Universidade Veiga de Almeida (UVA) e pela
Faculdade de Tecnologia Senac Rio (Fatec).
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TRANSFEREMCIA ASSESTIDA
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Purgurdes METICEHA
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® &= 26 de fevereiro a 14 de marco
Matricula de 5.000 alunos PTA

28 de fevereiro

® &= SERES publica portaria com a vitoria da
Estacio para o Processo de Transferéncia
Assistida do Curso de Medicina da UGF
(Portaria 148 de 27/02/2014)



10 a 31 de marco
Matricula de 1.749 alunos do Curso de — O

Medicina 31 de marco

Audiéncia Publica na Defensoria Publica do RJ
com representantes da SERES/MEC, do
Ministério da Justica, dos DCE mais atuantes,
alunos e pais de alunos. Pela UNESA, VRG e os
coordenadores de curso PTA.

4 de abril

Colacédo de grau especial para alunos do
Curso de Medicina com aprovacdo na
residéncia médica
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17 de abril
Formatura da primeira turma PTA do Curso »e 3 de maio

de Medicina da Universidade Estacio de Sa @ @== Enquanto isso...

Documentos originais de alunos da
Univercidade sao encontrados no lixo
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Em 27 de fevereiro de 2014 21:22, Karen Farias iasd COM™ eSCIEvel:

Agradego pela maravilhosa recepgio que estio tendo conosco nesse momento tdo dificil.

Com certeza temos muitas dividas ainda, mas aos poucos vamos conseguir contato com voces ¢ tudo sera resolvido.
Aguardo entio, o proximo contato.

Desde jd agradeco.

Karen Fanas

Obrigads, Tamyal!

{aeria 12 diver algo em sspacl

Ess meso 1 tamto abandone por parte da gama, mee, galitso, sncontrar alguém dispone a ajudar & wm grande afivio & wma renovacie s esperanca. Porisse, queria 12 sgradecer por fudo que tem feito em reliclo 2 nos
ahinos dx game
Obnigada meesmo, de coragia

Clamtsse
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= Valorizagdo da marca Estacio.

» Reconhecimento da sociedade pelo acolhimento dos alunos.

Fortalecimento da imagem junto ao Ministério da Educacao, Ministério Publico,
Defensoria Publica, PROCON etc. (“good will”) Prioridade na tramitacdo de
processos regulatérios no MEC.

Alocacao de 800 alunos no internato do Curso de Medicina em tempo recorde.

Aumento de 170 vagas da Medicina e aumento do market share do curso.
Implantacdo do maior curso de Medicina do pais.

Investimento inicial de 5MM em estrutura de laboratorios.
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Longo Prazo

Curto Prazo

Sistemas de
Ensino

I,-"' Internacionalizagao

{ Educacéo Continuada

Momento, = - Ensino Médio e
Solugdes Corporativas T

Estratégiae |
Cotis Transferéncia Assistida
UGF + UniverCidade Classes A/B

Projetos M&A
: Prioritarios _ transformacional

Novas Frentes

Colhendo Frutos Planejamento Estratégico
2017 2020

2014
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REGULATORIO?

CLIENTES?
ENSINO SUPERIOR? MARCA?
SISTEMA DE ENSING REVENUE
A Marca da Educacho MODEL?
!:3' CSC SIA

OBJETIVO PORTFOLIO? .
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Internacionalizacao

W’HITNEY”

INTERNATIONAL

‘ ‘ LINMNERSITIES

» 3 AnOs Prospeccéo...
* Estratégia?

* EAD? Presencial?
» Geografia?

* |diomas?

* Go-to-Market?

» Parcerias?

* Padrées?

 Centralizacdo?

ESTACIODAY.
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== Classes A/B

ALUNOS .
I Ibmec
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UNDACGA
ETULIO VARGA
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SERVICOS ENSINO ®

GESTAO + CULTURA + GOVERNANCA : N
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= Novo cenario pés-fusao Kroton-Anhanguera

» Prospeccao constante

» Construcao de imagem positiva perante o Mercado
» Envolvimento direto CEO & Conselho

» Networking = Essencial

= Respeito aos Limitadores (Cultura / Capacidade /

Gente / Capital / Recursos em Geral)
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Modus Operandi

y
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= Crescimento com (muita) Disciplina = saber falar “NAO”
» Construcao de Fundamentos = Crescimento Sustentavel
= Marcha das 20 Milhas = Respeito aos Limites

= Visao de Longo Prazo = Planejamento Constante

= Atencao as Oportunidades / Cenario Externo = Novas Frentes

» Construcao de Networking = Abertura de Portas

» Imagem Estacio & Lideranca Institucional
* Foco no Aluno e na Qualidade dos Servicos... O Valor

vem a reboque!! ESTACIODAY. _
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' Missao, Visao e Valores

Missao
EDUCAR PARA TRANSFORMAR
Integramos academia e gestao
para oferecer uma educacao transformadora
ao maior numero de pessoas,
criando impacto positivo para a sociedade.
Visao
Ser reconhecida como a melhor opcao em Educacao Superior
para alunos, colaboradores e acionistas.
Valores
Foco no Aluno Hospitalidade Gente e Meritocracia Exceléncia
Simplicidade Inovacéao Resultado Etica
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Estacio
Obrigado!

Now let’s go beyond the Powerpoint!
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