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A Estacio Participagoes S.A. (“Companhia”), o Private Equity Partners C, LLC (“Private Equity Partners”) e o GPCP4 - Fundo de Investimento em Participacoes (“GPCP4" e, em conjunto com o Private Equity Partners,
os “Acionistas Vendedores”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo, inicialmente, de 15.914.795 acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”), compreendendo (i) a distribuicao primaria de 12.771.392 novas Acoes (“Oferta Primaria”) e (ii) a distribuicao secundaria de 3.143.403 AcGes de titularidade
dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada no Prospecto Definitivo (conforme abaixo definido) (“Oferta Secundaria”), realizada no Brasil, com esforcos de colocacao das A¢oes no exterior (“Oferta”).

As Acoes foram ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), coordenada pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse", “Coordenador Lider” e “Agente Estabilizador”), pelo Banco Itai BBA S.A. (“Itad BBA”), Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”) e pelo Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Itaii BBA e o BofA Merrill Lynch, os
"Coordenadores da Oferta”), com a participacao da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Coordenador Contratado”) e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos
de colocacdo das Acdes junto aos Investidores N&o Institucionais e Empregados (conforme definido neste Prospecto) (“Institui¢oes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com o
Coordenador Contratado, “Institui¢des Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacao das Acdes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e pela Bradesco
Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”), exclusivamente junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes, domiciliados ou com sede nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), em operacdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (" Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (i) investidores nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de
acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), em conformidade com a Regulation S, editada pela SEC ao amparo do Securities Act e de acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e, em ambos os
casos, que invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou da Resolucdo do Conselho Monetério Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e/ou da Instrucao
da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtencao de registro de distribuicao e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC (“Investidores Estrangeiros”). Os esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados em conformidade com o
Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocagdo Internacional”), celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacao Internacional. As Acoes que foram objeto de esforcos de
colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional serao obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas e integralizadas e/ou liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Adicionais, conforme abaixo definidas) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento)
nas mesmas condicoes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 2.387.218 acdes ordinarias de emisséo da Companhia, das quais até 1.915.708 acdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia e até 471.510 acoes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Ag6es Suplementares”), conforme opcao outorgada no Contrato de Colocacao (conforme definido
neste Prospecto), pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Credit Suisse no Contrato de Colocacao, as quais serao destinadas a atender um eventual excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta
("Opgao de Ag¢des Suplementares”). Mediante a assinatura do Contrato de Colocacdo, o Credit Suisse tera o direito exclusivo por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), de exercer a Opcao de Acoes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisao de sobre alocagao das Agoes tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da fixagao do Preco por Acao (conforme definido neste Prospecto).

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de Acbes Suplementares, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 14, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acoes Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento) do total de Acoes
inicialmente ofertadas, (“Ag¢des Adicionais”).

Prego™” Comissées™ Recursos Liquidos™®*®
(valores em R$)
Por Acao 42,00 1,16 40,85
Oferta Primaria 536.398.464,00 14.750.957,76 521.647.506,24
Oferta Secundéria 132.022.926,00 3.630.630,47 128.392.295,54
668.421.390,00 18.381.588,23 650.039.801,78

Total

&

Com base no Preco por Acao indicado acima. Para mais informacoes sobre o histérico de cotacao das acoes ordinarias de emissao da Companhia, ver secdo “Informacoes Relativas a Oferta — Cotacao e Admissao a Negociacao de Acoes na
BM&FBOVESPA", na pagina 47 deste Prospecto.

Sem considerar as Agoes Suplementares.

Sem considerar as despesas da Oferta

Com deducao das comissoes relativas & Oferta.

@

@
@

A realizacao da Oferta Primaria, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), bem como a autorizacdo para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 30 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA") em 04 de dezembro de 2012 sob o n° 00002417115 e
publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal “Valor Econdmico” em 10 de dezembro de 2012.

O Preco por Acao e o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 23 de
janeiro de 2013, cuja ata foi submetida a registro na JUCERJA e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicacao do Antncio de Inicio e deste Prospecto, e no DOERJ no dia il subsequente & publicacao do Antincio
de Inicio (conforme definido neste Prospecto).

N&o sao necessérias quaisquer autorizacdes societarias por 6rgaos societarios dos Acionistas Vendedores para a realizacdo da Oferta Secundaria. O GPCP4 — Fundo de Investimento em Participacoes é um fundo de
investimento em participagoes, nos termos da Instrucao da CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada, cujo regulamento, em seu artigo 22, da poderes de gestao discricionaria a sua administradora, que pode
tomar decisoes de investimento e desinvestimento a seu critério. A Private Equity Partners C, LLC é uma investidora estrangeira (limited liability company), constituida sob as leis de Delaware, cujo contrato social nao prevé a
necessidade de qualquer aprovacao societaria para alienacdo de seus ativos e participacdes e concede & sua sécia administradora, em seu artigo 8°, amplos poderes de administracao para praticar todo e qualquer ato.

A Oferta foi registrada pela CVM em 24 de janeiro de 2013, sob o n° CVM/SRE/REM/2013/001 (Oferta Primaria) e o n° CVM/SRE/SEC/2013/001 (Oferta Secundaria).

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA,
BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Foi admitido o recebimento de reservas, no ambito da Oferta de Varejo, para Investidores Nao Institucionais e Empregados, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado e neste Prospecto Definitivo, para
subscricao/aquisicao das Acoes, as quais somente serao confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuicao das Acoes.

Este Prospecto nao deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacao de investimento nas Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar as Acoes, potenciais investidores deverdo realizar sua propria
anélise e avaliacao da situacao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS RESPECTIVAS SECOES RELATIVAS AOS FATORES DE RISCO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS As AQGES EA
OFERTA", A PARTIR DAS PAGINAS 23 E 36, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS SEGOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA AO PRESENTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES.

A OFERTA FOI SUBMETIDA A ANALISE PREVIA DA ANBIMA E DA CVM, POR MEIO DO CONVENIO CELEBRADO ENTRE A CVM E A ANBIMA.

'Y “A(0) presente oferta pblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Pblicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informagao exigidos pela ANBIMA, néo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou
ofertantes, das instituigdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendagao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao nao

ANBIMA implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou jul

sobre a e da ¢ ia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.”

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider e Agente Estabilizador

\ Bankof America %% ()
CREDIT SUISSE BBA Merrill Lynch fid Bradesco BB

Coordenador Contratado
(s, INvestimentos

A data deste Prospecto Definitivo é 24 de janeiro de 2013.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins deste Prospecto, os termos indicados abaixo terao os significados a eles atribuidos nesta secao, salvo
se expressamente mencionado em contrdrio neste Prospecto ou se o contexto exigir de forma
diferentemente. Para os fins desde Prospecto, os termos “nés” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do
plural referem-se a Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos relacionados
especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secdo “Sumério da Oferta” deste

Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acoes

Administracao

Administradores

Afiliadas

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacao
Internacional

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

ANEC

Private Equity Partners C, LLC e o GPCP4 - Fundo de
Investimento em Participacdes, quando referidos em conjunto e
indistintamente.

15.914.795 acodes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia e objeto da presente Oferta,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6Gnus ou gravames,
sendo 12.771.392 novas acgdes ordindrias emitidas pela
Companhia e até 3.143.403 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo
85.361 acoes ordindrias de titularidade do GPCP4 — Fundo de
Investimento em Participacées e 3.058.042 acbes ordinarias de
titularidade do Private Equity Partners C, LLC.

Conselho de Administragao e Diretoria da Companbhia.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, sdo controladas
ou estdo sob controle comum de outra pessoa.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA Securities, Inc.,
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e a Bradesco
Securities, Inc., considerados em conjunto.

ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Acdes Ordinarias da Estacio Participacdes S.A., a ser
publicado pelos Coordenadores da Oferta, pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, nos termos do artigo 29 da Instrucdo CVM
400, informando acerca do resultado final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Acbes Ordindrias Estacio Participacdes S.A.,
publicado em 24 de janeiro de 2013 pelos Coordenadores da
Oferta, pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, nos
termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicao.

Sociedade Natalense de Educacdo e Cultura Ltda.




ASSEAMA

ATUAL

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN

BID

BNDES

BofA Merrill Lynch
BM&FBOVESPA
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BR GAAP

CADE
CAGR
CAPES
CDI
CEB

Centros Universitarios

Sociedade Educacional da Amazonia Ltda.
Sociedade Educacional Atual da Amazonia Ltda.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Acoes da Estacio Participacdes S.A., publicado em
14 de janeiro de 2013 e republicado em 21 de janeiro de 2013, na
forma do artigo 53 da Instrucao CVM 400.

Banco Central do Brasil.
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadoria e Futuros.
Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo a Lei das
Sociedades por Acdes, as normas e regulamentos da CVM, os
pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretacdes emitidos
pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Crescimento composto médio anual.

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Certificado de Depdsito Interbancario.

Camara de Educacao Basica.

Os centros universitarios sao instituicoes de ensino publicas ou
privadas que oferecem vérios cursos de ensino superior,
programas de extensdo universitaria e pds-graduacao /ato sensu e
stricto sensu e devem oferecer oportunidades de ensino e
qualificacdo para seus professores e condicdes de trabalho para a
comunidade académica. Pelo menos 1/3 do corpo docente de um
centro universitario deve ser composto por mestres e doutores.
Além disso, pelo menos 1/5 de seu corpo docente deve ser
composto de professores que trabalham em periodo integral. Os
centros universitarios tém autonomia para criar, organizar e
extinguir cursos e programas de ensino superior, assim como
remanejar ou ampliar vagas nos seus cursos existentes no
municipio onde se localiza sua sede, sem autorizacdo prévia do
MEC. Os centros universitarios ndo podem criar unidades fora do
municipio onde se localiza sua sede.




Censo da Educacao Superior

CES

CETIP

CFC

CMN

CNE

CNPQ
Caodigo Civil

COFINS

Comité de Auditoria

Companbhia, Estacio,
Instituicao ou Estacio
Participagoes
CONAES

Constituicao Federal

Conselheiro Independente

Coleta anual de dados sobre a educacao superior, realizado pelo
Inep, com o objetivo de oferecer informagdes detalhadas sobre a
situacdo atual e as grandes tendéncias do setor, tanto a
comunidade académica quanto a sociedade em geral.

Camara de Educacao Superior.

CETIP S.A. — Mercados Organizados.

Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetério Nacional.

Conselho Nacional de Educacao.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteracbes posteriores.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.
Contribuicdo social calculada sobre o faturamento mensal, assim
entendido o total das receitas auferidas pela pessoa juridica,
independentemente de sua denominacdo ou classificacdo contabil.

Comité de Auditoria interno da Companhia.

Estacio Participacoes S.A.

Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior.

Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos: (i) nao ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser acionista
controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos trés anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (a
excecdo de pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou pesquisa); (iii) ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, empregado
ou Diretor da Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia em magnitude que implique perda de independéncia;
(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo de
capital estdo excluidos desta restricao). Serdo considerados ainda
Conselheiros  Independentes aqueles eleitos mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acoes.




Conselho de Administracao
Conselho Fiscal
Constituicao Federal

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato do Novo Mercado

Consultoria Hoper

Coordenador Contratado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Credit Suisse, Coordenador
Lider ou Agente Estabilizador

CPC
CscC

CVM
DOERJ

Délar, délar, dolar
norte-americano ou US$

Conselho de Administracdo da Companhia.
Conselho Fiscal da Companhia.
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Coordenacado, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Acbdes Ordinarias de Emissao da Estacio
Participacdes S.A., celebrado em 23 de janeiro de 2013 entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta, tendo como interveniente anuente a BM&FBOVESPA.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado em 23 de janeiro
de 2013 entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes
de Colocacdo Internacional, a fim de regular os esforcos de colocacdo
das Acdes no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acdes
Ordinarias de Emissdo da Estacio Participacdes S.A., celebrado
em 23 de janeiro de 2013 entre Private Equity Partners C, LLC,
GPCP4 - Fundo de Investimento em Participacdes, o Agente
Estabilizador e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordindrias de Emissdo da Estacio
Participacdes S.A., celebrado em 23 de janeiro de 2013 entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta
e a Corretora.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
celebrado em 11 de julho de 2008, entre a Companhia, seus
administradores, os acionistas controladores a época e a
BM&FBOVESPA,

Hoper Consultoria, Pesquisa e Editora Ltda.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.

Credit Suisse, Itau BBA, BofA Merrill Lynch e Bradesco BBI,
considerados em conjunto.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Comité de Pronunciamentos Contéabeis.

Central de Servicos Compartilhados.

Comissao de Valores Mobiliarios.
Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda corrente dos Estados Unidos da América.




EBITDA

EBITDA Ajustado

ENADE

ENEM

Ensino a Distancia ou EAD

Estados Unidos ou EUA
Estatuto Social
FABEC

Faculdades

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular CVM/SEP
n°® 002/2009, deve ser reconciliado com as rubricas contabeis
expressas diretamente nas demonstracdes financeiras da
companhia e, portanto, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. A reconciliacio com as
demonstracoes financeiras da Companhia da-se da seguinte
forma: lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e contribuicdo social, e depreciacao
e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de demonstracbes
financeiras elaboradas de acordo com o BR GAAP ou IFRS, nao
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, nao
devendo ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do
desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda,
como indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem uma definicao
padronizada e pode nao ser comparavel ao EBITDA utilizado por
outras companhias.

O EBITDA Ajustado é uma resultante da soma do EBITDA com o
resultado financeiro de receitas com multas e juros sobre
mensalidades e o resultado das atividades nao continuadas. O
EBITDA Ajustado ndo é uma medida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido como indicador do nosso
desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de
caixa como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado nao possui
significado padronizado e a definicdo de EBITDA Ajustado aqui
utilizada pode nao ser comparavel aquelas utilizadas por outras
sociedades. EBITDA é usado como uma medida de performance
importante por nossa Administracdo e investidores.

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes.

Exame Nacional do Ensino Médio, uma prova escrita realizada
pelo MEC em ambito nacional, para avaliar o ensino médio no
Brasil, cujo resultado serve para acesso ao ensino superior.

Ensino a Distancia é uma modalidade de ensino prestada aos alunos
de ensino superior por meio de ferramentas de aprendizagem
remota, tais como internet, livros impressos e livros eletrénicos.

Estados Unidos da América.
Estatuto Social da Companhia.
Faculdade da Academia Brasileira de Educacao e Cultura.

Faculdades sdo instituicdes que ndo gozam de nenhuma
autonomia e todas as suas atividades dependem de autorizagéo
do MEC. Os diplomas expedidos precisam ser registrados por uma
universidade, seus professores ndo precisam ser titulados e tais
instituicoes oferecem cursos de graduacao ou poés-graduacao /ato
sensu (especializacdo) e strictu sensu (mestrado e doutorado).




FARGS

FIES

FINEP
FGTS

Formulario de Referéncia

GPCP4

Governo Federal, Unido ou
Uniao Federal

GP Investments

Graduacao Tecnologica

Graduacao Tradicional

IBGC
IBGE
IBRACON
iDEZ

IES

IFC

IFRS

IGP-DI

IGP-M

Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul S/S Ltda.

Financiamento ao Estudante de Ensino Superior.

Financiadora de Estudos e Projetos do Governo Federal.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 480 e incorporado por referéncia a este Prospecto.

GPCP4 - Fundo de Investimento em Participacdes.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

GP Investments, Ltd.

Curso de nivel superior com duracdo média de dois anos e meio.
Formacao voltada para uma area especifica e desenvolvimento de
competéncias visando a insercdo rapida no mercado de trabalho.
Concede diploma de nivel superior e permite a continuidade dos
estudos em nivel de pds-graduacao.

Curso de nivel superior com duracdo média de quatro anos com
objetivo de formacdo académica para o exercicio de uma
profissdo. Concede o diploma de bacharel ou licenciado e
possibilita a continuidade dos estudos em nivel de pés-graduagao.
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

iDEZ Empreendimentos Educacionais Sociedade Simples Ltda.
Instituicdes de Ensino Superior.

International Finance Corporation.

Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial ~ Reporting  Standards), conforme emitidas pelo

International Accounting Standards Board — IASB.

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas.

indice Geral de Precos de Mercado, divulgado pela Fundacdo
Getulio Vargas.




indice BM&FBOVESPA ou
Ibovespa

INEP

INPI

INSS

ISIN

Instituicao Escrituradora das
Acoes

Instituicoes Consorciadas

Instituic6es Participantes da
Oferta

Instrucao CVM 325

Instrucdo CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 471

Instrucao CVM 480

IREP

Itai BBA

Um dos indicadores de desempenho do mercado de acdes no Brasil.
O indice é o valor atual de uma carteira tedrica composta pelas acdes
mais negociadas na BM&FBOVESPA representando 80% do numero
de negdcios e do volume financeiro verificados no mercado a vista da
BM&FBOVESPA e 70% do somatério da capitalizacdo bursatil das
empresas listadas na BM&FBOVESPA. O Ibovespa é constituido a
partir de uma aplicacdo hipotética, que reflete ndo apenas as
variacbes dos precos das agdes, mas também o impacto da
distribuicdo dos proventos, sendo considerado um indicador que
avalia o retorno total das acdes que o compde.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira.

Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

O Instituto Nacional do Seguro Social é autarquia cuja finalidade é
a de arrecadacdo, fiscalizacdo, administracdo, lancamento e
normatizacdo das seguintes contribuicées: (i) das empresas,
incidentes sobre a remuneracdo paga ou creditada aos segurados
a seu servico; (i) as dos empregadores domésticos; e (iii) as dos
trabalhadores, incidentes sobre o seu salario-de-contribuicéo.

BRESTCACNORS.

[tat Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA e convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Acodes
junto aos Investidores Nao Institucionais e Empregados.

Sao, em conjunto, os Coordenadores da Oferta, o Coordenador
Contratado e as Instituicoes Consorciadas.

Instrucdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, e alteragbes
posteriores.

Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteracoes
posteriores.

Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteracdes
posteriores.

Instrucdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e
alteracdes posteriores.

IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda.

Banco Itau BBA S.A.




JUCERJA

Lei 4.131

Lei das Sociedades por
Acoes

Lei de Diretrizes e Bases ou
LDB

Lei de Responsabilidade
Fiscal

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

MEC

Nova Academia

Novo Mercado

OEA
OECD
PIB

PIS/PASEP

Private Equity Partners

Po6lo de Ensino a Distancia

Prospecto Preliminar

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospectos
PROUNI

Real, real ou R$

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes
posteriores.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e alteracdes
posteriores.

Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, conforme
alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores.

Ministério da Educacao.

Nova Academia do Concurso — Cursos Preparatérios Ltda.

Segmento especial de listagem dos Niveis Diferenciados de
Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Organizacao dos Estados Americanos.
Organization for Economic Co-operation and Development.
Produto Interno Bruto.

Programas de Integracao Social (PIS) e de Formacao do Patriménio
do Servidor Publico (Pasep). Contribuicao social calculada sobre o
faturamento mensal, assim entendido o total das receitas
auferidas pela pessoa juridica, independentemente de sua
denominacao ou classificacao contabil.

Private Equity Partners C, LLC.

Locais autorizados pelo MEC para a realizacdo de atividades
presenciais Nos cursos sob a modalidade de Ensino a Distancia.

O Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria

e Secundaria de Ac6es Ordinarias de emissdo da Companhia,
incluindo seus anexos.

Este Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acbes Ordindrias de emissao da
Companhia, incluindo seus anexos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, em conjunto.

Programa Universidade para Todos.

Moeda corrente do Brasil.




Regra 144A

Regulamento S

Regulamento do Novo
Mercado

Resolucao CMN 2.689
SEC

Securities Act

SEED

SELIC

SEMERJ

SESCE
SESES
SESPA
SESPE
SESU

SETEC

Sociedades Empregadoras

STB

Rule 144A do Securities Act.

Regulation S do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Resolucdo do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000.
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.
Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Secretaria de Educacao a Distancia.

Taxa basica de juros, referencial do Sistema Especial de Liquidagao
e Custédia, divulgada pelo Comité de Politica Monetaria.

Sindicato das Empresas Mantenedoras de Estabelecimentos de
Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro.

Sociedade de Ensino Superior do Ceard Ltda.
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
Sociedade de Ensino Superior do Para Ltda.
Sociedade de Ensino Superior de Pernambuco Ltda.
Secretaria de Educacdo Superior.

Secretaria de Educacado Profissional e Tecnoldgica.

Sociedades integrantes do grupo econdémico da Companhia:
Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (CNPJ/MF 34.075.739/0001-84),
Irep Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental LTDA
(CNPJ/MF 02.608.755/0001-07), Sociedade Educacional Atual da
Amazonia Ltda (CNPJ/MF 03.536.667/0001-00), Nova Academia
do Concurso - Cursos Preparatorios Ltda (CNPJ/MF
13.055.236/0001-77), Estacio Editora e Distribuidora Ltda.
(CNPJ/MF  12.364.861/0001-38), Sociedade Natalense de
Educacdo e Cultura Ltda. (CNPJ/MF 24.527.368/0001-70),
Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional do Rio Grande
do Norte Ltda. (CNPJ/MF 07.494.877/0001-25), Sociedade
Educacional da Amazdnia Ltda. (CNPJ/MF 03065816/0001-91),
iDEZ  Empreendimentos  Educacionais  Ltda.  (CNPJ/MF
10.330.472/0001-66), Unisaoluis Educacional Ltda. (CNPJMF
03.186.792/0001-29), Sociedade Educacional do Rio Grande do
Sul Ltda — FARGS (CNPJ/MF 93.316.057/0001-85) e UNIUOL
Gestdao de Empreendimentos Educacionais e Participacbes S/S
Ltda. (CNPJ/MF 04.726.062/0001-36).

Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda.




SUDERN

TILP

TR

Termo de Adesao -
Coordenador Contratado

Termo de Adesao -
Instituicoes Consorciadas

UNESCO

Unidades
Unisaoluis

UNIUOL

Universidades

Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional do Rio Grande
do Norte Ltda.

Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo CMN.

Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central.

Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acoes
da Estacio Participacdes S.A., celebrado em 23 de janeiro de 2013
entre os Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado.

Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes
da Estacio Participacdes S.A., celebrado em 23 de janeiro de 2013
entre o Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas.

Organizacao das Nagbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura.

Estabelecimentos de cada instituicdo de ensino.
Unisaoluis Educacional Ltda.

UNIUOL Gestdo de Empreendimentos Educacionais e
Participacdes S/S Ltda.

As Universidades gozam de autonomia plena dentro do municipio
de sua sede social, isto é, ndo precisam de autorizacdo do MEC
para criar novos cursos ou unidades, aumentar ou diminuir o
numero de vagas, fechar cursos e expedir diplomas. Além da
formacdo na graduacdo, as Universidades oferecem pesquisa e
extensdo. Além disso, precisam ter 70% do corpo docente
formado por professores titulados e oferecer cursos em pelo
menos cinco areas do conhecimento.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS

As informacoes constantes deste Prospecto, especialmente as secoes 7 e 10 do nosso
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, relacionadas com os
nossos planos, previsdes, expectativas sobre eventos futuros e estratégias constituem
estimativas e declaracées futuras, que estdo fundamentadas, em grande parte, em nossas
atuais perspectivas, projecoes sobre eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem
afetar o nosso setor de atuacao, nossa participacdo de mercado, nossa reputacdo, nossos
negocios, nossa situacao financeira, o resultado das nossas operagoes, nossas margens, nosso
fluxo de caixa e/ou o preco de mercado das a¢oes de nossa emissdao. Muitos fatores
importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e acapacidade da Companhia de obter financiamento para os seus projetos;
e a capacidade da Companhia de identificar novas localidades para novas Unidades;

e a capacidade da Companhia de acompanhar e se adaptar as mudancas tecnolégicas no setor
educacional, principalmente no que diz respeito ao Ensino a Distancia;

e a capacidade da Companhia de investir no desenvolvimento de material didatico e a aceitacdo dos
produtos da Companhia pelo mercado;

e a disponibilidade, os termos, as condicdes e a oportunidade da Companhia para obter e manter
autorizagbes governamentais;

e a capacidade da Companhia de integrar as empresas que adquiriu recentemente, bem como
aquelas que eventualmente venha a adquirir;

e a capacidade da Companhia de aproveitar todos os beneficios esperados das aquisicoes
que realiza;

e acapacidade da Companhia de continuar atraindo novos alunos e manté-los matriculados;
e acapacidade da Companhia de manter a sua qualidade académica;

e adisponibilidade de funcionarios experientes;

e as condi¢des comerciais, econdmicas e politicas no Brasil;

e as mudancas na situacdo financeira dos alunos da Companhia e nas condicbes competitivas no
setor de ensino superior e educacao profissional;

e 0 nivel de capitalizacdo e endividamento da Companhia;
¢ ainflacdo, as flutuacoes da taxa de juros e as mudancas no nivel de desemprego;
e alteracbes na regulamentacao governamental do setor de educacao superior e educacao profissional;

e as intervencdes do governo no setor de educacao superior e educacao profissional que poderdo
resultar em mudancas no ambiente econémico, tributdrio, tarifario ou regulador no Brasil como,
por exemplo, nas caracteristicas do PROUNI;

e areducdo no nuimero de alunos matriculados ou no valor das mensalidades; e
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e outros fatores de risco discutidos nas Secoes “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Acoes” e "Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco relativos a Companhia”
deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario
de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.

As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “deverd”, “visa”, "estima”, “continua”, "antecipa”,
“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o
futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informacbes
pertinentes a resultados e projecoes, estratégia, planos de financiamentos, posicdo concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os
efeitos da concorréncia. Tais estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que
foram expressas, e nem nés nem o Coordenador Lider assumimos a obrigacdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informacao,
eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Embora acreditemos que estejam baseadas em
premissas razodveis, essas estimativas e declaragdes futuras estao sujeitas a diversos riscos e incertezas.
Em vista destes riscos e incertezas, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes deste
Prospecto ndo sao garantias de resultados futuros e podem vir a ndo se concretizar, estando além do
nosso controle ou capacidade de previsdo. Tendo em vista estas limitacdes, os investidores ndo devem
tomar suas decisbes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o
futuro contidas neste Prospecto.
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DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto:

e Formulério de Referéncia;

e nossas informacdes trimestrais individuais e consolidadas reapresentadas relativas aos periodos de
trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2012, elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes;

e nossas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas reapresentadas relativas ao periodo de
nove meses encerrados em 30 de setembro de 2011, elaboradas de acordo com o BRGAAP e o
IFRS e revisadas pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.;

e nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas reapresentadas relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010, elaboradas de acordo com o BR GAAP e o
IFRS e auditadas pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S;

e nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2009, elaboradas de acordo com o BR GAAP e o IFRS e
auditadas pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos em nossa sede social,
por email ou em nosso website, conforme abaixo:

Estacio Participacdes S.A.

Diretoria de Relacbes com Investidores

Avenida Embaixador Abelardo Bueno, n® 199 — 6° andar

Rio de Janeiro, RJ

ri@estacioparticipacoes.com

www.estacioparticipacoes.com.br (neste website, acessar “Informacdes Financeiras” e depois
“Documentos CVM"”, no menu superior, clicar em (i) “2012" e "Formulario de Referéncia 2012",
(i) “2012" e “ITR 3T12", (i) “2011" e “ITR 3T11", (iv) “2011" e “Demonstracdes Financeiras
Padronizadas 2011", (v) “2010" e “Demonstracdes Financeiras Padronizadas 2010”, (vi) “2009" e
“Demonstracoes Financeiras Padronizadas 2009").

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto também podem ser obtidos no website
da CVM, conforme abaixo:

www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e
outras informacdes”. No link buscar por “Estacio Participacdes SA” e clicar em “Formulario de
Referéncia” e acessar o Formulario de Referéncia mais recente com “Data de Encerramento” de 2012).

www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras

informacdes”. No link buscar por “Estacio Participacdes SA” e clicar em “Dados Econdmico-Financeiros”
e, por fim, consultar os arquivos mais recentes referentes aos exercicios acima mencionados).
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APRESENTACAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS,
OPERACIONAIS E OUTRAS INFORMACOES

Informacgoes Financeiras

Nossa moeda funcional é o Real. Elaboramos e apresentamos nossas demonstracbes financeiras
consolidadas em Reais, de acordo com o BRGAAP e o IFRS.

As informacoes financeiras em Reais constantes deste Prospecto foram extraidas das:

e nossas informacdes financeiras trimestrais reapresentadas relativas ao periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2012, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
— Demonstracdo Intermedidria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e revisadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes;

e nossas informacdes financeiras trimestrais reapresentadas relativas ao periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2011, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
— Demonstracdo Intermedidria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e revisadas pela
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.; e

e nossas demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2009, 2010 e 2011 (reapresentadas), as quais foram elaboradas e sdo apresentadas de
acordo com o BRGAAP e o IFRS, e auditadas pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Informacdes de Mercado

As informacdes constantes deste Prospecto sobre o nosso setor, incluindo estimativas, foram extraidas de
pesquisas de mercado, dados disponiveis ao publico e publicacdes do nosso setor de atuacdo. Essas
informacoes foram obtidas de fontes que consideramos confiaveis, como Banco Central, BM&FBOVESPA,
MEC e INEP, entre outras. Apesar de nao termos procedido a qualquer investigacdo independente para
verificar a exatiddo e retidao dessas informacdes, ndo temos motivos para acreditar que elas sejam
imprecisas ou incorretas em algum aspecto relevante.

Outras Informacgoes

"

Neste Prospecto, utilizamos os termos “Companhia”, “nés” e “nosso” para nos referirmos a Estacio
Participacdes S.A., suas subsidiarias e demais empresas em que temos participacdo, salvo se
expressamente mencionado em contrario ou se o contexto assim exigir.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes deste Prospecto foram arredondados para facilitar a sua
apresentacdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas constantes deste
Prospecto podem nao representar a soma exata dos valores que os precedem, estando ressalvado que
referidos arredondamentos ndo tem por efeito impactar de maneira significativa a suficiéncia e
exatiddo da informacao para uma tomada de decisdo de investimento.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a sequir um sumario dos nossos negdcios, incluindo nossas informacées operacionais e
financeiras, nossas vantagens competitivas e estratégias de negdcio. Este sumario é apenas um
resumo das nossas informacées, ndo contendo todas as informagées que um potencial
investidor deve considerar antes de tomar sua decisdao de investimento em nossas Acoes.
Informacgbes completas sobre nés estdao em nosso Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto. Leia este Prospecto e nosso Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto antes de aceitar a Oferta. Asseguramos que as informacoes
incluidas neste sumdrio sdo consistentes com as constantes do nosso Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, nos termos do inciso Il, § 3°, do artigo
40 da Instrucao CVM 400.

Os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacbes contidas neste
Prospecto, especialmente nas secées “— Principais Fatores de Riscos relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco relacionados a Oferta e as Acbes”, nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia
a este Prospecto, especialmente as secbes 4, 5 e 10, e nossas demonstracées financeiras e informacées
trimestrais e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para um
entendimento mais detalhado dos nossos negdcios e da Oferta.

Visao Geral

Somos uma das maiores organizagdes privadas no setor de ensino superior no Brasil em nimeros de alunos
matriculados, de acordo com dados da Consultoria Hoper referentes ao ano de 2011. Em 30 de setembro
de 2012, contdvamos com 284,4 mil alunos matriculados nas modalidades presencial e a distancia, em
cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Nossa rede é formada por uma universidade, quatro centros
universitarios, 33 faculdades e 52 pdlos de ensino a distancia credenciados pelo MEC, com uma capilaridade
nacional representada por 75 campi, nos principais centros urbanos de 20 estados brasileiros,
estrategicamente localizadas nas proximidades das residéncias e/ou dos locais de trabalho de nosso publico
alvo de trabalhadores de classes média e média-baixa. Acreditamos possuir professores altamente
capacitados, metodologias de ensino avancadas e instalacdes bem equipadas, e oferecemos 78 cursos de
graduacao nas areas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Humanas, em graduacao tradicional
e tecnolégica. Adicionalmente, oferecemos cursos de péds-graduacao /ato sensu, cursos de mestrado e de
doutorado além de diversos cursos de extensdo, que acreditamos ter qualidade diferenciada e precos
competitivos, visando a formacao profissional de nossos alunos e sua melhor empregabilidade.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 e no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2012, registramos R$1.148,4 milhdes e R$1.021,6 milhdes de receita liquida, respectivamente.

Fazemos parte de programas do Governo Federal como o PROUNI (desde 2005) e o FIES, que nos
trazem vérios beneficios, sobretudo fiscais. Para mais informagées, ver a secdo 7.5 — “Programas de
Incentivo” no nosso Formulario de Referéncia incorporado a este Prospecto por referéncia.

Em junho de 2008, com a entrada de fundos de investimentos geridos pela GP Investments em nosso
capital social, iniciamos um processo de importantes mudancas em nosso modelo de negocio e estrutura
organizacional, visando ao crescimento sustentavel, com rentabilidade e foco ainda maior em qualidade.

Este processo foi baseado em trés principais conceitos:

e Profissionalizacado da Nossa Gestao. Ao longo de 2009, redefinimos os papéis das liderancas
gerenciais e construimos um modelo de gestdo orientado por resultados e meritocracia, reduzindo e
otimizando niveis hierarquicos e ganhando maior produtividade e agilidade. Tal sistema busca atrelar o
desempenho e remuneragao variavel de mais de 400 dos nossos principais gestores a indicadores-chave
individuais, claramente definidos, monitorados periodicamente e focados na (i) qualidade dos servicos
prestados, (i) satisfacdo dos alunos e (jii) nossa rentabilidade. Em uma iniciativa inovadora no segmento
de educacao no Brasil, n6s implementamos um programa de remuneracao variavel para nossos mais de
8.000 professores, a partir do qual premiamos os 20% de melhor desempenho. A partir da implantacao
de um orcamento base zero, instauramos uma politica de austeridade no planejamento orcamentério e
gestao de custos matricial, proporcionando um alto nivel de controle e disciplina de custos e explorando
as melhores praticas e ganhos com a nossa escala de operacao.
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e Qualidade de Ensino. Ao longo de 2009, nossa nova Diretoria de Ensino liderou a renovagdo do
nosso modelo académico, buscando o aumento da qualidade dos cursos oferecidos e a reducdo de seus
custos diretos, tanto para nds quanto para o nosso publico-alvo. Neste contexto, podemos destacar:

(i) Nossos esforcos para adequar os curriculos dos nossos 41 principais cursos, compreendendo
cerca de 90% de nossa base de alunos, as demandas do mercado de trabalho e integrados
nacionalmente;

(i) Aumentamos nossa eficiéncia por meio da formulacdo de disciplinas compartilhadas entre
diferentes cursos, oferta de materiais didaticos on-line em cursos presenciais e introducdo de
atividades de auto-aprendizagem;

(iii) Estruturamos uma plataforma digital, o “Portal do Aluno”, na qual alunos e professores
desempenham atividades académicas como, por exemplo, estudos de caso e pesquisas, além
de acessarem todos os livros disponibilizados na nossa biblioteca virtual; e

(iv) Passamos a oferecer material didatico completo aos alunos matriculados a partir de 2010,
formado por capftulos dos melhores livros de cada drea de conhecimento, licenciados das
principais editoras atuantes no pais mediante pagamento dos direitos autorais devidos. Além
do forte diferencial de qualidade representado por este material, a entrega do mesmo na
residéncia do aluno no inicio de cada semestre e a inclusdo do seu custo integral na
mensalidade, em valores mais baixos do que se o aluno tivesse que adquirir indiretamente tal
material, representam um diferencial de custo importante e tangivel para nosso publico-alvo.

Qualidade dos Servicos Educacionais de Ensino Superior

A qualidade dos servicos educacionais de ensino superior é medida por indicadores determinados pelo
MEC. Para tanto, o MEC avalia regularmente as instituicbes e os cursos de ensino superior em nivel de
graduacao, tanto na modalidade presencial, quanto na modalidade a distancia. Deste modo, a avaliacao
passa a ser o referencial basico da regulacdo e da supervisdo do ensino superior em nivel de graduacao.

Com relacao ao ensino superior de péds-graduacéo stricto sensu', a avaliacdo do MEC dos respectivos
programas compreende um processo de acompanhamento anual e avaliacdo trienal do desempenho
de todos os programas e cursos que integram o Sistema Nacional de Pés-Graduacdo (SNPG). Os
resultados desse processo, expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de “1"” a “7", onde a nota

minima satisfatéria é “3", fundamentam a decisdo do CNE/MEC quanto aos cursos aos quais serao
conferidos a renovacdo do “reconhecimento” pelo MEC, a vigorar no triénio subsequente.

Somente a Universidade Estacio de Sa, no Rio de Janeiro, possui programas de poés-graduacado stricto
sensu. Esses obtiveram as seguintes notas no triénio 2009-2011:

Curso Tipo Nota
DITITO e Mestrado 5
DIFEITO ettt s Doutorado 5
[ [0 Tor=Ter= 1o LU Mestrado 4
Administracdo e Desenvolvimento Empresarial...........c.cccoooiiiiiiiiiiiiiiiie Mestrado 4
OONTOIOGIA. ..+ttt Mestrado 4
OdONTOIOGIA. ... Doutorado 4
Saude da Familia.......ccoeeiiie oo Mestrado 3

A avaliacdo do MEC é composta principalmente pelos seguintes indicadores: (a) Conceito Preliminar de
Curso (CPC), que se traduz em um indicador de avaliacdo dos cursos de graduacao e considera, entre
outros critérios, a nota do ENADE, titulacdo (Mestres e Doutores) e carga horaria do corpo docente
designado para cada curso; e (b) Indice Geral de Cursos (IGC), que se traduz em um indicador de
avaliacdo de cada instituicdo de ensino e considera a média ponderada dos CPCs dos cursos de
graduacao oferecidos combinado com as notas de avaliacdo dos cursos de pds-graduacao.

Os cursos de pds-graducao /ato sensu nao estao sujeitos a avaliacdo do MEC e, portanto, apresentamos apenas informacoes a respeito da
avaliacao dos cursos de pés-graduacao stricto sensu.
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Neste sentido, a partir dos referenciais de qualidade e das diretrizes produzidos pelo MEC, as IES
mantidas por n6s constroem suas praticas de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com os
critérios estabelecidos. Desta forma, no Ultimo ciclo de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES 2011), alcancamos IGC satisfatério em 84% de nossas IES e obtivemos
avaliacao positiva® em 73% dos cursos avaliados no ciclo de 2011°.

A tabela abaixo ilustra os percentuais de avaliacdo que obtivemos no ciclo de 2011 para os cursos de
graduacao, tanto na modalidade presencial, quanto na modalidade a distancia:

1IGC % IES N° IES
1 0% 0
2 16% 6
3 84% 32
4 0% 0
5 0% 0

CPC Numero de Cursos % com Nota
17 1 1,1%
20 25 26,3%
3 61 64,2%
4 7 7.4%
5 1 1.1%

" Em 19 de dezembro de 2012 e 8 de janeiro de 2013, o MEC emitiu portarias nas quais 1 de nossos cursos foi avaliado com nota “1” e 25 cursos

foram avaliados com nota “2”, em uma escala de 1 a 5, sendo que as notas “1"” e “2" sao consideradas avaliacdes insatisfatérias. Como
consequéncia dessa avaliacao insatisfatdria, o MEC determinou, no que diz respeito a esses 26 cursos considerados insatisfatérios, a suspensao
temporaria (i) de nossas prerrogativas de autonomia quanto ao aumento do nimero de vagas, criacao, expansao, modificacdo e extincdo de tais
cursos que foram classificados com tendéncia positiva de conceito nos anos de 2008 e 2011 ou (i) de ingresso de novos alunos em tais cursos que
foram classificados, com tendéncia negativa de conceito nos anos de 2008 e 2011. Estamos adotando as medidas necessérias para a suspensao
pelo MEC das sangoes aplicadas, ndo obstante as mesmas nao produzirem efeitos financeiros significativos na nossa receita.

Como resultado, acreditamos que os servicos educacionais de graduacdo e poés-graduacao (incluindo
mestrado e doutorado) que prestamos, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade de
ensino a distancia, bem como o nosso corpo docente e instalagdes sao historicamente avaliados de
forma positiva pelo MEC.

e Centralizacdo das Atividades de Back-Office. Criamos nossa Central de Servicos
Compartilhados (“CSC") que executa os servicos administrativos, financeiros, contdbeis e de
tecnologia da informacdo, do nosso escritdrio corporativo e de todas as nossas Unidades. Esse
novo desenho contribuiu para aumentar os niveis de qualidade e eficiéncia de nossos processos
internos, viabilizando um modelo de negécio escalavel, apto a suportar crescimento futuro a um
custo incremental reduzido, possibilitando a expansdo de nosso negédcio com maiores niveis de
rentabilidade.

Acreditamos que o setor de ensino no Brasil apresenta grandes perspectivas de crescimento, em decorréncia
de: (i) crescimento econémico brasileiro; (i) alta demanda por mao-de-obra qualificada; (iii) incentivos fiscais
e regulatérios promovidos pelo governo brasileiro; (iv) aumento do poder aquisitivo da populacéo brasileira e
da crescente disponibilidade de crédito educacional, tanto por parte do Governo Federal (FIES e PROUNI)
como por instituicdes privadas; e (v) potencial de crescimento do segmento de jovens de classes média e
média-baixa. Com base em dados do Censo da Educacao Superior 2011, do MEC, em 2011 apenas 14,6%
dos jovens brasileiros de 18 a 24 anos estavam matriculados em cursos superiores.

Observado que as notas das avaliacdes do MEC podem variar de 1 a 5, é considerada satisfatoria ou positiva toda avaliacao que resulte em
avaliacao igual ou maior do que 3.

No ciclo de 2011, foram avaliados 35% dos cursos da Companhia, sendo estes cursos responsaveis por 23% da base de alunos total das
instituicoes mantidas pela Companhia. De acordo com a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, o ciclo de avaliagéo é trienal
e leva em consideracao cursos de uma determinada area de conhecimento e néo a totalidade daqueles que sao oferecidos pelas IES. No ciclo
de avaliacdo com a divulgagcao mais recente dos resultados, no caso, o de 2011, foram avaliados os cursos de ciéncias exatas, licenciaturas e
areas afins. No ciclo de 2012, foram avaliados os cursos de ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e dreas afins e, assim, seus resultados
serao divulgados no final de 2013. Neste ciclo, o de 2013, serdo objeto da avaliagdo os cursos de saude, ciéncias agrarias e areas afins,
completando, assim, a avaliagao trienal de todos os cursos oferecidos pelas IES.
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A tabela a seguir demonstra os nossos principais indicadores financeiros e operacionais para os
periodos indicados:

Periodo de nove

Exercicio social encerrado em meses findo em

31 de dezembro de Variacao 30 de setembro de  Variacao
(R$ milhoes) 2009 2010 2011 09x10 10x 11 2011 2012 11x12
Receita Liquida™ ...........cocoooiooooeeeeee 1.008,8 1.016,2 1.148,4 0,7% 13,0% 854,0 1.021,6 19,6%
LUCTO BrutO ..o 312,4 323,9 382,9 3,7% 18,2% 282,7 383,9 35,8%
EBITDA? ..o 93,5 92,2 123,0 -1,4% 33,4% 100,5 161,1 60,2%
EBITDA Ajustado® .. 103,9 106,1 140,6 2,1% 32,4% 113,7 167,7 47,5%
Lucro Liquido™ ..o 63,4 80,7 70,2 27,3% -13,0% 67,8 94,8 39,8%
Namero de Alunos (Mil)®..............ccooovveeienn 205,7 210,1 240,0 2,1% 142%  247,8 284,4 14,8%
Novas Matriculas (mil)®.................... 93,8 116,6 146,0 24,3% 25.2% 141,5 177,5 25,4%
Mensalidade média Presencial (R$)” .......ccoveveeen... 400,6 421,0 440,1 5.1% 4,5% 436,5 474,5 8,7%
Mensalidade média EAD (R$)”..........cocoevevovevrnnn. 168,0 167,8 172,9 -0,1% 3,0% 1706 184,1 7,.9%
(R$ milhoes)
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo..... 4,7 1,8 6,5 -61,7% 261,1% 3,2 17,8 456,3%
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo .... 0,8 7,8 247,8 875,0% 3076,9% 55,7 269,9 384,6%
Compromissos a pagar (AqUISICOes)...................... 1.3 1,5 5,4 15,4% 260,0% 7,3 24,3 232,9%
Parcelamento de tributos de curto prazo ... 0,5 0,3 0,2 -40,0% -33,3% 0,3 1,0 233,3%

m

@

(3)

@

O]

®

(4]

Parcelamento de tributos de longo prazo.............. 1,7 1,5 4,4 -11,8% 193,3% 4,7 8,7 85,1%

Em funcdo da nossa aderéncia ao PROUNI, temos beneficios fiscais que afetam nossa receita liquida. Para mais informacoes, veja Item 10.2 — “Resultado Operacional e
Financeiro” no nosso Formulario de Referéncia incorporado a este Prospecto por referéncia.

O EBITDA € o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacao e amortizacdo. O EBITDA nao é uma medida de
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com o BR GAAP, nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, nao devendo ser considerado como
base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de
liquidez. O EBITDA nédo tem uma definicao padronizada e pode nao ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

O EBITDA Ajustado é resultante da soma do EBITDA com o resultado financeiro de receitas com multas e juros sobre mensalidades e o resultado das atividades ndo continuadas.

Em funcao da nossa aderéncia ao PROUNI, temos beneficios fiscais que afetam nosso lucro liquido. Para mais informagdes, veja Item 10.2 — “Resultado Operacional e
Financeiro” no nosso Formulario de Referéncia incorporado a este Prospecto por referéncia.

Total de alunos matriculados ao final de cada periodo indicado.

Numero de alunos entrantes em cada periodo indicado (graduacao e EAD), excluindo transferéncias de alunos provenientes de outras instituicoes e alunos que
retornaram apos trancamento de matricula.

Calculada com base na receita liquida do exercicio ou periodo dividido pela base final de alunos do exercicio ou periodo.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdo:

Forte posicionamento para explorar o potencial crescimento do setor. Acreditamos que o
conjunto dos seguintes fatores nos coloca em posicdo privilegiada para explorar a demanda nado
atendida do setor de ensino superior privado no Brasil: (i) presenca nacional, com unidades distribuidas
nos maiores centros urbanos do pais e estrategicamente localizadas; (ii) amplo portfélio de 87 cursos
de graduacao presencial e 24 cursos de EAD, bem como cursos de pés-graduacao /ato sensu, cursos de
mestrado e de doutorado além de diversos cursos de extensao; (iii) comprovada capacidade empresarial
e financeira de inovacdo e melhoria de nossos cursos, objetivando a constante diferenciacdo em relacado
a concorréncia, como, por exemplo, o lancamento de novos cursos, as diferentes formas de distribuicao
de conteudo (EAD e disciplinas on-line), a renovacao e atualizacdo de nossos curriculos, a utilizacdo de
disciplinas padronizadas e compartilhadas e a disponibilizacdo e distribuicao de material didatico;
(iv) nossa marca “Estacio”, que é amplamente reconhecida no setor educacional brasileiro, desfrutando
de uma sélida reputacgao junto a professores e alunos, fortemente associado a um ensino de qualidade,
gue ajuda o aluno na sua ascensao profissional, de forma acessivel, configurando a melhor proposicdo
de valor em comparacdo aos nossos concorrentes; (v) o alinhamento dos nossos curriculos e programas
com as demandas do mercado de trabalho através da consulta constante da nossa area de ensino a
empresas “referéncia” no mercado, bem como do cuidado com o encaminhamento profissional do
nosso aluno, através do “Espaco Estagio Emprego”, que gera mais de 230 mil oportunidades de
estagio e emprego registradas em nosso sistema.
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Qualidade diferenciada de ensino. Nosso modelo de ensino é coordenado por uma equipe académica
central altamente capacitada, que atua em conjunto com milhares de professores conteudistas do Brasil
todo, que assim constroem nossos curriculos de modo coletivo, em linha com uma tendéncia global ja em
curso em paises desenvolvidos. Por isso, 0s curriculos dos nossos cursos sdo nacionalmente integrados,
atualizados as demandas do mercado de trabalho e sequem os pré-requisitos regulatérios estabelecidos
pelo MEC. Nossa metodologia de ensino utiliza conteddos diferenciados, distribuidos em materiais
impressos e ferramentas on-line produzidos pela nossa equipe de especialistas e também em parceria com
as melhores editoras atuantes no Brasil. Nossos curriculos e contetidos dos cursos presenciais e EAD sao
rigorosamente iguais, 0 que nos confere economias de escala e sinergias, a0 mesmo tempo em que
assegura o cumprimento dos padrdes estabelecidos pela legislacdo aplicavel. Fazemos uso intensivo de
tecnologia e monitoramos a qualidade do ensino através da aplicacdo de provas nacionais para cada
disciplina. Contamos ainda com um corpo docente altamente qualificado a partir dos nossos programas
de capacitacao e treinamento, de programas académicos padronizados, e de ferramentas e metodologias
de ensino pré-definidas. Cuidamos com atencdo do nosso corpo docente oferecendo beneficios como
plano de salde e seguro de vida, patrocinios para producao cientifica e programas de formacao stricto
sensu, e programas de remuneracao variavel para aqueles que se destacam nas suas areas. Tudo isso se
traduz em uma vantagem para atrair alunos de diversas classes sociais que valorizam nosso diferencial de
gualidade de ensino e inovacéo e estdo dispostos a pagar um prémio por isso.

Gestao operacional profissional e integrada e Cultura de Gestao plenamente implementada. Nosso
modelo de gestdo é orientado para resultados e focado na busca de qualidade do ensino oferecido aos
nossos alunos, em sincronia com a busca de maior rentabilidade e resultados positivos para a Companhia.
Possuimos um sistema de gestdo e avaliagdo de desempenho baseado em indicadores operacionais e
financeiros atribuidos a todos os gestores de nossas Unidades, abrangendo desde a qualidade do ensino e do
atendimento aos alunos a rentabilidade de nossas operacdes, garantindo assim um balanco entre qualidade e
resultado que procura garantir a longevidade da nossa Instituicdo. A mesma sistematica de definicao de
metas e acompanhamento periddico com a afericdo de desempenho e remuneracao variavel é aplicada aos
gestores das atividades de apoio (back-office) e das areas corporativas. Atualmente, sdo mais de 400 gestores
gue possuem metas especificas e remuneracao varidvel dependente de seu desempenho individual, bem
como de nosso desempenho como empresa, o que gera forte disciplina e previsibilidade orcamentéria e
alinhamento entre os interesses dos colaboradores, da Companhia e de seus acionistas. Além do programa
executivo de remuneracdo varidvel, temos outros programas como o “PIQ Remuneracdo” dos docentes
(programa de remuneracao variavel especifico para os docentes da Estacio), a “Copa Estacio” (programa de
remuneracao variavel, que premia o resultado das atividades de captacao e retencdo de alunos), e programas
de participacdo nos lucros para areas de back-office, de modo que todos os colaboradores da Estacio sao
elegiveis pelo menos a uma compensacdo baseada em meritocracia. A partir de 2013 lancaremos o
“Programa de Exceléncia Estacio”, que visa reunir em um sé processo varios desses programas e também
fomentar o reconhecimento e a premiacao de boas préticas nas diversas areas da Companhia. Além disso,
como companhia participante do Novo Mercado, adotamos melhores praticas de governanga corporativa,
observando regras mais rigidas as previstas na Lei das Sociedades por Acbes. Dentre essas obrigacoes,
incluem-se (i) o detalhamento e inclusdo de informacdes adicionais nas informacdes trimestrais; (i) a
disponibilizacdo de demonstragdes financeiras anuais no idioma inglés e com base em principios de
contabilidade internacionalmente aceitos ou com base na legislacdo societaria brasileira, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes; (iii) o dever de em qualquer distribuicdo publica de acdes a favorecer a
dispersdo acionéria; e (iv) a vedacdo do estabelecimento de quoruns qualificados para deliberacdo de
assembleia geral de acionista ou grupo de acionistas, bem como a inclusdo de medidas que dificultem ou
impossibilitem a aprovacao de alteracdes estatudrias pelos acionistas. Ao combinar o nosso sistema de gestdo
e avaliacdo de desempenho com o exercicio de melhores praticas de governanca corporativa pelos nossos
administradores e demais colaboradores, buscamos promover o alinhamento dos interesses dos nossos
acionistas aos dos nossos administradores e demais colaboradores. Além disso, de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes e nosso Estatuto Social, os membros do nosso Conselho de Administracao e da nossa
Diretoria sdo eleitos e destituiveis a qualguer tempo, respectivamente, em Assembleia Geral de acionistas e
Reunido do Conselho de Administracdo. Da mesma forma, o nosso Conselho Fiscal, quando e se instalado,
também tera seus membros eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral de acionistas, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes e nosso Estatuto Social. Para informacdes adicionais, ver secdes 12.1
e 12.12 do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Modelo de negdcio escalavel com capacidade para crescer com rentabilidade. Com a conclusao
de nossa reestruturacéo académica e organizacional, iniciada em 2009, temos condicdes de expandir
nossas operacoes de forma organica e via aquisicoes, gerando importantes ganhos de eficiéncia a partir
de nosso modelo de negdcio escalavel, capaz de absorver um nimero maior de unidades e alunos a
um custo incremental reduzido. Nossos sistemas e processos sao totalmente integrados e padronizados
para toda a Companhia. Ou seja, operamos uma empresa igual de norte a sul do Pais. Nossa CSC,
atualmente com aproximadamente 300 colaboradores, centraliza diversos processos com caracteristica
transacional (ou seja, processos que apresentam uma rotina, que podem ser medidos com um
indicador e com certa frequéncia) de modo extremamente eficiente, gerando economias de escala e
liberando as nossas Unidades para focar na qualidade da prestacdo de servicos e na gestdo dos seus
proprios resultados.

Solidez e disciplina financeira. Possuimos um balanco patrimonial sélido, com reservas de caixa,
equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras de R$183,8 milhdes em 30 de setembro de 2012 e uma
capacidade de geracdo e captacdo de recursos adicionais que nos possibilita investir em nosso
crescimento e na melhoria continua de nossos servicos. Adicionalmente, mantemos uma administracdo
financeira diferenciada, focada na rentabilidade e qualidade de nossos indicadores financeiros, tais
como (i) geragao de fluxo de caixa operacional; (ii) controle de capital de giro e (iii) controle da nossa
carteira de recebiveis e inadimpléncia. Fazemos uso de ferramentas tradicionais e de eficacia
reconhecida como orcamento base-zero e orcamento matricial, bem como de praticas consagradas
como “benchmarkings internos”. Historicamente, distribuimos dividendos aos nossos acionistas
anualmente, nos termos do nosso Estatuto Social, sendo certo que podemos distribuir dividendos em
periodos menores, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e o nosso Estatuto Social. Desde a
obtencao do nosso registro de companhia aberta junto a CVM, em 27 de julho de 2007, até o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010, distribuimos dividendos aos nossos acionistas em
percentuais superiores ao dividendo minimo obrigatério de 25% do nosso lucro liquido ajustado,
conforme previsto no nosso Estatuto Social, a saber: (i) 53% com relacdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2007; (ii) 57% com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2008; (iii) 50% com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 e (iv) 50%
com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Com relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, distribuimos 25% do nosso lucro liquido ajustado a titulo de
dividendos aos nossos acionistas. Para informacées adicionais sobre a nossa politica de destinacdo dos
resultados e a distribuicdo de dividendos, ver secbes 3.4 e 3.5 do nosso Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Nossas Estratégias
Nossa estratégia orienta-se pelos seguintes principios:

Qualidade e diferenciacdo do produto. Com investimento continuo na inovacdo do modelo de
ensino, daremos continuidade no desenvolvimento e oferta de ensino universitario de qualidade, com
cursos constantemente atualizados em linha com as necessidades e perfis de nossos alunos,
ministrados por um corpo docente altamente capacitado, contando com as mais modernas
metodologias e ferramentas pedagdgicas e com instalagdes bem mantidas e convenientemente
localizadas. Com a criacdo e implementacao da nova Diretoria de Inovacdo pretendemos organizar e
acelerar as iniciativas de desenvolvimento e adocdo de novas tecnologias, visando garantir a
manutencdo da vantagem competitiva que obtivemos ao inovar com a nossa primeira versdo do
modelo de ensino. Um exemplo recente da nossa capacidade de inovacdo foi o lancamento da rede
social “Didatic@"”, uma plataforma de ensino digital que chega ao tablet dos alunos da Companhia e
gue possibilita o compartilhamento de contetidos académicos entre alunos e docentes de varios locais
do pais além de outras funcionalidades.
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Qualidade e diferenciacao do nivel de servicos no nicho de mercado em que atuamos.
Sabemos que além de obter uma educacdo de primeira linha e um encaminhamento ao mercado de
trabalho, nosso aluno caracteristico também valoriza bastante um atendimento de alto padrdo. Por
isso, também temos investido e inovado de modo relevante para melhorar a “experiéncia” do aluno
junto a Companhia. Exemplos de esforcos nessa direcao incluem: (i) a implementacdo do atendimento
agendado para os nossos alunos; (i) a adocao de sistema de “chat” para atendimento virtual; e (iii) o
aperfeicoamento e a ampliacdo do nosso atendimento via call-center, que atendia 4 mil chamados por
dia e passou a atender mais de 8 mil.

Crescimento. Apds a organizacdo e consolidacdo de nossa estrutura operacional e o estabelecimento
dos novos fundamentos sobre os quais operamos, notoriamente o nosso modelo de ensino e 0 Nosso
nivel de servico diferenciado, demos reinicio ao nosso processo de crescimento. Atualmente, temos os
seguintes objetivos para seguir no sentido da ampliacéo de nossa operagao:

¢ Aumento da base de alunos matriculados. Nossa captacdo de novos alunos é alavancada por meio
de programas de marketing e por nossa forca de vendas estruturada, que trabalha em coordenacdo
com nossas unidades e nosso call-center no contato direto com nosso publico-alvo através de pontos de
venda e iniciativas de trade-marketing especificas e em programas com empresas, érgaos publicos e
escolas, feiras universitarias e outros eventos importantes para o sourcing de alunos em potencial. Nas
ultimas 5 rodadas de captacdo, apresentamos crescimento superior a 20% no ndmero de ingressantes,
muito acima do crescimento de demanda verificado no periodo. Também buscamos niveis crescentes
de retencao de nossos alunos ao longo de seus cursos, a partir da melhoria de nossos servicos de
atendimento, apoio académico e programas de fidelizacdo. Destacamos que programas como o FIES
podem ajudar muito na retengdo dos alunos, visto que geram uma oportunidade de financiamento a
baixo custo para o aluno, além de diminuir a ineficiéncia.

¢ Inovacao na oferta de cursos. Reavaliamos regularmente o conjunto de cursos que oferecemos
em nossas unidades (campi), com base nas necessidades do mercado de trabalho e tendéncias de
desenvolvimento econémico especificas de cada regido. Como exemplos, podemos citar 0s cursos
na area de petréleo & gas que lancamos com sucesso nos Ultimos anos, o que acreditamos tenha
sido reflexo da elevada demanda a partir do desenvolvimento da industria petrolifera nacional, e os
de turismo e hotelaria que estamos expandindo para outras cidades para atender as oportunidades
geradas pela realizacdo no Brasil da Copa do Mundo em 2014 e dos Jogos Olimpicos em 2016.
Adicionalmente, estamos desenvolvendo uma nova estratégia para educacao continuada, incluindo
a ampliacdo da oferta de nossos cursos de pds-graduacao e o lancamento de cursos livres de curta
duracéo, incluindo cursos preparatérios para concursos e de especializacdo, que acreditamos ter
grande potencial de mercado, e que podem ser distribuidos através de nossa infraestrutura
existente e plataforma on-line e a distancia disponiveis.

e Expansao da nossa atuacdao no ensino a distancia. Acreditamos que o segmento de EAD
apresenta forte tendéncia de crescimento, dada a sua atratividade de preco e maior conveniéncia
de locomocao, podendo atrair alunos com menor poder aquisitivo e também com maior
dificuldade de locomocao até um campus tradicional. Lancamos nossos cursos de EAD em julho de
2009 e atingimos a marca de 53,3 mil alunos em 30 de setembro de 2012. Creditamos esse
sucesso a qualidade de nossos programas e a infraestrutura tecnolégica e de apoio, além da
gualificacdo de nossos professores tutores envolvidos nas atividades de suporte aos alunos e na
coordenacdo dos cursos. Pretendemos continuar alavancando nosso crescimento em EAD a partir
do lancamento de novos cursos nessa plataforma, para o que temos livre autonomia regulatéria a
partir de nossa subsidiaria Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda., e também através da
abertura e credenciamento junto ao MEC de aproximadamente 60 novos pélos além dos atuais 52
em operacdo. Para garantir o crescimento sustentdvel e com qualidade dessa operacdo tao
relevante, recentemente criamos uma Diretoria Executiva de Operacbes EAD.
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e Abertura de novas unidades. A partir de nossos estudos e inteligéncia de mercado,
identificamos oportunidades de abertura de novas unidades em localidades com demanda ainda
nao atendida pelas instituicbes de ensino locais. Também estamos em processo para credenciar
algumas de nossas Faculdades como Centros Universitarios, a fim de ampliar nossa autonomia para
o lancamento de novos cursos e a abertura de novas unidades, acelerando assim nosso
crescimento organico nas pragas onde ja operamos.

Z

e Aquisicoes e consolidacdo do setor. O setor de ensino superior no Brasil é altamente
fragmentado, com aproximadamente 1.600 empresas mantenedoras representando, em 2010,
cerca de 75% do total de alunos na graduacao presencial no pafs, de acordo com relatério da
Consultoria Hoper de 2012. Ao mesmo tempo, gragas a estrutura montada na Companhia com
caracteristicas de economia de escala como o modelo de ensino nacional e a CSC, temos grande
capacidade de integracdo de ativos adquiridos pelo pais todo. Por isso, mantemos um time de
profissionais que trabalha na abordagem, estudo e negociacdo dessas possiveis aquisicbes, bem
como no monitoramento da integracao de tais ativos.

¢ Novos negécios: A fim de explorar também novas oportunidades de negécio em outras areas no
setor de educacao e garantir novas fontes de receita, recentemente criamos uma diretoria para
cuidar de programas com caracteristicas de menor regulacdo. Além da absorcdo dos cursos de
pds-graduacao /ato sensu e da “Academia do Concurso”, essa nova diretoria sera responsavel pela
entrada no setor de “Educacdo Corporativa”, visando operar diretamente com empregadores na
formacao e capacitacao da sua méao de obra.

Ganhos de eficiéncia e rentabilidade. Nosso modelo baseado em centralizacdo, padronizacdo e
escala possibilita o crescimento organico da base de alunos e um ganho de eficiéncia e, portanto, de
margem operacional, como tem sido verificado nos Ultimos 2 anos. Da mesma forma, a medida que
absorvemos novas operacdes e unidades via aquisicdes, e passamos a introduzir em tais empresas
nosso modelo académico mais eficiente e de melhor qualidade, assim como nossas melhores praticas
de gestao e escala de operacdes, melhoramos o nivel de rentabilidade dessas operacbes, trazendo-as
para 0 nosso patamar regular e gerando mais escala para as operagdes centralizadas como a CSC.

Perpetuacao da cultura organizacional e do nosso modelo de gestdo. Paralelamente ao
programa de crescimento da Companhia, trabalhamos para preservar e intensificar a cultura
corporativa que desenvolvemos e implementamos ao longo dos Ultimos anos. Acreditamos que a
gestdo profissionalizada e focada em qualidade e eficiéncia, com o alinhamento de centenas de
executivos em torno de um Unico sistema meritocratico, seja o principal diferencial competitivo de
longo prazo em nosso segmento. Desse modo, investimos permanentemente na atragdo, retencao,
treinamento e promocdo dos melhores talentos humanos. Adotamos um modelo organizacional
transparente e de forte comunicacdo no qual os valores e ideias sdo disseminados ativamente através
de toda a Companhia, contribuindo para o fortalecimento de nossa cultura e desenvolvimento de
nossos colaboradores. Por isso, buscamos formar sempre profissionais de alta qualificacdo, prontos
para assumir cargos de lideranca, garantindo assim o crescimento com rentabilidade de nossas
atividades de forma auto-sustentavel no longo prazo. Nesse contexto, ja a partir de 2013 pretendemos
operar a nossa propria “Universidade Corporativa”, que terd como missdes principais garantir o
abastecimento de talentos para 0 nosso crescimento, ao mesmo tempo em que dissemina os principios
e valores em que tanto acreditamos na Companhia.
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Estrutura Societaria

Nossa estrutura societaria atual segue demonstrada no organograma abaixo:
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1 Fez parte das negociacoes da Nova Academia, a Faculdade da Academia Brasileira de Educacdo e Cultura — FABEC. Como nao houve a
aquisicdo da mantenedora da FABEC, Damasio Educacional, mas somente da sua mantenca, a SESES protocolou no MEC em 09/08/2011
Pedido de Transferéncia de Mantenca. Até a concluséo do processo pelo MEC a SESES administra a FABEC através de Contrato de Gestao.

2 Objeto de arredondamento.

Para mais informacoes sobre a atual composicdo do nosso capital social, veja as Secbes 6.7, 8, 15 e 17
do Formulario de Referéncia que tratam, respectivamente, de nossa “Estrutura Societaria”, do nosso
"Grupo Econémico”, “Controle” e “Capital Social”.

Informacoes Adicionais sobre a Companhia

Nossa sede estd localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, e o telefone de
nosso departamento de atendimento aos acionistas é +55 21 2433-9700. Nosso website é
www.estacioparticipacoes.com.br. Exceto pelos documentos incorporados por referéncia a este
Prospecto, as demais informacdes disponiveis em nosso website ndo sdo parte integrante deste Prospecto.

Principais Fatores de Risco relativos a Companhia

Para os fins desta secao, a indicacdo de que um risco pode ter ou terd um “efeito adverso para nés” ou
expressdes similares significam que esse risco pode ter ou tera um efeito adverso em nossa participagdo
de mercado, nossa reputacdo, nossos negoécios, nossa situacao financeira, no resultado das nossas
operacdes, nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou no preco de mercado das acdes de nossa
emissao. Apesar de considerarmos os fatores de risco relacionados abaixo como os principais fatores de
risco relativos a noés, eles ndo sdo exaustivos, devendo os potenciais investidores analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Prospecto, especialmente a secdo “Fatores de
Risco relacionados a Oferta e as Agdes” deste Prospecto, e nosso Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto, especialmente as secdes 4 e 5.



O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades podera nos afetar
negativamente.

Dependemos do pagamento integral e pontual das mensalidades que cobramos de nossos alunos. O
aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos
alunos pode comprometer nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir com as nossas
obrigacdes. Para minimizar a desisténcia de nossos cursos, recompomos débitos, muitas vezes com
desconto, de forma seletiva a alunos inadimplentes, permitindo que eles paguem suas mensalidades
vencidas e ndo pagas em parcelas. Podemos optar por recompor mais débitos com desconto a
determinados alunos inadimplentes como forma de reté-los. O aumento dos niveis de inadimpléncia no
pagamento de nossas mensalidades ou de recomposicdo de débitos pode afetar negativamente nosso
fluxo de caixa e prejudicar o nosso negécio como um todo.

Se nado conseguirmos manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a nossa rede,
nem obtivermos notas de avaliacdo positivas de nossas unidades e de nossos alunos,
poderemos ser adversamente afetados.

Os nossos professores sdao importantes para manter a qualidade de nossos cursos e para nossa
reputacdo e ha falta de professores qualificados e disputa acirrada no mercado de trabalho.

Ndo podemos garantir que teremos condicdes de reter nossos atuais professores ou recrutar novos
professores que atendam aos nossos padroes de qualidade, especialmente pelo fato de continuarmos
expandindo geograficamente nossas operacées. Da mesma forma, ndo podemos garantir que
encontraremos imdéveis com infraestrutura adequada ou que seremos capazes de instalar infraestrutura
adequada em imdveis que viermos a adquirir ou se teremos recursos suficientes para tanto em nosso
processo de expansdo ou que conseguiremos desenvolver projetos pedagdgicos com o mesmo nivel que
atualmente praticamos para novos cursos. A falta de professores qualificados, infraestrutura adequada,
projetos pedagdgicos para novos cursos, que estejam de acordo com o nosso modelo de negdcio e com
parametros estabelecidos pelo MEC, ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou percebida, em um
ou mais de nossos mercados, pode ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negdécios.

Além disso, n6s e nossos alunos somos frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC. Podemos ter
nossas matriculas reduzidas e sermos prejudicados em virtude da percepcdo da queda na qualidade do
ensino que oferecemos, se nossas unidades e cursos ou nossos alunos receberem do MEC notas
inferiores em qualquer de suas avaliacbes, o que pode prejudicar nossos resultados operacionais e
nossa situacdo financeira. Para mais informacdes sobre as metodologias de avaliacdo das instituicbes de
ensino e de seus alunos e sobre nossas notas obtidas em tais avaliagbes, veja os itens 7.1, 7.5 e 7.9 do
Formulario de Referéncia incorporado a este Prospecto por referéncia.

As instituicoes de ensino superior privadas poderao ser prejudicadas se o governo alterar sua
estratégia de investimento em educacéo.

Os recursos publicos disponiveis para oferecer oportunidades de ensino superior a jovens adultos ja
inseridos no mercado de trabalho sdo limitados. O Governo Federal pode alterar essa politica e
aumentar o nivel de investimentos publicos no ensino superior em geral e transferir os recursos de
universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa para determinadas instituicbes de
ensino superior publicas ou privadas acessiveis a jovens adultos de baixa renda ja inseridos no mercado
de trabalho, aumentando a concorréncia que enfrentamos. A criacdo e a expansao, pelas universidades
federais e estaduais, das politicas de quotas para instituicdes de ensino superior publicas utilizando
critérios socioeconémicos também podem aumentar a concorréncia que enfrentamos. Por outro lado, o
Governo Federal pode reduzir o nivel de investimentos publicos no ensino fundamental e médio,
resultando na diminuicdo do numero de novos alunos que buscam o ingresso em instituicdes de ensino
superior depois de concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda por seus cursos.
Qualquer alteracdo da politica que afete o nivel de investimentos publicos em educacdo poderd
prejudicar as instituicdes de ensino superior, incluindo nds.
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Decis6es desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos afetar
adversamente.

Somos e poderemos ser, no futuro, parte em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em
matéria civel, tributdria e trabalhista, inclusive envolvendo nossos fornecedores, alunos, membros do
nosso corpo docente e/ou autoridades ambientais, concorrenciais e tributarias, dentre outras,
decorrentes tanto dos nossos negodcios em geral como de eventos nao recorrentes de natureza
societaria, tributaria, regulatéria, dentre outros. Ndo podemos garantir que os resultados desses
processos serdo favoraveis aos nossos interesses ou, ainda, que teremos provisionamento, parcial ou
total, com relacdo a todos os passivos que eventualmente decorrerem desses processos. Decisdes
contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais podem afetar
adversamente nossos resultados e o valor de nossas Acdes. Para informacdes adicionais sobre os
processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver secdes 4.3 a 4.7 do Formulario de Referéncia
incorporado a este Prospecto por referéncia.

Como nao possuimos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50%
do capital votante, estamos susceptiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas,
morosidade para aprovacao de algumas matérias em sede de Assembleia Geral por auséncia
de qudérum, e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo
de controle titular de mais que 50% do capital votante.

Em decorréncia da Oferta Publica de Acdes realizada em 08 de outubro de 2010, em que foram
alienadas 32.803.240 acbes ordindrias de nossa emissdo de titularidade dos acionistas Jodo Uchoa
Cavalcanti Netto e Monique Uchoa Cavalcanti de Vasconcelos, a Companhia passou a ter controle
difuso, sendo que, na data deste Prospecto, os maiores acionistas e suas respectivas participagdes
acionarias na Companhia sao:

i) Private Equity Partners C, LLC e GPCP4 - 19,0%

i) OppenheimerFunds — 11,7%

iii) Findlay Park Partners LLP — 5,2%

iv) Alliance Bernstein LP - 5,1%

v) JGP Gestdo de Recursos Ltda. e JGP Gestdo Patrimonial Ltda. — 5,4%

N&o temos um acionista ou grupo controlador titular da maioria absoluta do capital votante, o que faz com
gue estejamos suscetiveis a formacdo de aliangas ou acordos entre acionistas, 0 que poderia ter o mesmo
efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério
da Companhia, a Companhia podera sofrer mudancas repentinas e inesperadas das suas politicas
corporativas e estratégias, inclusive através da substituicdo dos seus administradores. Além disso, a
Companhia ficard mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicao de controle, e a conflitos daf decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante pode
dificultar certos processos de tomada de decisdo.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negocios e
resultados operacionais da Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informacbes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Acbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacdes contidas nas secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Riscos Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, deste Prospecto,
nas secbes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formuldrio de Referéncia, e nas
demonstracoes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a
este Prospecto, para melhor compreensao de nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo

de investir nas Acoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acoes Adicionais

Aco6es em Circulacao (Free
Float) apés a Oferta

Acoes Suplementares

Admissao a Negociacao

Agentes de Colocagao
Internacional

A quantidade total de Agbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acbdes Suplementares) nao foi, a critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento)
do total de Acoes inicialmente ofertadas, ou seja, em 3.182.958
acdes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas
condigdes e no mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas,
nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400.

Apo6s a Oferta, o total de acdes em circulacdo da Companhia
passard a representar 62,1% das acbes que compdem o seu
capital social (sem considerar as A¢des Suplementares). Na data
deste Prospecto, a Companhia possui controle acionario
disperso, situacdo esta que nao se alterara apoés a realizacdo da
Oferta. Para maiores informacdes sobre a composicdo do
capital social da Companhia, ver secdo “Informacbes Relativas
a Oferta — Composicao do Capital Social da Companhia” deste
Prospecto.

Quantidade de até 15% (quinze por cento) do total das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais),
correspondentes a até 2.387.218 acdes ordinarias de emissdo
da Companbhia, das quais até 1.915.708 novas acdes ordinarias a
serem emitidas pela Companhia e até 471.510 acbes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, que poderd ser acrescida a Oferta, nas mesmas
condicées e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas,
destinada exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda constatado no ambito da Oferta, conforme dispde o
artigo 24 da Instrucdo CVM 400.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas no
segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o
codigo “ESTC3" desde 11 de julho de 2008.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA Securities, Inc.,

Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e a Bradesco
Securities, Inc., considerados em conjunto.
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Aprovacoes Societarias

Contrato de Formador de
Mercado

A realizacdo da Oferta, com exclusao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acdes, bem como a autorizacdo para o
aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em
Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
30 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na JUCERJA em 04
de dezembro de 2012, sob o n°00002417115, e publicada no
DOERJ e no jornal “Valor Econémico” em 10 de dezembro de 2012.

O Preco por Acdo e o aumento de capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 23 de janeiro de 2013,
cuja ata foi submetida a registro na JUCERJA e publicada no jornal
“Valor Econébmico” na data de publicacdo do Anuncio de Inicio e
deste Prospecto, e no DOERJ no Dia Util subsequente & publicacao
do Anuncio de Inicio.

Nao sdao necessarias quaisquer autorizacbes societarias por 6rgaos
societarios dos Acionistas Vendedores para a realizacdo da Oferta
Secundaria. O GPCP4 — Fundo de Investimento em Participacbes é
um fundo de investimento em participacdes, nos termos da Instrucao
da CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada, cujo
regulamento, em seu artigo 22, da poderes de gestao discricionaria a
sua administradora, que pode tomar decisdes de investimento e
desinvestimento a seu critério. A Private Equity Partners C, LLC é uma
investidora estrangeira (limited liability company), constituida sob as
leis de Delaware, cujo contrato social ndo prevé a necessidade de
qualquer aprovacao societaria para alienacdo de seus ativos e
participacdes e concede a sua sécia administradora, em seu artigo 8°,
amplos poderes de administracdo para praticar todo e qualquer ato.

Em 5 de novembro de 2012, a Companhia contratou a Credit Suisse
(Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Formador de
Mercado”), para a realizacdo das atividades de formador de mercado
das suas acdes ordinarias no ambito da BM&FBOVESPA, conforme a
Instrucdo CVM n° 384, de 17/03/2003, o Regulamento do Formador
de Mercado da BM&FBOVESPA, o Regulamento de Operacoes da
BM&FBOVESPA e demais regulamentos pertinentes aos mercados
administrados pela BM&FBOVESPA.

O Formador de Mercado faz jus a uma remuneracao fixa mensal
de R$2.000,00 (dois mil reais) e a uma remuneracdo de sucesso
de R$10.000,00 (dez mil reais) ou R$30.000,00 (trinta mil reais) a
gual somente sera devida na hipdtese de as acdes de emissdo da
Companhia passarem a pertencer a determinados indices de
negociacdo da BM&FBOVESPA.

O referido contrato vigorara pelo prazo de 01 (um) ano, a contar
da data de sua celebracdo, prorrogavel por iguais periodos em
caso de nao haver manifestacao contraria das partes, podendo ser
resilido e/ou rescindido a qualguer tempo e sem qualquer 6nus
por qualquer das partes, mediante comunicacao escrita enviada a
outra parte com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data de resilicdo e/ou rescisao.
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Cronograma da Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacdo das Acoes
Suplementares

Destinacao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restri¢oes das Acoes

Direito de Venda Conjunta
(tag-along)

Empregados

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir do
protocolo do pedido de andlise prévia de registro da Oferta
perante a ANBIMA, ver secao "“Informacdes Relativas a Oferta —
Cronograma Estimado da Oferta” deste Prospecto.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acbes que devera
ocorrer no Ultimo dia do Periodo de Colocacéo.

Data da liquidacao fisica e financeira das Acbes Suplementares
que devera ocorrera no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados
de cada data de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, estimados apés a
deducdo das comissdes devidas no ambito da Oferta e sem
considerar as despesas da Oferta, sdo de aproximadamente
R$522 milhdes, com base no Preco por Acdo de R$42,00, sem
considerar o exercicio da Opcdo de Agbes Suplementares. O Preco
por Acdo efetivo foi fixado ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e foi informado neste Prospecto Definitivo. A
Companhia pretende utilizar os recursos liquidos a serem auferidos
em decorréncia da Oferta Primaria para financiar a expansao do seu
negdcio, por meio de: (i) aquisi¢des; (ii) expansao do Ensino a
Distancia; e (iii) crescimento organico por meio de investimentos em
novos campi e expansao das unidades atuais com o incremento de
salas e laboratorios.

Para mais informacdes sobre a destinacdo dos recursos da Oferta,
vide secao “Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto Definitivo.

Para informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das
Acbes, ver secdo “Informacbes Relativas a Oferta — Direitos,
Vantagens e Restricoes das Acbes” deste Prospecto.

Direito de alienar as acdes ordindrias no caso de alienacdo do
controle da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas,
observando as condicbes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar aos acionistas minoritarios tratamento igualitario aquele
dado ao acionista controlador da Companhia, observando as
condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado.

Pessoa(s) fisica(s) que figure(m): (i) como empregados da
Companhia, assim registrados em 31 de dezembro de 2012; e/ou
(i) como empregados das Sociedades Empregadoras, assim
registrados em 31 de dezembro de 2012, que formalizaram
solicitacdo de reserva mediante preenchimento do Pedido de
Reserva, assinalando obrigatoriamente sua condicdo de
Empregado, junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta,
com valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e valor maximo de pedido de investimento de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) no Periodo de Reserva.
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Estabilizacdo do Preco das
Acoes

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacao

Inadequacao da Oferta

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, conduzir,
por meio da Corretora, atividades de estabilizacdo de preco das
Acbes na BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
por meio de operacdes de compra e venda de acbes ordinarias de
nossa emissao, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente
aprovado pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da
Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476, e
pela BM&FBOVESPA.

Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador
podera escolher liviemente as datas em que realizard as operacbes
de compra e venda das acdes ordindrias de nossa emissdo, nao
estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualguer momento, a seu exclusivo critério.

Os investidores devem ler as secdes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste Prospecto, bem
como as secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”
do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto para ciéncia dos fatores de risco que
devem ser considerados em relacao ao investimento nas Ac¢oes.

Obrigacao individual e ndo solidaria de liquidacdo das Acdes (sem
considerar as Acbes Suplementares) e que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao liquidadas pelos investidores na
Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de
garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Colocacéo.

Para mais informacdes, veja a secdo “Informacdes Relativas a
Oferta — Regime de Distribuicdo das Ac¢des”, deste Prospecto.

Nao héa inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou
categoria de investidor. A Oferta serd realizada por meio da
Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como
publicos alvo Investidores N&do Institucionais e Empregados, assim
como Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor
deve verificar qual das ofertas supracitadas ¢ adequada ao seu
perfil, conforme descritas neste Prospecto. No entanto, o
investimento em renda varidvel, como no caso das Acoes,
apresenta possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam, na secao
Sumario da Companhia Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, e a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes” deste Prospecto, bem como as secbes “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia,
antes de tomar qualquer decisao de investir nas Acoes.
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Informacoes Adicionais

Instrumentos de Lock-up

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Investidores Estrangeiros

O registro da Oferta pelo procedimento simplificado no ambito do
convénio firmado entre a CVM e a ANBIMA foi requerido junto a
ANBIMA em 3 de dezembro de 2012, tendo a Oferta sido registrada
na CVM em 24 de janeiro de 2013 sob o n® CVM/SRE/REM/2013/001
(Oferta Priméria) e o n® CVM/SRE/SEC/2013/001 (Oferta Secundaria).

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto
antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Acoes. Os
investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou
informacbes adicionais sobre a Oferta, deverdo dirigir-se aos
enderecos e paginas da rede mundial de computadores das
Instituicdes Participantes da Oferta indicados neste Prospecto ou
junto a CVM.

Para informacbes sobre os acordos de restricao a venda de acoes
(Lock-up) celebrados pela Companhia, seus atuais administradores
e pelos Acionistas Vendedores, veja a secdo “Informacdes
Relativas a Oferta — Restricdes a Negociacao das Acdes (Lock-up)”
deste Prospecto.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, como houve excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes
objeto da Oferta (sem considerar A¢des Suplementares e as Acdes
Adicionais), ndo foram aceitas as ordens de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do
total de AcoOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
Suplementares e as Acdes Adicionais). Os investimentos realizados
pelas Instituicbes Participantes da Oferta ou pelos Agentes de
Colocacdo Internacional e/ou por sociedades de seus grupos
econdmicos para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos,
tendo as acbes ordindrias de emissao da Companhia como
referéncia, incluindo operacdes de total return swaps, contratadas
com terceiros, sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrucao
CVM 400 e nado serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes, domiciliados ou com sede nos Estados Unidos
da América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act
e em operacgdes isentas de registro previstas no Securities Act, e
investidores que nao sejam residentes nos Estados Unidos da
Ameérica ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais
(non U.S. Persons), de acordo com a legislacao vigente no pafs de
domicilio de cada investidor e com base no Regulamento S ao
amparo do Securities Act, editada pela SEC, em ambos os casos,
gue invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131 ou da Resolucao
CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Opcao de Acoes
Suplementares

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacao em
vigor, que ndo sejam considerados Investidores Nao Institucionais
ou Empregados, assim como fundos de investimento, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira
de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacao,
investidores qualificados na forma da regulamentacdo da CVM,
em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

Demais investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor, que
formalizaram Pedido de Reserva, observados o valor minimo de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor méximo de R$300.000,00
(trezentos mil reais) e participaram da Oferta de Varejo.

A oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de,
inicialmente, 15.914.795 Acdes, realizada no Brasil, em mercado
de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucdo
CVM 400, sob coordenacao dos Coordenadores da Oferta, com
a participacdo do Coordenador Contratado e das Instituicoes
Consorciadas com esforcos de colocacdo das Acbes no exterior
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
exclusivamente junto aos Investidores Estrangeiros, em
conformidade com o Securities Act, que sejam registrados na
CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131 ou da
Resolucao CVM 2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Colocacao publica destinada, a critério dos Coordenadores da
Oferta, prioritariamente para Investidores N&do Institucionais e
Empregados que realizaram Pedido de Reserva no Periodo de
Reserva de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no méaximo,
15% (quinze por cento) da totalidade das Acdes ofertadas,
considerando as Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais.

Adicionalmente, o percentual equivalente a 50% (cinquenta por
cento) do total das AcOes destinadas a Oferta de Varejo,
considerando as Acdes Suplementares e as Acbes Adicionais, a
critério dos Coordenadores da Oferta, foi alocado prioritariamente a
Empregados, observado que a Companhia nao patrocinou qualquer
plano de incentivo para a participagdo de Empregados na Oferta.

Colocacdo publica das Acdes remanescentes do atendimento dos
Pedidos de Reserva realizada junto a Investidores Institucionais, por meio
dos Coordenadores da Oferta e do Coordenador Contratado, nao
sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas
e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento.

Opcao de colocagao das Acgbes Suplementares outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Credit Suisse, no
Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas exclusivamente
a atender a um eventual excesso de demanda constatado no
decorrer da Oferta. Mediante a assinatura do Contrato de
Colocacao, o Credit Suisse tera o direito exclusivo, por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacao
do Anuncio de Inicio, de exercer a Opcdo de Aches
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acdes Suplementares
tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta no momento da fixacdo do Preco por Acao.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Colocacao
das Acoes

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Formulario especifico firmado por Investidores Ndo Institucionais e
Empregados, em carater irrevogavel e irretratavel, para reserva de
Acbes no ambito da Oferta de Varejo.

O dia de 22 de janeiro de 2013, destinado a realizagdo de Pedidos
de Reserva por Investidores Nao Institucionais e Empregados.

O prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de publicacao
do Anuncio de Inicio, para os Coordenadores da Oferta efetuarem
a colocacao das Acoes.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, séo consideradas
pessoas vinculadas a Oferta investidores que (i) administradores
ou controladores da Companhia ou dos Acionistas Vendedores,
conforme aplicavel; (i) administradores ou controladores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das
pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

Para mais informagdes sobre os riscos relativos a participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco
“A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acao ou reduzir a liquidez
das acdes ordinarias de nossa emissao no mercado secundario”,
constante da secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes” deste Prospecto.

Prazo para a distribuicdo das Acdes que terd inicio na data de
publicacdo do Anudncio de Inicio e sera (i) de até seis meses
contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou (ii) até a data de
publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O preco de subscricdo/aquisicdo por Acao foi fixado apods a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. O Preco por Acdo foi
calculado tendo como parametro a cotacdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, considerando as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade da demanda por
Acbes coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinacdo do Preco por Acao é justificada, na medida em que o
preco de mercado das Ac¢bes subscritas/adquiridas foi aferido com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens
firmes de subscricdo/aquisicdo das Acdes no contexto da Oferta, e
portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da
Lei das Sociedades por Acoes.

A cotacdo de fechamento das acbes ordindrias de emissao
da Companhia na BM&FBOVESPA em 23 de janeiro de 2013 foi
de R$42,75.
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Procedimento de Bookbuilding

Os Investidores Nao Institucionais e Empregados que
efetuaram Pedidos de Reserva nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram
do processo de determinacao do Preco por Acao.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o
limite maximo de 15% (quinze por cento) do total das Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e
as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM
400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acbes Suplementares e as Acdes
Adicionais), ndo foi permitida a colocacdo de Acdes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas canceladas. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formac¢do do Preco por Acao e o
investimento nas Ac¢oes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas pode ter promovido reducao da
liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacoes, veja a secao
"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acao ou reduzir a liquidez das acoes ordinarias de nossa
emissao no mercado secundario” deste Prospecto.

Qualquer Pedido de Reserva devidamente efetuado por Investidor
Nao Institucional ou Empregado, conforme o caso, que seja
Pessoa Vinculada foi automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva,
uma vez que houve excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acdes Suplementares e as Acbes Adicionais), nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Os investimentos realizados pelas Instituicbes Participantes da
Oferta ou pelos Agentes de Colocacdo Internacional e/ou por
sociedades de seus grupos econémicos para protecao (hedge) de
operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao
da Companhia como referéncia, incluindo operacdes de total
return swap, contratadas com terceiros, sdo permitidas na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
junto a Investidores Institucionais no Brasil, pelos Coordenadores
da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400, e junto a
Investidores Estrangeiros no exterior, pelos Agentes de
Colocacao Internacional.
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Publico Alvo

Regime de Colocacao

Restricao a Negociacao de
Acoes (Lock-up)

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacao das
Acbes junto: (i) Investidores Nao Institucionais e Empregados,
gue formalizaram  solicitacdio de  reserva  mediante
preenchimento de Pedido de Reserva junto a uma Unica
Instituicdo Participante, conforme os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva, no dia 22 de janeiro de 2013; e
(i) Investidores Institucionais.

A colocacdo das Acbes no ambito da Oferta se dard nos termos
da Instrucdo CVM 400 sob o regime de garantia firme de
liquidacdo e de acordo com o esforco de dispersao aciondria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

A Companhia, os membros do conselho de administracéo e da
diretoria da Companhia e os Acionistas Vendedores (em conjunto,
“Pessoas Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios”) obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e
Agentes de Colocacao Internacional a ndo emitir, oferecer, vender,
contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma
alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, as Acdes, quaisquer
valores mobilidrios representativos do capital social da Companhia,
ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por,
ou que admitam pagamento mediante entrega de Acdes ou
de quaisquer valores mobilidrios representativos do capital social da
Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de
Lock-up”), a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacao Internacional e durante um periodo de 90 dias contados
da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, exceto em
certas situacoes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou
indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up (1)
realizadas no ambito das atividades de estabilizacao, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, (2) com o consentimento prévio dos
Agentes de Colocacao Internacional, (3) entre Afiliadas de qualquer
Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios,
(4) por qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios ou seu representante para uma ou mais pessoas
fisicas com o propdsito de torna-las elegiveis aos cargos no
conselho de administracdo da Companhia, (5) transferéncias
relacionadas aos programas de stock option plan e de recompra de
acdes da Companhia, (6) transferéncias de Acbes que forem
adquiridas no mercado por qualguer Pessoa Sujeita as Restrices de
Transferéncia de Valores Mobilidrios ap6s esta data, (7) na forma
de doacoes de boa-fé, desde que o beneficidrio desta doacdo, antes
de qualquer transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e
condicdes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracéo
de que esteve em conformidade com esses acordos a partir da data
do Contrato de Colocacao, (8) como disposicdo de qualquer trust
celebrado em beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa
Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilirios, seus
familiares ou Afiliadas, desde que o trustee, antes de qualquer
transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-
up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condi¢des dos Acordos
de Lock-up, juntamente com a declaracdo de que esteve em
conformidade com esses acordos a partir da data do Contrato de
Colocacao, (9) no ambito das atividades de formador de mercado e
(10) em relacdo a Acdes detidas por membros do conselho de
administracao ou da diretoria na data do Anuncio de Inicio, quando
realizadas 30 (trinta) dias ap6s a publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Veracidade das Informacoes

R$668.421.390,00, considerando o Preco por Acédo indicado na
capa deste Prospecto e sem considerar as A¢des Suplementares.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais e maximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor N&o Institucional e por Empregado.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
prestaram declaracbes de veracidade a respeito das informacdes
constantes no presente Prospecto, nos termos do artigo 56 da
Instrucao CVM 400, as quais encontram-se anexas a este Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento,
os investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informacées contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os constantes da secdo “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e no Formulario de Referéncia, sobretudo os fatores
de risco descritos no item “4” e no item “5”, nas demonstracées financeiras e respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto por referéncia e os fatores de risco descritos abaixo.

Para os fins desta secdo, da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e dos itens “4” e “5” do Formulario de Referéncia, a indicacdo de que um risco, incerteza
ou problema pode ou terd “um efeito adverso para nds” ou “nos afetara adversamente” significa que o
risco, incerteza ou problema pode resultar em um efeito material adverso nos nossos negocios,
condicbes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de
mercado das Acoes.

As nossas atividades, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das Ac¢bes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente
acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo
conhecidos por nos, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar as
nossas atividades de maneira significativa.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ac¢bes pelo
preco e na ocasiao desejados.

O investimento nas Acdes implica inerentemente em riscos, uma vez que se trata de um investimento em
renda variavel. Logo, ao investir nas Acbes, o investidor se sujeitard a volatilidade dos mercados de capitais.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com maior frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados internacionais mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses
investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre outros:

(@) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico e que podem afetar a capacidade
de investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e

(b) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriacdo do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e
geralmente mais volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

Em 30 de setembro de 2012, a BM&FBOVESPA representou uma capitalizacdo do mercado de R$2,41
trilhdes, com um volume médio diario de R$7,35 bilhdes no periodo encerrado em 30 de setembro de
2012. Adicionalmente, neste mesmo periodo, as 10 agdes mais negociadas na BM&FBOVESPA foram
responsaveis por 42,51% do volume total de acdes negociadas na BM&FBOVESPA. Essas caracteristicas
podem limitar consideravelmente a capacidade do investidor de vender nossas a¢des ordinarias ao preco e
no momento desejados, o que pode impactar adversamente a cotacdo das nossas acdes ordinarias.

Nossos acionistas poderao nao receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

De acordo com o disposto em nosso Estatuto Social, nossos acionistas tem o direito de recebimento de,
no minimo, 25% de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes, a titulo de dividendo obrigatério ou juros sobre o capital proprio.
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O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos
na Lei das Sociedades por Acdes e pode nado ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes permite que uma companhia
aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a assembleia geral ordinaria que a distribuicdo seria incompativel
com a situacao financeira da Companhia.

Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares das Acdes podem nao receber dividendos ou juros
sobre o capital préprio. Ademais, uma parcela dos nossos resultados depende dos resultados liquidos
de nossas subsidiarias, gue podem nao vir a ser distribuidos.

Vendas substanciais das ac6es de nossa emissdo, ou a percepcao de vendas substanciais de
acoes de nossa emissao depois da Oferta poderdo causar uma reducao no preco das acoes de
nossa emissao.

As Pessoas Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios se comprometerdo perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional a celebrar Instrumentos de Lock-up,
pelo prazo de 90 (noventa dias) dias a contar da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
sujeito a determinadas excecdes constantes de cada Instrumento de Lock-up, a ndo emitir, oferecer,
vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma alienar ou adquirir, direta ou
indiretamente, quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up.

Apos tais restricoes terem se extinguido, as acbes ordinarias de nossa emissao estarao disponiveis para
venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcdo de uma possivel venda de um numero
substancial de acdes de nossa emissdo pelos acionistas que nao assinaram Instrumentos de Lock-up ou
pelos acionistas que assinaram tais instrumentos, ap6s o término do periodo de restricbes neles
previstos pode afetar adversamente o valor de mercado das a¢des de nossa emissdo. Para mais
informacoes, ver a secdo “Informacdes Relativas a Oferta e as Acdes — Acordos de Restricdes a Venda
de Acbes (Lock-up)” deste Prospecto.

Estamos realizando uma Oferta de Ac¢bes no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior, o
que podera nos deixar expostos a riscos de litigios relativos a ofertas de valores mobiliarios
no Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende, simultaneamente, (i) uma distribuicdo publica priméria e secundaria de Acdes no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos do Contrato de Colocacao, e (ii) esforcos de
colocacdo das Acbes no exterior, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros, nos termos do
Contrato de Colocacéo Internacional.

Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo de
investidores estrangeiros por conta de incorrecbes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum e no Final Offering Memorandum, inclusive relativos aos riscos de potenciais
procedimentos judiciais por parte de investidores em relacdo a estas questoes.

Adicionalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional apresenta uma cldusula de indenizacdo em
favor dos Agentes de Colocacdo Internacional, pela qual devemos indeniza-los no caso de eventuais
perdas no exterior por conta de comprovadas incorrecbes relevantes ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacdo
Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a estas questoes, eles poderado ter direito
de regresso contra nés e os Acionistas Vendedores por conta desta clausula de indenizagdo.
Finalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a
observancia de isencoes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.
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Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra nés no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas
nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um
litigio sao obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas
a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. Eventual condenacao
em um processo no exterior em relagdo a incorre¢es relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary
Offering Memorandum e/ou no Final Offering Memorandum podera causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Os investidores desta Oferta sofrerdo diluicado imediata do valor contabil de seus
investimentos nas Acoes.

Considerando que o Preco por Acdo desta Oferta excedeu o valor patrimonial por acdo, os investidores
desta Oferta pagardo um Preco por Acdo maior do gue o total de nosso ativo, menos o total de nosso
passivo, dividido pelo nimero total das nossas Acoes, resultando na diluicdo imediata e substancial de
67,87 % sobre valor patrimonial investido em nés. Para mais informacoes, consulte a secdo “Diluicao”
deste Prospecto.

Podemos precisar de capital adicional no futuro e, como consequéncia, emitir novos valores
mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicao da participacdo do investidor em nosso
capital social.

E possivel que tenhamos interesse em captar no futuro novos recursos no mercado de capitais por meio
de emissao de acdes e/ou colocacdo publica ou privada de titulos conversiveis em acbes. A captacao de
recursos adicionais por meio da emissao publica de acdes e/ou de titulos conversiveis em acdes, que
podem nao prever direito de preferéncia aos nossos acionistas, poderd acarretar diluicdo de sua
participacao acionaria em nosso capital social e diminuir o preco da acao, sendo que o grau de diluicdo
econdbmica dependera do preco e quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Acao ou reduzir a
liquidez das acoes ordinarias de nossa emissao no mercado secundario.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso nao haja excesso de demanda superior em um
terco a quantidade de Acoes objeto da Oferta (sem considerar Acdes Suplementares e as Acdes
Adicionais), serdo aceitas as ordens de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do total de Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais). Nesta hipotese,
os potenciais investidores devem estar cientes de que, em funcdo da aceitacdo das ordens de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding, existe o risco de ma formacdo do Preco por Acdo e/ou de baixa liquidez das Acbes no
mercado secundario. Sociedades dos conglomerados econémicos dos Coordenadores da Oferta
poderdo subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta como forma de protecdo (hedge) em
operagdes com derivativos (incluindo operagdes de total return swaps) por elas realizadas por conta e
ordem de seus clientes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o Preco por Acdo sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Deste modo, o Preco por Acao podera diferir dos
precos gue prevalecerdo no mercado apds a conclusao desta Oferta.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, poderdo gerar um impacto adverso na definicdo do Preco por Acdo
e/ou ter um impacto adverso na liquidez esperada das Acdées no mercado secundario.
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Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta é o de garantia firme de liquidacao e
que nao sera admitida distribuicao parcial no &mbito da Oferta, é possivel que o pedido de
registro da Oferta venha a ser cancelado caso ndo haja investidores suficientes interessados
em subscrever/adquirir a totalidade das Acoes.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta de subscricao e liquidacdo das Acoes (sem considerar as Acdes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data
de Liquidagdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. Na medida em que ndo serd admitida distribuicao
parcial no ambito da Oferta, caso as Acdes (sem considerar as A¢des Suplementares) nao sejam
integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do
Contrato de Colocacdo, o pedido de registro da Oferta sera cancelado, sendo todos os Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo e ordens de investimentos automaticamente cancelados. Para informacoes
adicionais sobre cancelamento da Oferta, veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Procedimento da
Oferta” deste Prospecto.

Nossos executivos poderdao conduzir nossas atividades com maior foco na geracao de
resultados no curto prazo, o que podera nao coincidir com os interesses dos nossos demais
acionistas que tenham uma visao de investimento de longo prazo.

Uma parcela da remuneracdo dos nossos administradores é varidvel, nos termos do nosso Plano de
Opcao de Compra de Acdes. O fato de uma parcela da remuneracdo de nossos executivos estar
intimamente ligada ao desempenho e a geracdo de resultados da Companhia pode levar a nossa
administracdo a dirigir nossos negdcios e atividades com maior foco na geragao de resultados no curto
prazo, o que poderd ndo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma
visdo de investimento de longo prazo em relacdo as Acoes.
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Sede

Diretoria de Relacdoes com
Investidores

Registro de Companhia
Aberta na CVM

Codigo de Negocia¢ao das
Acoes na BM&FBOVESPA

Auditores Independentes

Publicacoes

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Acoes

Pagina na Internet

Informacgdes Adicionais

Estacio Participacdes S.A., sociedade por acdes inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF sob o
n° 08.807.432/0001-10 e com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.3.0028205-0, registrada com companhia aberta perante a CVM.

Nossa sede social estd localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199 —
6° andar, CEP 22775-040.

Nossa diretoria de relacdes com investidores estd localizada na
Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199 — 6° andar, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-040. O Diretor
de Relagbes com Investidores é o Sr. Virgilio Deloy Capobianco
Gibbon. O telefone do departamento de relacdes com investidores é
(21) 3311-9700, o fax é (21) 3311-9722 e o e-mail é
ri@estacioparticipacoes.com.

Estamos registrados na CVM sob o n° 2101-6 desde 26 de julho de 2007.

As Acbes da Companhia estao listadas no segmento do Novo
Mercado na BM&FBOVESPA S.A. sob o simbolo “ESTC3".

Para as demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009, 2010 e 2011
e para as Informacdes Trimestrais referentes a 30 de setembro de
2011, Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. Para as
Informacoes Trimestrais referentes a 30 de setembro de 2012,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Nossas informacdes sdo divulgadas em atendimento a Lei das
Sociedades por Acdes nos jornais Diério Oficial do Estado do Rio de
Janeiro e no jornal “Valor Econémico”.

[tat Corretora de Valores S.A.

O site da Companhia na Internet é: http/Amww.estacioparticipacoes.com.br.
Exceto  pelos documentos incorporados  por  referéncia
expressamente identificados na secdo “Documentos Incorporados
por Referéncia” deste Prospecto, as demais informacdes constantes
da nossa pagina na Internet ndo sdo parte deste Prospecto.

Informacodes adicionais sobre nés e a Oferta podem ser obtidas no
nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto e junto (1) a nossa diretoria de relagdes com investidores,
(2) aos Coordenadores da Oferta nos enderecos e websites indicados
na secao “Informacdes Relativas a Oferta — Informacbes Adicionais”
deste Prospecto, (3) a CVM, na Rua Sete de Setembro n°® 111,
5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou
na Rua Cincinato Braga n° 340, 2° a 4° andares, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo ou, ainda, em seu website:
www.cvm.gov.br, e (4) a BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro
n° 275, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ou em seu
website: www.bmfbovespa.com.br.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS COORDENADORES DA

OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Companbhia

Estacio Participagoes S.A.

Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199 — 6° andar
CEP 22775-040 - Rio de Janeiro, RJ

Sr. Virgilio Deloy Capobianco Gibbon

Diretor de Relacdes com Investidores

Tel.: (21) 3311 9700

Fax: (21) 3311 9722
www.estacioparticipacoes.com.br

Acionistas Vendedores

GPCP4 - Fundo de Investimento em Participa¢es
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900 - 7° andar,
S&o Paulo, SP

At.: Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano

Tel.: (11) 3556-5505

Fax: (11) 3556-5505

Private Equity Partners C LLC

2711 Centerville Road, suite 400, Wilmington,
Delaware 1908, Estados Unidos da América
At.:Sr. Fersen Lamas Lambranho

Tel.: 1 (441) 279-0602

Fax: 1 (441) 279-0606

Coordenadores da Oferta

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700,

10° andar

CEP 04542-000 - Sao Paulo, SP

Sr. Marcelo Millen

Tel.: + 55(11) 3701-6401

Fax: + 55(11) 3701-6912

br.credit-suisse.com

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 18° andar
04538-132 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel.: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009
http://www.merrilllynch-brasil.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar
CEP 04538-132 - Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107
http://www.itaubba.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar
CEP 01310-917 — S&o Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallet

Tel.: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880
http://www.bradescobbi.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144 — 11° andar
CEP 01451-000 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel de Miranda Facd

Tel.: (11) 3150-7000

Fax: (11) 3150-7071

www.machadomeyer.com.br

41

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.227, 4° andar
CEP 01452-000 - S&o Paulo, SP

At.: Sr. Donald Baker/Sr. John Vetterli

Tel.: + 55 (11) 3147-5600

Fax: + 55 (11) 3147-5611
www.whitecase.com



Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Lefosse Advogados Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Rua Tabapua, 1227 — 14° andar Rua Colémbia, n° 325
CEP 01451-000 - Sao Paulo, SP CEP 04551-060 - S&o Paulo, SP
At.: Sr. Rodrigo Junqueira At.: Sr. André Béla Janszky
Tel.: (11) 3024-6129 Tel.: + 55 (11) 3927-7700
Fax: (11) 3024-6200 Fax: + 55 (11) 3927-7777
www.lefosse.com www.milbank.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Terco Auditores PricewaterhouseCoopers Auditores
independentes S.S. independentes

Avenida Presidente Jucelino Kubitschek, 1830, Av. José Silva de Azevedo Neto, 200 —

Torre 1 — 5° e 6° andares Tower Evolution IV, 2° andar — Barra da Tijuca
CEP 04543-900 - Sao Paulo, SP CEP 22775-056 — Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Fernando Aberto S. de Sr. Sergio Zamora

Magalhaes/Sr. Glaucio Dutra da Silva Tel.: (21) 3232-6112

Tel.: (11) 2573-3000 Fax: (21) 3232-6113

Fax: (11) 2573-2102 www.pwc.com/br

www.ey.com.br

Declaracoes de Veracidade das InformacgGes

As declaracdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider nos termos do
artigo 56 da Instrucdo CVM 400 encontram-se anexas a este Prospecto.
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social escriturado da Companhia é de R$369.320.363,42 (trezentos
e sessenta e nove milhdes, trezentos e vinte mil, trezentos e sessenta e trés reais e quarenta e dois
centavos)’, totalmente subscrito e integralizado, representado por 82.505.351 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes
ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracao, que fixard o preco de emissdo, a quantidade
de acdes ordindrias a serem emitidas e as demais condicdes de subscricdo e integralizacdo das acoes
ordinarias dentro do capital autorizado.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acdes ordinarias detidas pelos Acionistas Vendedores, por
nossos acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais das acdes ordindrias de nossa emissdo e
pelos nossos administradores, bem como as acdes mantidas em tesouraria, na data deste Prospecto e
apos a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, sem considerar as Acoes
Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias (%) Acoes Ordinarias (%)

Private Equity Partners C, LLC ..........ccccoos 15.290.209 18,5% 12.232.167 12,8%
GPCPA ..o 426.804 0,5% 341.443 0,4%
OppenheimerFunds .............ccocoiviiiieii, 9.632.500 11,7% 9.632.500 10,1%
Findley Park Partners LLP ...........ccccccoovirvnnnn 4.256.250 5.2% 4.256.250 4,5%
Alliance Benstein LP........coooovoeiiiiiie 4.246.400 5,1% 4.246.400 4,5%
JGP Gestdo de Recursos/Patrimonial Ltda....... 4.452.960 5.4% 4.452.960 4,7%
Administradores e Conselheiros..................... 533.799 0,6% 533.799 0,6%
TESOUIAMA .o 384.600 0,5% 384.600 0,4%
OUEIOS oo 43.281.829 52,5% 59.196.624 62,1%
L 115 [ 82.505.351 100% 95.276.743 100%

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acdes ordinarias detidas por acionistas titulares de 5%
(cinco por cento) ou mais das acdes de emissdo da Companhia e por seus administradores, bem como
as acoes mantidas em tesouraria, na data deste Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a
colocacdo da totalidade das Acdes, considerando as Acdes Suplementares:

Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acionista Acoes Ordindarias (%) Acoes Ordinarias (%)

Private Equity Partners C, LLC ..........ccccceenne 15.290.209 18,5% 11.773.462 12,1%
GPCPA ..o 426.804 0,5% 328.638 0,3%
OppenheimerFunds.............ccccoeeviiiieeeiee, 9.632.500 11,7% 9.632.500 9,9%
Findley Park Partners LLP ............ccccooooeiine. 4.256.250 5,2% 4.256.250 4,4%
Alliance Benstein LP..............ooovvienieee, 4.246.400 5,1% 4.246.400 4,4%
JGP Gestdo de Recursos/Patrimonial Ltda....... 4.452.960 5,4% 4.452.960 4,6%
Administradores e Conselheiros..................... 533.799 0,6% 533.799 0,5%
TESOUIANA .o 384.600 0,5% 384.600 0,4%
OULIOS .o, 43.281.829 52,5% 61.583.842 63,4%
I ) 82.505.351 100% 97.192.451 100,0%

Em 30 de setembro de 2012, o capital social da Companhia disposto em suas Informacoes Trimestrais — ITR referente ao periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012 é de R$366,5 milhdes, o qual considera os custos relacionados as emissdes de novas agoes
realizadas pela Companhia.
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Alocacao dos Recursos da Oferta Primaria nas Contas Patrimoniais

A totalidade dos recursos provenientes da Oferta Primdria serd destinada as contas de capital social da
Companhia, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Acionistas Vendedores
Segue abaixo descricdo sobre os Acionistas Vendedores:
Private Equity Partners

Private Equity Partners é uma sociedade devidamente constituida sob as leis de Delaware, Estados
Unidos da América. Private Equity Partners C, LLC é detida pela Private Equity Partners C (Cayman), Ltd,
sociedade devidamente constituida sob as leis das llhas Cayman que, por sua vez, é controlada por
GP Capital Partners IV, L.P. (“GPCPIV" ou “Fundo”), fundo de investimento devidamente constituido
sob leis das Ilhas Cayman.

O GPCPIV é um fundo que tem como finalidade realizar investimentos de private equity ou
relacionados a private equity em empresas localizadas no Brasil ou com atividade comercial expressiva
no Brasil e, em menor extensao, em outros paises da América Latina.

O GPCPIV ¢é gerido pela GP Investments IV, Ltd. (“general partner”), subsididria integral da
GP Investments, Ltd., companhia aberta com sede nas Bermudas (“GP"). O general partner atua em
sua administracao (conforme os termos do Partnership Agreement firmado entre o general partner e os
demais investidores do fundo, “Limited Partners”), possuindo total discricionariedade pelas decisdes de
investimento e desinvestimento do fundo. Os Limited Partners incluem, resumidamente, instituicdes de
fomento internacionais, fundos de universidades, hedge funds, fundacdes familiares e investidores
particulares.

A GP, além de controlar o general partner do GPCPIV, investe também no Fundo através da GP Private
Equity, Ltd., sua subsidiaria integral. A GP, como investidora indireta, detém cerca de 5,85% do total
de acdes emitidas pela Companhia e é controlada pela Partners Holdings, Inc., sociedade devidamente
constituida sob as leis das Ilhas Virgens Britanicas que, por sua vez, ndo possui nenhum individuo cuja
participacao indireta na Companhia seja igual ou superior a 5%.

GPCP4

E um fundo de investimento em participacdo, devidamente constituido sob a forma de condominio
fechado nos termos da Instru¢dgo CVM N° 391/2003, administrado pela GP INVESTIMENTOS Ltda.,
devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios a administrar carteiras de titulos e
valores mobiliarios, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 7° andar, na cidade de
Sao Paulo, SP

Controle Acionario

Na data deste Prospecto, a Companhia possui controle acionario disperso, situacdo esta que nao se
alterara apos a realizacdo da Oferta.

Para mais informacdes, ver item “15 — Controle” do Formuldrio de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto.
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A Oferta

A Oferta compreendera (i) a distribuicdo primaria de 12.771.392 novas Acoes e (i) a distribuicdo
secundaria de 3.143.403 Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo 3.058.042 Acbes de
titularidade de Private Equity Partners C, LLC e 85.361 Acdes de titularidade de GPCP4 — Fundo de
Investimento em Participacdes, realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta, com a
participacao de Instituicdes Participantes da Oferta, convidadas a participar da Oferta para efetuar
exclusivamente esforcos de colocacdo das Acdes junto aos Investidores N&o Institucionais e
Empregados, observado o disposto na Instrucao CVM 400, o esforco de dispersao aciondria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e demais disposicdes legais aplicaveis.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional e determinadas instituicbes financeiras contratadas, exclusivamente junto a
Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131 ou da Resolu¢cdo CMN 2.689 e
da Instrucao CVM 325, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais gue ndo o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das A¢des junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados em conformidade com Contrato de
Colocagao Internacional, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacao Internacional. As A¢bes foram objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no
Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento) ou seja, em
até 2.387.218 acdes ordinarias de emissdo da Companhia ,das quais até 1.915.708 ac¢des ordinarias
a serem emitidas pela Companhia e até 471.510 acbes ordindrias a serem alienadas pelos Acionistas
Vendedores nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acgoes
Suplementares”), conforme opcdo outorgada no Contrato de Colocacdo, pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores ao Credit Suisse, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de
demanda constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acbes Suplementares”). Mediante a
assinatura do Contrato de Colocacdo, o Credit Suisse tera o direito exclusivo por um periodo de até 30
(trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, de exercer a Opcdo de
Acbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo por escrito aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobre alocacao das Acdes tenha sido tomada
em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da fixacdo do Preco por Acéo.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcdo de Acdes Suplementares, nos termos do pardgrafo 2°, do
artigo 14, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acbes Suplementares) ndo foi, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em 3.182.958
acdes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas (“ A¢oes Adicionais”).

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acbes, bem como a autorizacdo para 0 aumento
de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de novembro de 2012,
cuja ata foi registrada na JUCERJA em 04 de dezembro de 2012, sob 0 n° sob 0 n° 00002417115, e publicada
no DOERJ e no jornal “Valor Econdmico” em 10 de dezembro de 2012.
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O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, cuja ata foi submetida a registro na JUCERJA e publicada no jornal “Valor Econémico” na
data de publicacdo do Anuncio de Inicio e deste Prospecto, e no DOERJ no dia Util subsequente.

Nao sdo necessdrias quaisquer autorizagcbes societdrias por 6rgaos societarios dos Acionistas
Vendedores para a realizacdo da Oferta Secundaria. O GPCP4 — Fundo de Investimento em
Participacdes é um fundo de investimento em participacoes, nos termos da Instrucdo da CVM n° 391,
de 16 de julho de 2003, conforme alterada, cujo regulamento, em seu artigo 22, da poderes de gestdo
discricionaria a sua administradora, que pode tomar decisdes de investimento e desinvestimento a seu
critério. A Private Equity Partners C, LLC é uma investidora estrangeira (limited liability company),
constituida sob as leis de Delaware, cujo contrato social ndo prevé a necessidade de qualquer
aprovacao societdria para alienacdo de seus ativos e participacbes e concede a sua socia
administradora, em seu artigo 8°, amplos poderes de administracdo para praticar todo e qualquer ato.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. O Preco por Acao foi calculado tendo como parametro a cotagao das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, considerando as indicacdes de interesse em funcdo da
gualidade da demanda por Acdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de
determinacdo do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de mercado das Acoes
subscritas/adquiridas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens firmes de subscricdo/aquisicao
das Agdes no contexto da Oferta, e portanto, nao havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companbhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acoes.

A cotacdo de fechamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 23 de
janeiro de 2013 foi de R$42,75.

Os Investidores Nao Institucionais e Empregados que efetuaram Pedidos de Reserva nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram do processo de
determinacao do Preco por Acao.

N&o foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding até o limite méximo de 15% (quinze por cento) do total de Acbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), ndo foi permitida a colocagdo de
Acoes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formac¢ao do Preco por Acao e o investimento
nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode ter promovido reducao
da liquidez das ac¢bes ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario. Para mais informagées
sobre os riscos relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢oes —
A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Acao e reduzir a liquidez das
Acoes no mercado secundario”, deste Prospecto.
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Qualquer Pedido de Reserva devidamente efetuado por Investidor Ndo Institucional ou Empregado,
conforme o caso, que seja Pessoa Vinculada foi automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, uma vez que houve excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400.

Os investimentos realizados pelas Instituicdes Participantes da Oferta e pelos Coordenadores da Oferta
Internacional e/ou por suas afiliadas para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos, tendo as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operacées de total return swap,
contratadas com terceiros, sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.

Quantidade, Valor e Recursos Liquidos

Assumindo a colocacdo da totalidade das AcOes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acbes Suplementares:

Recursos
Ofertante Quantidade Preco por Acao" Montante (R$) Liquidos (R$)?*
Companhia......ccccccceeiienne 12.771.392 42,00 536.398.464,00 521.647.506
Private Equity Partners....... 3.058.042 42,00 128.437.764,00 124.905.725
85.361 42,00 3.585.162,00 3.486.570
15.914.795 42,00 668.421.390,00 650.039.802

Considerando o Preco por Acao, indicado na capa deste Prospecto.
Recursos liquidos de comissdes da Oferta, conforme identificado em “Custos de Distribui¢ao” abaixo.
Sem considerar as despesas da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acbes inicialmente ofertadas, considerando as
Acbes Suplementares:

Recursos
Ofertante Quantidade Preco por Acao" Montante (R$) Liquidos (R$)?*
Companhia......cccccceeiienne 14.687.100 42,00 616.858.200,00 599.894.599,50
Private Equity Partners....... 3.516.747 42,00 147.703.374,00 143.641.531
GPCP4 ... 98.166 42,00 4.122.972,00 4.009.590
TOAl e 18.302.013 42,00 768.684.546,00 747.545.720,99

Considerando o Preco por Acao, indicado na capa deste Prospecto.
Recursos liquidos de comissdes da Oferta, conforme identificado em “Custos de Distribuicao” abaixo.
Sem considerar as despesas da Oferta.

Cotacao e Admissao a Negociacao de Acoes na BM&FBOVESPA

Em 30 de junho de 2008, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado. As
ac¢des ordindrias de emissao da Companhia estao listadas no segmento de listagem do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA sob o codigo “ESTC3".

A cotacdo de fechamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 23 de
janeiro de 2013 foi de R$42,75 por acao.
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As tabelas abaixo indicam as cotacbes minima, média e maxima das acoes ordindrias de emissao da
Companhia na BM&FBOVESPA para os periodos indicados:

Valor por acao ordinaria

Maximo" Médio Minimo
(em R$)
2008 e 23,95 16,77 10,90
2009 . 25,00 18,36 10,31
201000 27.15 2183 17.45
201102030009 27.70 21,07 1525
201Z(W6)(17)(13)“9)(20)(21) ...................................... 41’72 27,35 17402
20137 e 43,20 41,57 39,99

FONTE: Bloomberg.

(1)
@
€]

@)

(5)

)

®

©

(10}

an

12

(13)

14)

s

Preco Méximo: preco maximo de fechamento da acéo.

Considerando negociacdo das acdes ordindrias de emissao da Companhia até 23 de janeiro de 2013.

Desde 11 de julho de 2008, as acdes de emissao da Companhia passaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo ESTC3.

A partir de 7 de maio de 2008, as acoes de nossa emissao passaram a ser negociadas “ex-direitos” no que se refere ao pagamento de
dividendos referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2007, aprovado por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 25 de abril de 2008. Para mais informacdes sobre nossas distribuicoes de dividendos, ver item “3.5”, do Formulério de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

A partir de 8 de maio de 2009, as acdes de nossa emissdao passaram a ser negociadas “ex-direitos” no que se refere ao pagamento de
dividendos, referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2008, aprovado por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2009. Para mais informacdes sobre nossas distribuicoes de dividendos, ver item “3.5”, do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Em 28 de janeiro de 2010, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissao de 32.121 acdes ordinarias, sem valor nominal,
dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$16,55 por acédo, no ambito do Plano de Opgao de Compra de Acdes da Companhia em razéo
do exercicio da opgao de compra de agdes da Companhia, a qual ocorreu em 28 de janeiro de 2010, data em que se iniciou as negociacoes
“ex-direitos” de tais acdes. Para mais informacoes, ver item “17.2" do Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A partir de 24 de abril de 2010, as acdes de nossa emissdo passaram a ser negociadas “ex-direitos” no que se refere ao pagamento de
dividendos referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2009, aprovado por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 19 de abril de 2010. Para mais informacdes sobre nossas distribuicoes de dividendos, ver item “3.5”, do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Em 29 de abril de 2010, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissdo de 122.431 acbes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$16,64 por acdo, no dmbito do Plano de Opcao de
Compra de A¢des da Companhia em razao do exercicio da opgdo de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 29 de abril de 2010,
data em que se iniciou as negociacdes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informagdes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 29 de julho de 2010, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissao de 12.225 agdes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$17,01 por acédo, no ambito do Plano de Opcéo de
Compra de Acdes da Companhia em razéo do exercicio da opgao de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 29 de julho de 2010,
data em que se iniciou as negociacoes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informagdes, ver item “17.2” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 06 de outubro de 2010, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emisséo de 3.280.324 acdes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$19,00 por acdo, no ambito do Plano de Opcao de
Compra de A¢bes da Companhia em razao da oferta publica de distribuicao primaria de acées da Companhia, a qual iniciou-se em 01 de
outubro de 2010, data em que se iniciou as negociacdes “ex-direitos” de tais agdes. Para mais informagdes, ver item “17.2" do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 28 de outubro de 2010, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissdo de 5.874 acOes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$17,51 por acdo, no dmbito do Plano de Opcao de
Compra de Agoes da Companhia em razdo do exercicio da opcao de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 28 de outubro de
2010, data em que se iniciou as negociagdes “ex-direitos” de tais agoes. Para mais informacoes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 20 de abril de 2011, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissdo de 178.451 acbes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$17,86 por acédo, no ambito do Plano de Opcéo de
Compra de A¢des da Companhia em razao do exercicio da opgdo de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 20 de abril de 2011,
data em que se iniciou as negociacoes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informagdes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 20 de abril de 2011, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissao de 25.445 acbes ordindrias de emissdo da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$20,67 por acdo, no ambito do Plano de Opcao de
Compra de Agdes da Companhia em razao do exercicio da opcdo de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 20 de abril de 2011,
data em que se iniciou as negociacoes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informagdes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 20 de abril de 2011, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissao de 10.000 acbes ordindrias de emissdo da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$23,70 por acdo, no ambito do Plano de Opcdo de
Compra de A¢des da Companhia em razao do exercicio da opgdo de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 20 de abril de 2011,
data em que se iniciou as negociacoes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informagodes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A partir de 06 de maio de 2011, as acdes de nossa emissao passaram a ser negociadas "ex-direitos” no que se refere ao pagamento de dividendos
referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2010, aprovado por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de
abril de 2011. Para mais informagoes sobre nossas distribuicoes de dividendos, ver item “3.5", do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.
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Em 20 de abril de 2012, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissdo de 159.967 acbes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$18,29 por acdo, no dmbito do Plano de Opcdo de
Compra de A¢des da Companhia em razao do exercicio da opgdo de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 20 de abril de 2012,
data em que se iniciou as negociacoes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informagodes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 20 de abril de 2012, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissdo de 22.655 acdes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$21,21 por acédo, no ambito do Plano de Opcéo de
Compra de Acdes da Companhia em razao do exercicio da opgdo de compra de acoes da Companhia, a qual ocorreu em 20 de abril de 2012,
data em que se iniciou as negociacoes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informagdes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A partir de 31 de agosto de 2012, as a¢des de nossa emissao passaram a ser negociadas “ex-direitos” no que se refere ao pagamento de
dividendos, referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2011, aprovado por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 03 de abril de 2012. Para mais informacbes sobre nossas distribuicbes de dividendos, ver item “3.5”, do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Em 12 de setembro de 2012, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissédo de 41.107 acOes ordinarias de emissédo da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$19,28 por acdo, no dmbito do Plano de Opcao de
Compra de Acdes da Companhia em razdo do exercicio da opcao de compra de a¢cdes da Companhia, a qual ocorreu em 12 de setembro de
2012, data em que se iniciou as negociacoes “ex-direitos” de tais acdes. Para mais informacoes, ver item “17.2" do Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 12 de setembro de 2012, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissdo de 10.000 a¢bes ordinarias de emissao da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$22,35 por acédo, no ambito do Plano de Opcéo de
Compra de Acoes da Companhia em razéo do exercicio da opcao de compra de acdes da Companhia, a qual ocorreu em 12 de setembro de
2012, data em que se iniciou as negociagdes “ex-direitos” de tais agdes. Para mais informacodes, ver item “17.2” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 12 de setembro de 2012, foi autorizado o aumento de capital da Companhia com a emissédo de 19.685 acoes ordinérias de emisséo da
Companhia, sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de R$25,66 por acdo, no ambito do Plano de Opcao de
Compra de Acdes da Companhia em razdo do exercicio da opcao de compra de agdes da Companhia, a qual ocorreu em 12 de setembro de
2012, data em que se iniciou as negociagdes “ex-direitos” de tais agdes. Para mais informacoes, ver item “17.2" do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Valor por acao ordinaria

Maximo™ Médio Minimo
(em R$)

2009

Primeiro Trimestre ........ccooeveveiiiiieee 14,42 12,38 10,31
Segundo Trimestre ........ccccoeeeviiieeeee 20,90 16,80 11,75
Terceiro Trimestre.........ooveveeeeieii . 24,39 21,55 18,00
Quarto Trimestre .........ccooeeeeeieiiiieeeee 25,00 23,02 20,60
2010

Primeiro Trimestre ........cccoooeeeiiiiiieee 24,90 22,13 20,35
Segundo THMESEIE ....eevviiiiiieiiceee e 22,00 19,98 18,50
Terceiro Trimestre.........ccovveeeeiii 21,80 19,78 17,45
Quarto Trimestre ........oveeeeeeeeieeeeeeeee 27,15 25,50 21,49
2011

Primeiro Trimestre .........cooeveeeiiiiiieeeeee 27,70 25,17 21,80
Segundo TrMEeStre ........ccceeeeeiiieeiee 25,69 22,59 19,52
Terceiro Trimestre. ... 20,63 18,04 15,25
Quarto Trimestre .........cceeeeeeiiiiiieee 20,10 18,67 16,12
2012

Primeiro Trimestre 21,57 19,51 17,02
Segundo Trimestre 25,50 23,43 19,99
Terceiro Trimestre.........cooveeeeiie 34,00 28,91 24,50
Quarto Trimestre 41,72 38,04 34,11
2013

Primeiro Trimestre® ... 43,20 41,57 39,99

m

@

FONTE: Bloomberg.

Preco Maximo: preco maximo de fechamento da acao.
Considerando negociacdo das a¢des ordindrias de emissao da Companhia até 23 de janeiro de 2013.
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Valor por acao ordinaria

Maximo" Médio Minimo
(em R$)

2012
JANGITO . 18,69 18,43 18,16
FOVEI@IrO ..o 20,47 20,29 20,12
MarCo ....oooiiiiiie e 19,95 19,67 19,40
ADIIL 21,81 21,46 21,10
MAIO e 24,74 24,23 23,73
JUNNO . 24,69 24,31 23,92
JUINO e 25,33 24,94 24,55
AGOSTO . 29,40 29,00 28,60
Setembro .. oo 32,98 32,68 32,38
OQUEUDIO ... 36,89 36,48 36,07
NOVEMDIO ... 39,22 38,58 37,93
DEZEMDIO ... 41,72 39,18 36,20
2013
Janeiro™ . 43,20 41,57 39,99

FONTE: Bloomberg.
" Preco Méximo: preco méaximo de fechamento da acéo.
Considerando a negociacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia até 23 de janeiro de 2013.

@

Contrato de Formador de Mercado

Em 5 de novembro de 2012, a Companhia contratou a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios (“Formador de Mercado”), para a realizacdo das atividades de formador de
mercado das suas acdes ordinarias no ambito da BM&FBOVESPA, conforme a Instrucdo CVM n° 384,
de 17/03/2003, o Regulamento do Formador de Mercado da BM&FBOVESPA, o Regulamento de
Operacoes da BM&FBOVESPA e demais regulamentos pertinentes aos mercados administrados pela
BM&FBOVESPA.

O Formador de Mercado faz jus a uma remuneracao fixa mensal de R$2.000,00 (dois mil reais) e a uma
remuneracdo de sucesso de R$10.000,00 (dez mil reais) ou R$30.000,00 (trinta mil reais) a qual
somente serd devida na hipdtese de as acdes de emissao da Companhia passarem a pertencer a
determinados indices de negociacdo da BM&FBOVESPA.

O referido contrato vigorard pelo prazo de 01 (um) ano, a contar da data de sua celebracéo,
prorrogavel por iguais periodos em caso de ndo haver manifestacdo contraria das partes, podendo ser
resilido e/ou rescindido a qualquer tempo e sem qualquer 6nus por qualquer das partes, mediante
comunicagao escrita enviada a outra parte com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de
resilicdo e/ou rescisao.

Custos de Distribuicao

As despesas com auditores, advogados, comissdes, impostos e outras despesas descritas abaixo serdo
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. As taxas de analise da ANBIMA e de registro da
Oferta junto a CVM serdo arcadas pela Companhia, no caso da Oferta Primaria, e pelos Acionistas
Vendedores, no caso da Oferta Secundaria. As comissdes abaixo relacionadas serdo suportadas
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente ao numero de Acdes ofertadas
por cada um.
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Segue abaixo a descricao dos custos e despesas estimados que serdo arcados pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no ambito da Oferta, sem considerar as Acoes Suplementares:

% em Relacao

ao Valor Total % em Relacao
da Oferta Valor por ao Preco por
Comissdes e Despesas Valor (R$)" Global™ Acao" (R$) Acao®
Comissdo de Coordenacgao..................... 3.007.896,26 0,45% 0,19 0,45%
Comissao de Colocacdo ........ccccceeevvvennnn. 9.023.688,77 1,35% 0,57 1,35%
Comissao de Garantia Firme de
LiquIdagao........coevuveiiiiieiicee 3.007.896,26 0,45% 0,19 0,45%
Comisséo de Incentivo 3.342.106,95 0,50% 0,21 0,50%
Total de Comissoes........ccoeeeerrrrrrrvrnnens 18.381.588,23 2,75% 1,16 2,75%
Impostos, Taxas e Outras Retencoes ....... 1.963.279,76 0,29% 0,12 0,29%
Taxa de Registrona CVM ........cc.ccoeen. 165.740,00 0,02% 0,01 0,02%
Taxa de Analise da ANBIMA .................. 83.017,94 0,01% 0,01 0,01%
Despesas com Auditores.............cc.......... 780.000,00 0,12% 0,05 0,12%
Despesas com Advogados e
ConSUROres™ ....voveeeeeeeee 2.000.000,00 0,30% 0,13 0,30%
Outras Despesas™............ccccooeeeeeen. 900.000,00 0,13% 0,06 0,13%
Total de Despesas........ccuceurrrrrurrrssnnnns 5.892.037,70 0.88% 0,37 0,88%
Total de Comissoes e Despesas........... 24.273.625,92 3,63% 1,53 3,63%

m

Considerando o Preco por Acao indicado na capa deste Prospecto e sem considerar as Acoes Suplementares.

Sem considerar as Acoes Suplementares.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacgéo para investidores (roadshow).

@

@

@

Exceto pela remuneracdo descrita acima, ndo ha outra remuneracao devida pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores as Instituicbes Participantes da Oferta no ambito da Oferta, bem como néao
existe nenhum outro tipo de remuneracao que dependa do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta

Plano de Distribuicdo

Com expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta elaboraram
um plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, o qual
levou em consideracdo as relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
com seus clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica. Os Coordenadores da Oferta
asseguraram a adequacao do investimento nas Acdes ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e
equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e que seus
representantes de venda e as demais Instituicdes Participantes da Oferta receberam, previamente a data de sua
emissao, exemplar do Prospecto Preliminar, bem como receberam exemplar deste Prospecto para leitura
obrigatoria, de modo que eventuais duvidas sejam esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, inciso lll, da Instrugdo CVM 400. Os Coordenadores da Oferta
obrigaram-se, também, a realizar os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Publico Alvo

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das Acbes para (i) Investidores Nao
Institucionais e Empregados, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de
Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no ambito da Oferta Institucional, sendo certo que a colocacdo de Acdes para Investidores Estrangeiros
serd realizada sem qualquer registro nos termos no Securities Act ou de qualquer outra legislacdo de
mercado de capitais de qualquer estado dos Estados Unidos da América ou outra jurisdico.
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Procedimento de Colocacdo das Acbes

Apds a assinatura do Contrato de Colocacdo, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a publicacdo
do Anuncio de Inicio, e a disponibilizacdo deste Prospecto, as Instituicbes Participantes da Oferta
realizardo a colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 400 e de acordo
com o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, ndao tendo ocorrido o cancelamento
do pedido de registro da Oferta no caso que nao houvesse investidores interessados suficientes
em subscrever e/ou adquirir a totalidade das Ac¢oes objeto da Oferta. Nesta hipdtese, todos os
Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso, teriam sido cancelados e os valores
depositados seriam devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, caso
fossem incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente
aplicaveis, se a aliquota fosse superior a zero, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do
cancelamento. Para mais informacoes, veja o fator de risco “Na medida em que o regime de distribuicdo
da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e que nado sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que o pedido de registro da Oferta venha a ser cancelado caso ndo haja investidores
suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das A¢des” deste Prospecto.

Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 15%
(quinze por cento) da totalidade das Acdes ofertadas, considerando as Acdes Suplementares e as Acoes
Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, foi destinado prioritariamente a colocacao publica
para Investidores Ndo Institucionais e Empregados que realizaram Pedido de Reserva de acordo com as
condicoes ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Adicionalmente, o percentual equivalente a 50% (cinquenta por cento) do total das Acdes destinadas a
Oferta de Varejo, considerando as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais, a critério dos
Coordenadores da Oferta, foi alocado prioritariamente a Empregados, observado que a Companhia
ndo patrocinou qualquer plano de incentivo para a participacdo de Empregados na Oferta (“Alocacao
Especial aos Empregados”).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados ser superior a
quantidade de Acoes destinadas a Alocacdo Especial aos Empregados, haverd rateio, conforme
disposto na alinea (h) abaixo.

As Acbes que nao foram alocadas na Alocacdo Especial aos Empregados serdo destinadas aos
Investidores Nao Institucionais no ambito Oferta de Varejo.

Os Investidores Nao Institucionais e Empregados puderam realizar Pedido de Reserva no dia 22 de
janeiro de 2013 (“Periodo de Reserva”).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais
ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, deduzido do montante destinado a
Alocacao Especial os Empregados, havera rateio, conforme disposto na alinea (j) abaixo.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais e Empregados de
maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (0), (e), (k), (I) e (m) abaixo, observadas
as condicdes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(@) os Investidores Nao Institucionais e Empregados interessados realizaram reservas de Acdes junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, nas dependéncias de referida Instituicdo Consorciada, mediante
o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;
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(b)

gualquer Pedido de Reserva devidamente efetuado por Investidor Ndo Institucional ou Empregado,
conforme o caso, que seja Pessoa Vinculada foi automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, tendo em vista que houve
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acbes Suplementares e as Ac¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400. Os Investidores N&o Institucionais e os Empregados tiveram que indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, conforme o caso, a sua qualidade ou ndo de
Pessoa Vinculada;

cada Investidor Nao Institucional e cada Empregado pdde estipular, nos respectivos Pedidos de Reservas,
0 preco maximo por Acdo como condicao de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do artigo
45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional ou o Empregado tenha
optado por estipular um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o Preco por Acdo tenha sido
fixado em valor superior ao preco maximo por Acdo estipulado por tal Investidor Ndo Institucional ou o
Empregado, seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada. As Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais ou Empregados, conforme o caso, titulares de conta corrente nelas
aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais e
Empregados interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos
e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidacao da Oferta e as informacdes constantes deste Prospecto e do Formulério de
Referéncia da Companbhia; (i) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencdo de recursos em
conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrassem
em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se
for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de A¢des subscritas/adquiridas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais e dos Empregados serdo
informados a cada Investidor Nao Institucional e a cada Empregado até as 12:00 horas do dia util
imediatamente posterior a data de publicacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada
gue houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com o item (e) abaixo, limitado ao valor
do Pedido de Reserva e ressalvada as possibilidades de rateio previstas nas alineas (h) e (j) abaixo;

cada Investidor N&do Institucional e cada Empregado deverdo efetuar o pagamento do valor
indicado no item (d) acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo
Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de
Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacdo por parte do Investidor Nao Institucional e do
Empregado e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Institucional e a
cada Empregado o numero de Agbes correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (k), (I) e (m) abaixo e as possibilidades
de rateio previstas nos itens (h) e (j) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acoes,

como a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados nao excedeu a quantidade
de Acdes destinada a Alocacdo Especial aos Empregados, ndo houve rateio, sendo todos os
Empregados integralmente atendidos em todas as suas reservas. Quaisquer sobras no lote
originalmente alocado aos Empregados foram destinadas aos Investidores Nao Institucionais;
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(h) como a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados nao foi superior a quantidade de

Acoes destinadas a Alocacdo Especial aos Empregados, ndo foi realizado o rateio proporcional de tais
Acbes entre todos os Empregados que preencheram Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracoes de Acoes;

como a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais nao foi
igual ou inferior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar as Acdes
Suplementares e as Acbes Adicionais), deduzido o montante destinado a Alocacdo especial
aos Empregados, houve rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente
atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores
Nao Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos abaixo;

como a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais foi superior a
guantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar as Acoes Suplementares e as Acdes
Adicionais), deduzido o montante destinado a Alocacdo Especial aos Empregados), foi realizado rateio
das Acoes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acbes destinadas a Investidores
Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de
cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as fracdes de Acdes até o limite de R$3.000,00 (trés mil
reais) por Investidor Nao Institucional, e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i)
acima, sera efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada
Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracbes de AcOes. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acoes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera
ser aumentada (observado o limite de 15% (quinze por cento) da totalidade das Acbes ofertadas,
considerando as Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais) para que os pedidos excedentes dos
Investidores N&o Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto e do
Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a
sua decisao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400; (i) a
Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucao CVM 400; e/ou (i) a Oferta seja modificada,
nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional e o Empregado poderéao
desistir do Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fax
ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada). Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional e o Empregado poderao desistir do Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Prospecto
Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacao direta e por
escrito acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta. Caso o Investidor Nao Institucional ou o
Empregado nédo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional e o Empregado deverdo
efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Ndo Institucional e o
Empregado ja tenham efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetéria e com deducdo dos tributos incidentes, se for o caso, no prazo méaximo de 3 (trés)
dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicio do Contrato de Colocacéo,
(iii) cancelamento da Oferta ou do Pedido de Reserva; (iv) revogacdo da Oferta, que torne
ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer
outra hipétese de devolucdo dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos
os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes
Consorciadas comunicard o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de
comunicado ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais e Empregados de quem tenham
recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ou o Empregado ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do item (e) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria e com deducao dos valores relativos aos tributos incidentes, se for o caso, no
prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva; e
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(m) na hipodtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador
Contratado ou das Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo
termo de adesdo ao Contrato de Colocacdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdgo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing
da Oferta, tal Coordenador Contratado e/ou Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das
Acbes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscricdo e/ou contratos de compra e venda, conforme o caso, que tenha recebido e devera
informar imediatamente aos Investidores Nao Institucionais e aos Empregados sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores Nao Institucionais e aos
Empregados os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo maximo de 3
(trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneragdo ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes; (i) arcard integralmente com quaisquer custos relativos a sua
exclusdo como Coordenador Contratado e/ou Instituicdo Consorciada, incluindo custos com
publicacdes, indenizacbes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por
investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros,
inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ser suspensa, por
um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como
instituicdo intermediadria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenacado de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

Os Investidores Nao Institucionais e Empregados deverdo realizar a subscricdo/aquisicdo das Agdes
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis,
de acordo com o procedimento descrito acima.

A revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
DOERJ e do jornal “Valor Econémico”, veiculos também utilizados para divulgacdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de
Retificacao”).

Os Investidores N&o Institucionais e Empregados que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinacdo do Preco
por Acao.

Para informacbes sobre os riscos relativos a participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta, ver fator de
risco “A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Acdo ou reduzir a liquidez das
acdes ordinarias de nossa emissdo no mercado secundario”, constante da secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acbes”, deste Prospecto.

Oferta Institucional
A Oferta Institucional foi realizada junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo”, desta secdo, as
Acbes remanescentes foram destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio
dos Coordenadores da Oferta, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e nao tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que
cada Investidor Institucional assumiu a obrigacao de verificar se estd cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimentos de Bookbuilding.
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Como o numero de Agbes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos
Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, nos termos e condicoes descritos acima, tiveram
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracao o
disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400
incluindo as suas relacées com os clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e o Coordenador Contratado informarao aos Investidores Institucionais, por
meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade
de Acbes que deve subscrever/adquirir e o Preco por Acado. A entrega das Acoes devera ser efetivada na
Data de Liquidagao, mediante a subscricao/aquisicéo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de
Acbes objeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacdo. A subscricdo/aquisicdo das Acdes serd formalizada mediante
assinatura de boletim de subscricdo e/ou contrato de compra e venda, cujo modelo final serad
previamente apresentado a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acdes.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do total de Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de Acbdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes Suplementares e as Acoes
Adicionais), nao foi permitida a colocacdo de Acbes junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acao e o
investimento nas Ac¢6es por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode ter
promovido reducao da liquidez das Ac¢6es no mercado secundario. Para mais informacoes
sobre os riscos relativos a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco "A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacao do Preco por A¢ao ou reduzir a liquidez das Ac¢oes
no mercado secundario”, constante da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes”, deste Prospecto.

Qualquer Pedido de Reserva devidamente efetuado por Investidor Nao Institucional ou Empregado,
conforme o caso, que seja Pessoa Vinculada foi automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, uma vez que houve excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes Suplementares e as A¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
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Os investimentos realizados pelas Instituicoes Participantes da Oferta ou pelos Agentes de Colocacdo
Internacional e/ou por sociedades de seus grupos econémicos para protecdo (hedge) de operacdes
com derivativos, tendo as acdes ordindrias de emissao da Companhia como referéncia, incluindo
operacbes de total return swap, contratadas com terceiros, sao permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde gue tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas.

Na hipotese de haver ou ter havido descumprimento ou indicios de descumprimento, pelo
Coordenador Contratado, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel
no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdgo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatérios e de marketing da
Oferta, tal Coordenador Contratado, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras
responsaveis pela colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas todas as ordens
de investimento que tenha recebido e deverd informar imediatamente aos Investidores Institucionais
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores Institucionais os
valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da data
de divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado, sem qualquer remuneracdo ou
correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes,
(i) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Coordenador Contratado,
incluindo custos com publicacdes, indenizacbes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em
acdes propostas por investidores por conta do cancelamento das ordens de investimento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais
investidores, e (iii) poderd ser suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da
comunicacao da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao
de valores mobiliarios sob a coordenacéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

Prazos da Oferta

A data de inicio da Oferta foi divulgada mediante publicacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada
para ocorrer em 24 de janeiro de 2013. O prazo para a distribuicdo das Acoes sera (i) de até seis meses
contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucao
CVM 400; ou (ii) até a data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Os Coordenadores da Oferta deverado efetuar a colocacdo das Acoes dentro do Periodo de Colocacéo.
A Data de Liquidacao esta prevista para ocorrer no ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicado das Acdes Suplementares, cuja liquidacdo ocorrerd na Data de Liquidacdo das
Acbes Suplementares.

As Acdes e as Acbes Suplementares, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até as
16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das Acbes Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicacdo do Andncio de
Encerramento, sendo a data maxima estimada para ocorrer em 24 de julho de 2013, em conformidade
com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Estabilizacao de Preco das AcGes

O Agente Estabilizador poderd, a seu exclusivo critério, conduzir, por meio da Corretora, atividades de
estabilizacdo de preco das Ac¢des na BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operacdes de compra e venda de
acdes ordinarias de nossa emissdo, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Estabilizacdo, o qual foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3° da Instrucao CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de
janeiro de 2005.
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Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas
em que realizara as operacoes de compra e venda das acdes ordindrias de nossa emissao, nao estando
obrigado a realizd-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualguer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto ao Credit Suisse
e a CVM, nos enderecos indicados neste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes

As Acbes, as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricoes conferidos aos titulares de acoes ordinarias de emissao da Companhia,
nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(i) direito a um voto por acdo ordindria nas deliberacbes da assembleia geral da Companhia;

(i) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, as Acdes dardo direito ao
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(i) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente
do seu capital social, na proporcao da sua participacdo no capital social da Companhia;

(iv) fiscalizacdo da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;

(v) observadas as disposicdes aplicaveis do Estatuto Social da Companhia, direito de preferéncia na subscricdo
de novas agbes, quando for o caso, conforme conferido pela Lei das Sociedades por Acoes;

(vi) direito de alienar as acbes ordinarias no caso de alienacdo do controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante da Companhia, observando as condi¢bes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado;

(vii) direito de alienar as acdes ordindrias em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acdes no Novo Mercado por, no minimo, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companhia, seus administradores e o acionista controlador, bem como do poder de decisdo
destes, nos termos da regulamentacdo em vigor; e

(viii) receber, de forma integral, dividendos e demais distribuicoes pertinentes as acdes que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao e, no caso das Acdes Suplementares, a
partir da Data de Liquidacao das Ac¢des Suplementares, e todos os demais beneficios conferidos aos
titulares das acoes pela Lei das Sociedades por Acoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo
Estatuto Social da Companhia.
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Restricoes a Negociacao das Acoes (Lock-up)

A Companhia, os membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia e os Acionistas
Vendedores (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”)
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocacdo Internacional a ndo emitir,
oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma alienar ou adquirir,
direta ou indiretamente, as Acbes, quaisquer valores mobilidrios representativos do capital social da
Companhia, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por, ou que admitam
pagamento mediante entrega de Ac¢des ou de quaisquer valores mobilidrios representativos do capital
social da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”), a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo Internacional e durante um periodo de 90 dias contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, exceto em certas situacdes especificas, incluindo as
transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up (1) realizadas no
ambito das atividades de estabilizacdo, nos termos do Contrato de Estabilizacao, (2) com o consentimento
prévio dos Agentes de Colocacdo Internacional, (3) entre Afiliadas de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes
de Transferéncia de Valores Mobiliarios, (4) por qualquer Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios ou seu representante para uma ou mais pessoas fisicas com o propdsito de torna-las
elegiveis aos cargos no conselho de administracdo da Companhia, (5) transferéncias relacionadas aos
programas de stock option plan e de recompra de acdes da Companhia, (6) transferéncias de Acdes que
forem adquiridas no mercado por qualquer Pessoa Sujeita as Restricbes de Transferéncia de Valores
Mobilidrios apds esta data, (7) na forma de doacdes de boa-fé, desde que o beneficidrio desta doacao,
antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a
cumprir todos os termos e condicdes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracdo de que esteve
em conformidade com esses acordos a partir da data do Contrato de Colocacdo, (8) como disposicao de
gualquer trust celebrado em beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa Sujeita as Restricbes de
Transferéncia de Valores Mobilidrios, seus familiares ou Afiliadas, desde que o trustee, antes de qualquer
transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos
e condicbes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a declaracdo de que esteve em conformidade com
esses acordos a partir da data do Contrato de Colocacéo, (9) no dmbito das atividades de formador de
mercado e (10) em relacdo a Acdes detidas por membros do conselho de administracdo ou da diretoria na
data do Anuncio de Inicio, quando realizadas 30 (trinta) dias apés a publicacdo do Andncio de Inicio.

Para mais informacdes sobre os riscos relativos a negociacdo de a¢des de nossa emissao apoés o periodo
de lock-up, ver fator de risco “Vendas substanciais das acdes de nossa emissdo, ou a percepcao de
vendas substanciais de acdes de nossa emissao depois da Oferta poderdo causar uma reducdo no preco
das acoes de nossa emissdo”, constante da secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”
deste Prospecto.
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Cronograma Indicativo da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir da data de protocolo do pedido de andlise prévia do registro da Oferta na ANBIMA:

Eventos Data prevista™®

Protocolo na ANBIMA do pedido de anélise prévia da Oferta
Publicacdo de fato relevante comunicando o pedido de registro de anélise
1. prévia da Oferta _ o N 3 de dezembro de 2012
Disponibilizacdo da 12 minuta do Prospecto Preliminar nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, da CVM, da BM&FBOVESPA e
da ANBIMA

Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar

2. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 14 de janeiro de 2013
Inicio do roadshow”
3. Republicagéo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes 21 de janeiro de 2013
Consorciadas)
4. Inicio e Encerramento do Periodo de Reserva 22 de janeiro de 2013

Encerramento do roadshow”
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acao
5. Reunido do Conselho de Administracao da Companhia para aprovacao do 23 de janeiro de 2013
Preco por Acao
Assinatura do Contrato de Colocacédo, do Contrato de Colocacao Internacional
e dos demais contratos relacionados a Oferta

Registro da Oferta pela CVM

6. Pgblicagaq do_AnUncio de Inicio o 24 de janeiro de 2013
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares

7. Inicio da negociacio das Acoes da Oferta na BM&FBOVESPA 28 de janeiro de 2013
8. Data limite para a liquidacdo da Oferta 30 de janeiro de 2013
9. Encerramento do prazo de exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares 22 de fevereiro de 2013
10. Data limite para a liquidacio das Acdes Suplementares 27 de fevereiro de 2013
1. Data limite para a publicacdo do Anuncio de Encerramento e o consequente 24 de julho de 2013

encerramento da distribuicdo das Acoes

(1)

e}
3)

As datas previstas para os eventos futuros séo meramente indicativas e estao sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipagdes sem aviso prévio, a critério
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

As apresentacoes aos investidores (roadshow) ocorreram no Brasil e no exterior.
Para maiores informacoes sobre posterior alienacdo de Acoes (exceto as A¢des Suplementares) que eventualmente venham a ser liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidacdo, ver secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Regime de
Distribuicdo das A¢des”, constante deste Prospecto.

Foi admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas a partir da data da
republicacdo do Aviso ao Mercado, para subscricdo/aquisicdo das Acgdes, as quais somente serdo
confirmadas pelo subscritor/adquirente apos o inicio do periodo de distribuicdo das Acoes.

Na hipodtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de publicacdo de aviso no DOERJ e no jornal “Valor Econdbmico” e na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores (http://Awww.estacioparticipacoes.com (clicar em “Oferta
Publica de Acoes”).

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacoes aos investidores (roadshow), no
Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi divulgado
e a data em que foi determinado o Preco por Acao.
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Contrato de Colocacao e Contrato Colocacao Internacional

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, a Ultima na
qualidade de interveniente anuente, celebraram o Contrato de Colocacdo, o qual contempla os termos
e condicdes da Oferta descritos nesta secdo. O Contrato de Colocacao esta disponivel para consulta e
obtencdo de copias nos enderecos indicados em “Informacdes Relativas a Oferta — Informacoes
Adicionais”, deste Prospecto.

Adicionalmente, foi também celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagao Internacional o Contrato de Colocagdo Internacional, segundo o qual os Agentes de
Colocacao Internacional realizaram esforcos de colocacdo das Agdes no exterior, exclusivamente junto
aos Investidores Estrangeiros, em conformidade com o Securities Act, que invistam no Brasil nos termos
da Lei 4.131 ou da Resolugdo CVM 2.689 e da Instrucao CVM 325, sem registro nos termos no
Securities Act ou de qualquer outra legislacdo de mercado de capitais de qualquer estado dos Estados
Unidos da Ameérica ou outra jurisdicdo.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacao Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocacdo das
Acbes, bem como que suas respectivas garantias firmes estardo sujeitas a determinadas condicdes, nao
limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional; e (i) assinatura
de Instrumentos de Lock-up. Ainda, de acordo com o Contrato de Colocacdo, a Companhia e os
Acionistas Vendedores obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes
de Colocacao Internacional, de acordo com a qual a Companhia e os Acionistas Vendedores deverao
indenizé-los caso os Agentes de Colocacao Internacional venham a sofrer perdas no exterior por conta
de comprovadas incorre¢des ou omissdes no Contrato de Colocacdo Internacional ou nos Offering
Memoranda. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior por
conta dessas questdes, eles terdo direito de regresso contra a Companhia e os Acionistas Vendedores
por conta desta cladusula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional
possui declaracdes especificas em relacdo a observancia de isencdes de obrigatoriedade de registro da
Oferta nos termos no Securities Act ou de qualquer outra legislacdo de mercado de capitais de
qualquer estado dos Estados Unidos da América ou outra jurisdicdo, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para mais informacdes sobre os riscos
atinentes aos esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, ver o fator de risco “Estamos realizando
uma Oferta de Acdes no Brasil, com esforcos de colocacdo no exterior, o que poderd nos deixar
expostos a riscos de litigios relativos a ofertas de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos de
litigio relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil”, constante da secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des” deste Prospecto.

Regime de Distribuicao das Acoes

Apds a celebracdo do Contrato de Colocacdo e apos a concessdo do registro da Oferta pela CVM, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo a colocacdo das Acdes
em regime de garantia firme de liquidagdo, individual e ndo solidaria, proporcionalmente e até os
limites individuais abaixo:

Coordenadores da Oferta Acoes % do total
Coordenador Lider ...........cccceeveee. 5.570.179 35,0
[tal BBA......oooeiiiiiieeeee 4.873.906 30,6
BofA Merrill Lynch ..o 3.481.361 21,9
Bradesco BBl .....c.oeiieeiiieieeeee 1.989.349 12,5
I ) - 15.914.795 100,0
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A garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagao
individual e ndo solidaria de liquidacdo das Acdes, sem considerar as Acdes Suplementares, que ndo
forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreveram/adquiriram, na proporcédo e até
o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao.
A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento da conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, publicado o Anuncio de Inicio, disponibilizado o Prospecto Definitivo, assinado o
Contrato de Colocacdo e concedidos os registros da Oferta pela CVM.

Caso as Acoes subscritas/adquiridas (sem considerar as Acdes Suplementares) por investidores nao
sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidacao, cada Coordenador da
Oferta subscreverd/adquirirad e integralizard/liquidara, na Data de Liquidacao, de forma individual e ndo
solidaria na proporcdo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta indicados no
Contrato de Colocacéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes da
Oferta objeto da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacdo e multiplicado pelo Preco por Acdo e (i) o nimero de Acbes
efetivamente colocadas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado (sem considerar as
Acbes Suplementares), multiplicado pelo Preco por Acao.

Caso os Coordenadores da Oferta eventualmente venham a subscrever/adquirir Acbes nos termos
acima e tenham interesse em vender tais Ac¢des antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas Agbes sera o preco de mercado das agbes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as
operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagcdo descritas neste Prospecto.

Nao houve distribuicdo parcial no ambito da Oferta, ndo tendo o cancelamento do pedido de registro
da Oferta no caso gue ndo houvesse investidores suficientes interessados em adquirir/subscrever a
totalidade das Ac¢bes objeto da Oferta. As A¢bes Adicionais foram consideradas para fins da garantia
firme de liquidacao aqui prevista.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituracao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para prestacdo de servicos de escrituracdo das acdes é Itau Corretora
de Valores S.A.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM
autorize a modificar ou revogar a Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas
nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do seu pedido de registro, que resulte em um
aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicoes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrucdo CVM 400.

O pleito de modificacdo sera considerado deferido caso nao haja manifestacdo da CVM em sentido
contrario no prazo de dez dias Uteis contados de seu protocolo. Caso o requerimento de modificacao
nas condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado
em até 90 dias contados da data de concessao do registro da Oferta pela CVM.

A revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do

DOERJ e do jornal “Valor Econdémico”, veiculos também usados para divulgacdo do Aviso ao Mercado
e do Anuncio de Inicio.
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Com a revogacao, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores ao Anuncio de Revogacdo
tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Acdes, no prazo de trés dias Uteis contados da publicacdo do Andncio de
Revogacao, sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso sejam incidentes,
de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacao financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota
for superior a zero, conforme disposto no artigo 26 da Instrucaéo CVM 400.

Com a modificacdo, ap6s a publicacdo do Anuncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da
Oferta deverao se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de
gue o manifestante esta ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicdes. As Instituicdes Participantes da Oferta sd aceitardo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do
Anuncio de Retificagdo. No caso de investidores que ja tiverem aderido a Oferta, estes deverado ser
comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco
dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo,
presumida a manutencao em caso de siléncio, conforme disposto no paragrafo Unico do artigo 27 da
Instrucao CVM 400.

Suspensao e Cancelamento

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta: (i) que esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucao
CVM 400 ou do seu registro; (ii) que tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacao da CVM
ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; ou (iii) cujo contrato de distribuicdo seja
rescindido; e (b) deverd suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de
regulamento sandveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo poderad ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensao, a CVM deverd ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo
registro.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
quinto dia util subsequente a data de recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
gue ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipdtese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Acbes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucao CVM 400, sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, caso sejam incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira
eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Inadequacao da Oferta

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta ser
realizada por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos alvo
Investidores Nao Institucionais e Empregados, e Investidores Institucionais, respectivamente. O
investidor deve verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas
acima. No entanto, o investimento em renda varidvel, como no caso das Ac¢oes, apresenta possibilidade
de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento.
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Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam, na secdo Sumdario da Companhia, o item
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” deste Prospecto, bem como as secdes “4. Fatores de Risco” e
5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia, antes de tomar qualquer decisao
de investir nas Acoes.

Informacgoes Adicionais

Maiores informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos
enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais e Empregados,
também junto as Instituicdes Consorciadas.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informacdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir desta data, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de
computadores das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomar qualguer decisdo de
investimento relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto e ao Formuladrio de Referéncia da
Companbhia. A leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia possibilita uma anélise detalhada
dos termos e condicoes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

Nos termos da Instrucdo CVM 400 e da Instrucado CVM 471, em 21 de dezembro de 2012 a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider solicitaram a CVM os registros da Oferta,
0s quais foram conferidos em 24 de janeiro de 2013.

Companhia

Estacio Participa¢oes S.A.

Avenida Embaixador Abelardo Bueno, n°® 199, 6° andar,

22.775040, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sra. Flavia Oliveira

Tel: (21) 3311-9700

Fax: (21) 3311-9722

E-mail: ri@estacio.br

http://www .estacioparticipacoes.com (neste website entrar no campo “Servicos aos Investidores” e
acessar “Central de Downloads”, apds, clicar no link disponivel para acessar o Prospecto Definitivo)

Coordenadores da Oferta

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., 700, 10° andar

04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel: (11) 3701-6401

Fax: (11) 3701-6912

http:\or.credit-suisse.com\ofertas (neste website, clicar em “Estacio Participacdes S.A.” e, posteriormente,
em “Prospecto Definitivo")

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar

04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

https://Awww.itaubba.com.br (neste website, acessar “Ofertas Publicas” no menu localizado no interior
da pagina e depois clicar em “Oferta Follow On da Estacio Participacdes S.A. — Prospecto Definitivo”)
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Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3400, 18° andar

04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

http:/Avww.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, acessar “Estacio” e clicar em “Prospecto
Definitivo")

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar

01310-917, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Glenn Mallet

Tel: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880

http://Awww.bradescobbi.com.br (neste website entrar em “Ofertas Publicas”, acessar “Estacio
Participacdes S.A."” e, posteriormente, “Prospecto Definitivo”)

Coordenador Contratado

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3600, 10° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132 — Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 3526-1300

Fax: (11) 3526-1350

At.: Sr. Paulo Carvalho de Gouvéa

E-mail: paulo.gouvea@xpi.com.br

http://Awww .xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx (neste website, acessar “Estacio Participacdes S.A.",
a sequir clicar em “Saiba Mais”, e, posteriormente, em “Prospecto Definitivo”)

Instituicoes Consorciadas

Nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da
Oferta. Informacoes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar

20050-006, Rio de Janeiro — RJ

Tel: (21) 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010, Sao Paulo — SP

Tel: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC, FR e outras
Informacoes” e digitar “Estacio” no campo disponivel. Em sequida, acessar “Estacio Participacdes S.A.”,
"Prospecto de Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao Ultimo Prospecto Definitivo disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?ldioma=pt-br (neste website acessar “Ofertas em Andamento” e, posteriormente, clicar
em “Estacio Participacdes S.A." e acessar “Prospecto Definitivo"”)

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
http://cop.anbima.com.br (neste website, acessar “Acompanhar Andlise de Oferta”, clicar em “Estacio
Participacdes S.A.”, em seguida clicar no link referente ao Ultimo “Prospecto Definitivo”
disponibilizado.)
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RELACIONAMENTO DOS COORDENADORES DA OFERTA COM A COMPANHIA E OS
ACIONISTAS VENDEDORES

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta e ao referido abaixo, a Companhia contratou, em 5 de
novembro de 2012, a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, para a
realizacdo das atividades de formador de mercado das suas acbes ordinarias no ambito da
BM&FBOVESPA, conforme a Instrucdo CVM n° 384, de 17/03/2003, o Regulamento do Formador de
Mercado da BM&FBOVESPA, o Regulamento de Operacdes da BM&FBOVESPA e demais regulamentos
pertinentes aos mercados administrados pela BM&FBOVESPA.

O Formador de Mercado faz jus a uma remuneracao fixa mensal de R$2.000,00 (dois mil reais) e a uma
remuneracdo de sucesso de R$10.000,00 (dez mil reais) ou R$30.000,00 (trinta mil reais) a qual
somente serd devida na hipétese de as acbes de emissdo da Companhia passarem a pertencer a
determinados indices de negociacdo da BM&FBOVESPA.

O referido contrato vigorara pelo prazo de 01 (um) ano, a contar da data de sua celebracao, prorrogavel por
iguais periodos em caso de nao haver manifestacdo contréria das partes, podendo ser resilido e/ou rescindido a
gualguer tempo e sem qualguer énus por qualquer das partes, mediante comunicacdo escrita enviada a outra
parte com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de resilicdo e/ou rescisdo.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdmico
para a realizacdo de operacbes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

Determinadas carteiras de investimento (Resolucdo CMN 2.689) e fundos de investimento, cujos ativos sao
custodiados pelo Credit Suisse, possuem acdes de emissdo da Companhia. Além disso, a Credit Suisse (Brasil)
S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, sociedade controlada pelo Credit Suisse, presta servico de
formadora de mercado em relacdo as acdes de emissdo da Companhia na BM&FBovespa.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacoes
de derivativos de Acdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Acoes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. Essas
operacdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Credit Suisse
como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com
os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Credit Suisse ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
do Credit Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Itati BBA

Além do relacionamento referente a Oferta descrito neste Prospecto, a Companhia ou sociedades de
seu conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com o Ital BBA e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico, incluindo operacdes financeiras dentre as
quais se destacam, na data deste Prospecto, as seguintes operacoes com a Companhia e/ou suas
sociedades controladas:
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Data de Data de
Tipo de Operagao Contratante Celebracao Vencimento Valor Saldo em aberto Taxa
(em R$) (em R$) (% a.a.)
Contra garantia ............... Uniséaoluis Educacional Ltda. 10/11/2012 10/02/2013 50,000.00 N/A 6,04% Aa
Contra garantia................ Unis&oluis Educacional Ltda. 08/11/2012 04/02/2013 500,000.00 N/A 1,83% Aa
Vendor ......cccevveriiiennn, Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 05/09/2011 22/08/2013 8,069.38 2,043.60 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 06/02/2012 17/04/2013 13,717.46 2,801.70 1,70% a.m.
Vendor ..o Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 16/02/2012 04/02/2013 26,356.04 7,549.24 1,70% a.m.
Vendor .......ccocvvevireiiinanns Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 18/11/2011 31/10/2013 5,362.44 4,180.62 1,70% a.m.
Vendor ......ccoociieiiii Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 20/03/2012 21/10/2013 85,365.86 35,370.98 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 21/10/2011 11/09/2013 4,230.94 1,973.77 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 22/05/2012 11/02/2013 4,768.80 1,827.84 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 23/09/2011 09/09/2013 5,975.11 3,198.64 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 24/08/2011 05/08/2013 5,956.80 2,407.59 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 29/11/2011 11/09/2013 7,696.45 2,255.40 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 30/08/2011 14/08/2013 13,823.49 2,908.66 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 01/03/2012 21/10/2013 62,704.28 24,701.66 1,70% a.m.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 04/04/2012 14/05/2013 24,068.04 11,245.37 1,70% a.m.
Sociedade Universitéria de
Exceléncia Educacional do Rio
Grande do Norte Ltda. 08/11/2012 08/02/2013 550,000.00 N/A 4,95% a.m.
Vendor ..o Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 01/03/2012 12/02/2014 43,511.58 23,387.67 1,70% a.m.
Vendor ..o Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 04/04/2012 16/09/2013 54,362.44 25,854.13 1,70% a.m.
Vendor ......oocvviiiiiis Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 05/01/2012 03/12/2013 10,480.96 5,502.14 1,70% a.m.
Vendor ......oooevviiveciiinns Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 05/09/2011 19/08/2013 4,567.51 1,567.05 1,70% a.m.
Vendor ......coooeiiiiiii Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 06/02/2012 21/01/2014 47,809.50 17,972.62 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio De Sa Ltda. 14/12/2011 02/12/2013 15,309.23 5,555.34 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 16/02/2012 29/01/2014 48,376.49 25,305.99 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 20/03/2012 06/03/2014 99,351.72 44,277.63 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio De Sa Ltda. 21/10/2011 03/10/2013 24,849.65 8,320.60 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 22/05/2012 11/03/2013 4,748.98 2,259.97 1,70% a.m.
Vendor .......ccocvvvireiiiianns Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 22/08/2011 02/04/2013 23,411.02 3,260.60 1,70% a.m.
Vendor......coovevieiiiiie Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 24/01/2012 11/02/2013 34,075.65 11,211.49 1,70% a.m.
Vendor ..o Sociedade De Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 24/04/2012 02/04/2014 21,364.72 10,471.88 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 24/08/2011 07/08/2013 20,245.18 2,168.42 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 29/11/2011 07/10/2013 13,185.90 2,633.77 1,70% a.m.
Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 30/08/2011 13/08/2013 16,563.55 4,724.49 1,70% a.m.
Desconto de duplicatas...... Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. 01/11/2012 04/02/2013 121,271.00 121,271.00 0,93% a.m.
Desconto de duplicatas....... Sociedade de Ensino Superior
Estacio De Sa Ltda. 05/11/2012 01/03/2013 65,900.00 65,900.00 1,03% a.m.
Desconto de duplicatas....... Sociedade de Ensino Superior
Estacio De S& Ltda. 31/10/2012 28/02/2013 162,452.00 162,452.00 0,95% a.m.
Estacio Participacdes SA 16/10/2012 16/04/2013 2,000,000.00 2,000,000.00 1,50% a.a.
Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 08/05/2012 12/04/2017 162,173.87 162,240.85 2,45% a.a.



Fianga.....cocovvvriiiicie Sociedade de Ensino Superior
Estacio De S& Ltda. 19/01/2012 27/11/2021 106,529.32 106,773.87 2,65% a.a.
Fianga......ooooviiiii Sociedade de Ensino Superior
Estacio De Sa Ltda. 19/01/2012 27/11/2021 61,987.59 62,129.89 4,03% a.a.
Fianga.....cooooviiiiiiii Sociedade de Ensino Superior
Estacio De Sa Ltda. 19/01/2012 27/11/2021 94,274.06 94,490.47 2,45% a.a.
Flanga....cocovveiiiieiicn Sociedade De Ensino Superior
Estacio De Sa Ltda. 21/11/2011 25/10/2016 225,037.63 253,978.96 1,95% a.a.
Flanca......cccoovioiiiiiiiis Sociedade De Ensino Superior
Estacio De Sé& Ltda. 13/12/2011 16/11/2016 90,314.67 101,155.93 4,57% a.a.
Flanca......cccooviviiiiii Sociedade De Ensino Superior
Estacio De S& Ltda. 14/12/2011 17/11/2016 184,941.40 207,033.49 2,20% a.a.
Flanga....cooooveiiiieien Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental LTDA 22/02/2012 26/01/2017 619,486.42 620,323.03 2,45% a.a.
Debentures.........cceeveenns Estacio Participacdes Sa 25/11/2011 25/11/2017 100,000,000.00 100,000,000.00 1,60% a.a.

Na data deste Prospecto, o Ital BBA e as sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico
prestam a Companhia e as suas controladas servicos bancarios como: (i) cobranca bancaria (volume
médio mensal de aproximadamente R$75,000,000.00), por meio de contrato celebrado em 18/02/2008 e
com vencimento em 18 de fevereiro de 2018; (ii) pagamento a funcionérios (folha de pagamento de
funcionarios com volume médio mensal de R$140,000,000.00), por meio do Contrato de Parceria,
também celebrado em 18 de fevereiro de 2008 e com vencimento em 18 de fevereiro de 2018.

O Itau Corretora de Valores S.A., sociedade pertencente ao conglomerado do Itad BBA, é a instituicao
financeira responséavel pela escrituracdo de acdes da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacoes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser
paga, pela Companhia ou sociedades de seu grupo econémico ao Itall BBA ou a sociedades do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao,
durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de
estabilizacdo do preco das A¢oes.

O Itat BBA e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdées com derivativos, tendo as acdes de nossa emissao como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Itau
BBA e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderao adquirir acbes de nossa emissao como forma
de protecao (hedge) para essas operacdes, o que poderd afetar a demanda, preco ou outras condicoes
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do Itall BBA possuem titulos e valores mobilidrios de
emissao da Companbhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado.
A participacao das sociedades integrantes do grupo econdmico do Ital BBA em Acdes da Companhia
ndo atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o Itall BBA
e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operacoes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Adicionalmente, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha quaisquer outros relacionamentos com o Ital BBA e/ou as
sociedades de seu grupo econdémico a serem aqui descritos.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itai BBA
e Private Equity Partners C, LLC

O Private Equity Partners C, LLC ndo mantém relagdes comerciais diretas com o Ital BBA, exceto no
gue se relaciona a presente Oferta.

e GPCP4 - Fundo de Investimento em Participacdes

O GPCP4 — Fundo de Investimento em Participacdes ndo mantém relacionais comerciais diretas com o
[tal BBA, exceto no que se relaciona a presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo
do Itall BBA como instituicao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, ndo mantemos relacionamento
comercial relevante com a Companhia. A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill
Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operacdes comerciais
usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisicbes e no mercado de
capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios,
consultoria financeira e outras operagdes necessarias a conducdo das suas atividades.

O Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem celebrar
operacbes de derivativos relacionadas as Ac¢des, agindo por conta e ordem de seus clientes. Nesse
sentido, o Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acbes na presente Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar
a demanda, preco ou outras condicbes da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BofA Merrill Lynch eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condicbes de mercado. A participacdo das sociedades integrantes do grupo econémico do
BofA Merrill Lynch em Acbes da Companhia ndo atinge, e nao atingiu nos Ultimos 12 (doze) meses,
5% do nosso capital social.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacoes Relativas a Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga, pela
Companhia, ao BofA Merrill Lynch ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia e o BofA Merrill Lynch entendem que o relacionamento entre a Companhia e o BofA
Merrill Lynch ndo constitui conflito de interesses do BofA Merrill Lynch com relacdo a Oferta. Ademais,
ndo ha qualquer relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch abrangendo sua
participacao direta ou de seu conglomerado econémico: (a) em ofertas publicas de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia; e (b) em operacdes de financiamento ocorridas nos ultimos 12 (doze) meses.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou com
sociedades de seu conglomerado econémico ndo mantém relacionamento comercial relevante com os
Acionistas Vendedores, mas este poderd, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagbes comerciais usuais, incluindo, dentre
outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisicoes e no mercado de capitais, extensao de linhas de
crédito, intermediacdo e negociacao de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, operagoes
de cambio e outras operacdes necessarias a conducao das suas atividades.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Relativas a Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga,
pelos Acionistas Vendedores, a referida instituicao intermediaria ou sociedades do seu conglomerado
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch entendem que o relacionamento entre os Acionistas
Vendedores e o BofA Merrill Lynch ndo constitui conflito de interesses do BofA Merrill Lynch com
relacdo a Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ou
sociedades de seu conglomerado econdémico mantém relacionamento comercial com o Bradesco BBI
e/ou com demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo
operacoes financeiras dentre as quais se destacam as seguintes operacoes:

A Companhia possui com o Bradesco operacdes de fianca no valor total de R$677.678, com
vencimentos abaixo descritos:

e R$143.257,00 de prazo indeterminado, taxa de comissao de 2,00% a.a. e taxa de mora de 12%
a.a. Beneficiario: VARA DO TRAB. DE VITORIA ES — contrato 2.057.279

e R$416.521,00 de prazo indeterminado, taxa de comissao de 2,00 % a.a. e taxa de mora de
0,00% a.m. Beneficiario: JUIZ DIR 2 V TRAB DE S JOSE-SC - contrato 2.060.023.

e R$117.900,00 de prazo indeterminado, taxa de comissdo de 6,00 % a.a. e taxa de mora de
0,00% a.m. Beneficiario: JUIZ DIR 15 V TRAB DO RJ — contrato 2.060.024.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Bradesco BBI eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condigcdes de mercado. A participacdo das sociedades integrantes do grupo econdémico do Bradesco BBI
em Acdes da Companhia ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico para a realizacao de operacdes comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacoes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser
paga, pela Companhia ou sociedades de seu grupo econémico ao Bradesco BBI ou a sociedades do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta.

Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco BBI
como instituicdo intermedidria da sua Oferta. Adicionalmente, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha quaisquer outros relacionamentos com o Bradesco BBI e/ou as
sociedades de seu grupo econémico a serem aqui descritos.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI
e Private Equity Partners C, LLC

O Private Equity Partners C, LLC ndo mantém relagdes comerciais diretas com o Bradesco BBI, exceto no
gue se relaciona a presente Oferta.

e GPCP4 - Fundo de Investimento em Participacoes

O GPCP4 — Fundo de Investimento em Participacdes ndo mantém relacionais comerciais diretas com o
Bradesco BBI, exceto no que se relaciona a presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP Investimentos ndo possui
relacionamento comercial com a Companhia. A Companhia podera vir a contratar, no futuro, a
XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes
comerciais usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em operacoes de fusdes e aquisicdes e no
mercado de capitais, intermediacdo e negociacao de titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira
e outras operagdes necessarias a condugao das suas atividades.

Sociedades integrantes do grupo econémico da XP Investimentos eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condicdes de mercado. A participacdo das sociedades integrantes do grupo econdémico da
XP Investimentos em Ac¢des da Companhia ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 (doze) meses, 5%
do capital social da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacoes Relativas a Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela
Companhia a XP Investimentos ou sociedades do seu conglomerado econémico, cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acéo.

N

A Companhia entende que nao héd qualguer conflito de interesse em relacdo a atuacdo da
XP Investimentos como instituicao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos

Exceto no que se refere a Oferta, a XP Investimentos nao possui atualmente qualquer relacionamento
com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar a
XP Investimentos ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
da XP Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Na data deste Prospecto, ndo havia quaisquer operacdes financeiras celebradas entre os
Coordenadores da Oferta, de um lado, e a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores, de outro lado,
gue estejam vinculadas a Oferta.

Para mais informacbes sobre outras operacbes envolvendo a Companhia e os Coordenadores da
Oferta, ver secdo “Relacionamento dos Coordenadores da Oferta com a Companhia e com os
Acionistas Vendedores”.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negdcios
integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de
produtos e servicos por meio de suas trés divisdes principais de negécios: Private Banking, Investment
Banking e Asset Management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e
desenvolver solucdes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse estd presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de
aproximadamente 100 diferentes nacionalidades. As acbes de emissao do Credit Suisse Group (CSGN)
sdo negociadas na Suica (SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings de longo
prazo do Credit Suisse Group sao: Moody's Aa2, Standard & Poor’s A-, Fitch Ratings A. Em 1998, o
Banco de Investimentos Garantia S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de
2006, as operacoes globais do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, e a razao social
do CSFB (Credit Suisse First Boston) passou a ser Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional —
Longo Prazo, atribuida em fevereiro de 2012 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagcdo
de risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operacdes de crédito, emissao de acdes e titulos, abertura
de capital (IPO), fusdes e aquisicdes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e
administracdo de recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associacdo com a
Hedging-Griffo, adquirindo participacdo majoritaria na referida empresa. Essa associacao foi um passo
importante para consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solucdes integradas, solidificando
sua posicao entre os grandes bancos do Pais. Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto
conhecimento local e experiéncia significativa em fusdes e aquisicbes, colocacdes primarias e
secundarias de acoes e instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil:

e Lider no ranking de emissao de acdes do Brasil de 2005 a 2007 de acordo com Securities Data Co.;

e Lider no ranking de oferta publica inicial (IPO) do Brasil de 2007 a 2008 e 2010, de acordo com
Securities Data Co.; e

e Lider no ranking de fusdes e aquisicdes do Brasil de 2007 a 2009, de acordo com Securities Data Co.

O Credit Suisse foi eleito “Latin America Equity House of the Year” em 2011 e Banco do ano (2009)
pela International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como o “Melhor Banco
Global”, “Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes”, “Melhor Banco de
Investimentos da América Latina”, “Melhor M&A House da América Latina” e “Melhor M&A House do
Brasil”, pela revista Euromoney.

Além disso, foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de 2008)
pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o melhor banco de
investimentos dos Ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também desempenhou papel de
lideranca em duas transacoes as quais a revista se referiu como as “Melhores Operacdes” das Ultimas
duas décadas. Sao elas a aquisicdo da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhdes em
2006 financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75 bilhdes
em duas tranches e por uma oferta local em Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse e a abertura de
capital (IPO) da BOVESPA em 2007, no valor de US$3,2 bilhdes. Recentemente, José Olympio Pereira foi
eleito o “Melhor Banqueiro” dos ultimos 20 anos por sua dedicacdo no atendimento aos clientes, seu
compromisso de longo prazo e incentivo a inovacdo nos mercados de capitais da América Latina.
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A Corretora de Valores do Credit Suisse é a maior do Brasil em termos de volume negociado. Segundo
a CBLC, de janeiro a setembro de 2012, negociamos R$252 bilhdes, o equivalente a 9.2% do volume
negociado na BMF&Bovespa. Ainda, somos o maior formador de mercado do pais, tanto em volume
financeiro negociado, como em numero de negécios, segundo a BM&FBOVESPA. Somos atualmente
formadores de mercado de 22 acdes de companhias de vérios setores, incluindo peguenas, médias e
grandes, listadas no IBX-50, IBX-100 e no lbovespa, além de 7 ETFs e diversas séries de opcdes de
9 acoes da Bovespa. Nosso volume negociado foi de cerca de R$55 bilhdes em 2011, com uma média
de participacdo de 22% do volume e 42% do numero de negdcios dessas acoes.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009, 2010 e 2011, o
Credit Suisse e suas subsidiarias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos
culturais e sociais. Destacam-se, entre os projetos e instituicdes apoiados, a Osesp (Orguestra Sinfonica
do Estado de S&o Paulo), a OSB (Orquestra Sinfénica Brasileira), o MAM (Museu de Arte Moderna) de
Sdo Paulo, a Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associacdo para Criancas e Adolescentes com
Cancer). O suporte a essas iniciativas apoia-se na conviccao de que o Credit Suisse deve participar de
acdes que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e empregados quanto para o
desenvolvimento cultural e social do Brasil.

Itau BBA S.A.

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. Com trajetéria marcada por
associacdes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servicos para empresas, o
[tal BBA é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Ital S.A. e Unibanco -
Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2011, o Ital BBA apresentou os seguintes
resultados: ativos de R$191,6 bilhdes, patrimoénio liquido de R$10,4 bilhdes e lucro liquido de R$2,6
bilhoes.

A histéria do Itatl BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Fernao
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava
voltada para operacdes financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de clientes na
area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento
de veiculos. Nessa época, ja& contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo
Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacao com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova instituicdo: o
[tat BBA. Com gestao autdbnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base sélida de capital e liquidez do Ital e a especializacdo
e destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como

um importante player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local. A partir de 2008,
iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.
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Em 2009, o BACEN aprovou a associacdo entre o Itad e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo
como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itat BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacao de produtos de banco de investimento, incluindo renda varidvel, renda fixa e fusdes e
aquisicoes.

Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primdarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts (“DRs”), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societdria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducao das operacdes é realizada em conjunto com a
[tat Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e
possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa
de research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012.

Em 2011, o Itad BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e
subsequentes que totalizaram R$15,5 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de 2011
em primeiro lugar em nimero de ofertas com participacdo no mercado de 82,6%. No segmento de
renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no
mercado domeéstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2011, o Ital BBA participou de operacbes de debéntures, notas
promissorias de securitizacdo que totalizaram R$15,8 bilhdes. De acordo com o ranking da ANBIMA, o
[tat BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2011 de distribuicdo de operacbes em renda fixa
e securitizagdo. A participagdo de mercado somou 28,9%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solugdes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucao e negociacao de aquisicdes, desinvestimentos,
fusdes e reestruturacdes societdrias. A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos
e financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos societarios.

De acordo com o ranking de fusdes e aquisicoes da Thomson Finance, com base no ndmero de
operacdes realizadas em 2011, o Itad BBA ficou em segundo lugar, com 38 transacoes.

Adicionalmente, o Itau BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicoes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos ultimos
trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance,
publicacdo americana especializada em andlises sobre empresas e instituicdes financeiras dos cinco
continentes.

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. estd presente no Brasil desde 1953, contando
com uma estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociagdo
de titulos de renda fixa e varidvel, em opera¢des de cambio e na prestacdo de servicos de banco de
investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicdes, reestruturacoes e
no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que acreditamos ser um
dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociacdo e
intermediacao de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servicos de banco de investimentos e de
financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de servicos de gestao
de tesouraria.
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O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla plataforma
nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100
agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusdes e aquisicdes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacbes de equity, bonds
e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originagao e execucao de fusdes
e aquisicdes e originacao, estruturacao, sindicalizacao e distribuicdo de operacdes de renda fixa e renda
varidvel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, no primeiro semestre de 2012, 88 transacdes de Investment Banking, com volume de
aproximadamente R$80,2 bilhoes.

O Bradesco BBI obteve os sequintes destaques em 2012:

e Em ofertas de renda varidvel, o Bradesco BBl encerra o primeiro semestre de 2012 ocupando a
1% colocacdo por Valor de Operacdes, segundo o ranking ANBIMA, marcando presenca em IPOs e
Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM em 2012,
participou como Coordenador e Joint Bookrunner em duas ofertas de destaque, no Follow-on da
Qualicorp no valor de R$759 milhdes e no IPO do Banco BTG Pactual, maior oferta publica inicial de
acoes do Brasil em 2012 e uma das maiores do mundo, no valor de R$3,2 bilhoes. Entre as diversas
transacbes realizadas em 2011 destacam-se: IPO da Qualicorp S.A., no montante de R$1.085
milhdes; IPO da Abril Educacdo S.A., no montante de R$371 milhdes; Follow-on da Gerdau S.A., no
montante de R$4.985 milhdes (transacdo vencedora da premiacdo “Deal of the year” na América
Latina pela Revista Euromoney); Follow-on da BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$731
milhdes; e fechamento de capital do Universo Online, transacdo que totalizou R$338 milhdes. Em
2010, destaca-se a atuacdo como coordenador lider da maior capitalizacdo da histéria mundial, a
oferta publica de acbes da Petrobras, no montante de R$120,2 bilhdes, transacao vencedora do
“Best Equity Deal of the Year” pela Global Finance.

e Em renda fixa, o Bradesco BBI encerra o primeiro semestre de 2012, mantendo a lideranca obtida em
2011, ocupando a 1a colocacdo no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado, tanto por Valor
guanto por Numero de Operagdes. No primeiro semestre de 2012 coordenou 62 operacdes no
Mercado Domeéstico, em ofertas que totalizaram mais de R$12,7 bilhdes, representando uma
participacdo de mercado de 27,6%. O Bradesco BBl também ocupa posicao de lideranca em
Securitizagdes, classificando-se em 1° lugar por NUumero de Operacdes no Ranking ANBIMA de
Securitizacdo. No mercado internacional, o Bradesco BBI estd constantemente ampliando sua
presenca em distribuicdo no exterior, tendo atuado no primeiro semestre como Joint Bookrunner em
sete emissdes de Bonds que totalizaram aproximadamente US$6,2 bilhdes. Em Project Finance, o
Bradesco BBI é o atual lider do ranking ANBIMA na categoria Estruturador de Financiamento de
Projetos, considerando as operagdes de curto e longo prazos. No primeiro semestre de 2012, o
Bradesco BBI esteve envolvido em diversos mandatos de assessoria e estruturacao financeira para
projetos de geracdo de energia, complexos portuarios, de mineragao e de logistica.
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e Em fusdes e aquisicdes no primeiro semestre de 2012, o Bradesco BBI classificou-se em 1° lugar
entre os bancos que assessoraram M&A no Brasil, segundo o ranking da Bloomberg. Dentre as
transacdes anunciadas no primeiro semestre de 2012, destacamos: venda da Usina Passos para
Olam Int’l; venda do controle da Multiner para o Grupo Bolognesi; aquisicdo da Comgas pela
Cosan; aquisicdo de 50% da Tecondi pela Aba Participacdes; venda de 100% da Tecondi para
Ecorodovias; aquisicao de ativos de transmissdo de energia da Cemig pela TAESA; aquisicao da
Salfer pela Maquina de Vendas; aquisicdo da Cimpor pela Camargo Correa; Aquisicdo da Pargim
Empreendimentos e Participaces S.A. pela Aliansce Shopping; Assessoria a LAN no fechamento de
capital da TAM na BM&FBovespa; Assessoria a MPX Energia S.A. na venda de parte de seu capital a
E-on; Assessoria a JBS no spin-off e listagem da Vigor na BM&FBovespa e aquisicdo da Ri Happy
pelo Carlyle Group.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos multiplos
privados do pais e estd presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades no
exterior. O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padroes de eficiéncia
e tecnologia que atende a mais de 25,5 milhdes de correntistas. Clientes e usuarios tém a disposicao
65,3 mil pontos de atendimento, destacando-se 4,6 mil agéncias. No segundo trimestre de 2012, o
lucro liquido foi de R$5,7 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram
R$830,5 bilhdes e R$63,9 bilhdes, respectivamente.

Coordenador Contratado
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Fundada em 2001, a XP Investimentos proporciona o acesso dos seus clientes a uma gama de produtos
e servicos financeiros em um Unico provedor, por meio das suas principais divisdes de negocio:
Corretora de Valores, Gestdo de Recursos de Terceiros, Corretagem de Seguros, Finangas Corporativas
e Educacao Financeira.

No ano de 2007, a XP Investimentos criou a XP Educacdo, que fornece os cursos de investimentos para
seus alunos e potenciais clientes, fez a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro,
e lancou a area institucional da corretora e a XP Corretora.

Em 2008, a XP Investimentos conquistou o primeiro lugar no Ranking Assessor na BM&FBOVESPA, e
lancou um fundo de capital protegido.

Em 2009, a XP Educacao, por meio de seus cursos de educacao financeira, atingiu a marca de 100.000 alunos.

Em 2010, a XP Investimentos recebeu um aporte de capital do fundo de private equity Actis no valor de
R$100 milhdes, destinados a viabilizacdo do crescimento acelerado da corretora como um todo. A Actis
nao possui envolvimento direto com a gestdo da empresa.

Em 2011, a XP Financas foi criada, braco da XP Investimentos com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento do mercado de renda fixa no Brasil.

Como resultado de sua estratégia, atualmente, a XP Investimentos é reconhecida pela presenca no
varejo, sendo lider nesse segmento (mais de 100.000 clientes), bem como lider no ranking geral das
corretoras independentes do Pais em 2010, segundo a BM&FBOVESPA. Capacitou mais de 200.000
alunos e vem se destacando pelo acesso facilitado do investidor ao mercado, por meio de seus 250
escritorios afiliados e mais de 2.500 assessores de investimentos, posicionando-se em 1° lugar no
ranking de assessores da BM&FBOVESPA.

A XP Investimentos esta entre as 25 companhias vencedoras do prémio “As Empresas Mais Inovadoras do
Brasil em 2009"”, promovido pela revista Epoca Negdcios, em parceria com o Férum de Inovacao da
FGVEaesp, sendo a Unica corretora premiada, e integra, ainda, o ranking das 25 melhores empresas para
se trabalhar no Estado do Rio de Janeiro, sequndo pesquisa realizada em 2009 e 2010 pelo Great Place to
Work Institute (GTW), em parceria com a Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-R)J).
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Considerando o Preco por Acdo indicado na capa deste Prospecto, os recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria sdo de aproximadamente R$522 milhdes, ap6s a deducdo das comissdes decorrentes
ou relacionadas a Oferta e sem considerar as despesas da Oferta, e sem considerar as Acoes
Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméaria principalmente
para financiar a expansdao do seu negdécio, por meio de: (i) aquisicoes; (i) expansdao do Ensino a
Distancia; e (iii) crescimento organico por meio de investimentos em novos campi e expansdo das
unidades atuais com o incremento de salas e laboratérios.

A tabela abaixo demonstra a destinacdo que a Companhia pretende dar aos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria em percentuais aproximados:

Destinacao Valor Estimado (R$) Percentual
AGQUISICOBS .t 391.235.629,68 75%
Expansao do Ensino a Distancia .... 52.164.750,62 10%
Investimentos em novos campi ..... . 52.164.750,62 10%
Crescimento organico (salas e laboratorios)...........c.cccceevvieeeennnnn. 26.082.375,31 5%

Aquisicoes

Conforme mencionado na tabela acima, a Companhia pretende utilizar aproximadamente 75% dos
recursos liquidos provenientes da Oferta, ou aproximadamente R$391 milhdes, para a realizacdo de
aquisicdes de empresas do setor de Educacdo, incluindo eventuais aquisicdes para a nova plataforma
de “Educacdo Continuada”.

Na data deste Prospecto, algumas oportunidades de negdcios estdo sendo analisadas, sendo que as
futuras aquisicoes de empresas, ativos ou negdcios dependerdo de andlise de estudos econdmico-
financeiros, técnico e juridico, além de oportunidade de mercado. Nao é possivel prever um prazo
especifico para a conclusdo de cada aquisicdo, tendo em vista que cada uma delas depende do periodo
da conclusdo das auditorias financeira e juridica e do prazo que se leva para concluir as condicoes
comerciais com os proprietarios das empresas.

Expansao do Ensino a Distancia

Pretendemos utilizar aproximadamente 10% dos recursos liquidos provenientes da oferta para a
expansdo da nossa rede de Ensino a Distancia, com investimentos na nossa rede de pélos e elaboracdo
de conteldos, favorecendo nossa estratégia de maior foco neste segmento de mercado. Estimamos
que a maior parte da utilizacdo de recursos acontecera ao longo dos préximos 2 anos, com eventuais
desdobramentos em novas ondas de expansdo mais adiante.

Crescimento Organico por meio de investimentos em novos campi e expansao das unidades
atuais com o incremento de salas e laboratérios

Adicionalmente, aproximadamente 15% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, ou
aproximadamente R$78 milhdes, serdo utilizados pela Companhia para a abertura de novas unidades
(greenfields) e investimentos na expansdo dos campi existentes, com a construgao e revitalizacdo de
salas e laboratérios e aquisicdo de computadores e tablets para compor a plataforma tecnolégica na
gual se baseia o nosso modelo de ensino. J& possuimos diversos locais para possiveis aberturas dos
campi, incluindo aproximadamente 30 cidades do territério nacional.

Além dos recursos advindos dos resultados operacionais, a Companhia também podera utilizar outras
fontes de recursos como empréstimos bancarios e outros tipos de financiamento, preferencialmente
com instituicoes de primeira linha, para a consecucao dos objetivos acima detalhados.
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A destinacdo dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condicdes futuras dos mercados em que a
Companhia atua, pela demanda por seus produtos, pelas oportunidades de investimento que a
Companbhia identificar, além de outros fatores que a Companhia ainda néo identificou nesta data.

Enquanto ndo forem realizados estes novos investimentos, todos dentro do curso regular dos negdcios
da Companhia, os recursos captados por meio da Oferta serdo aplicados junto a instituicdes financeiras
de primeira linha ou aplicacdes em titulos publicos.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos a serem auferidos pela Companhia em

decorréncia da presente Oferta em sua situacdo patrimonial, veja a secdo “Capitalizacdo”
deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir descreve a nossa capitalizacdo total em de 30 de setembro de 2012, em bases atuais
e ajustada para refletir os recursos liquidos que estimamos receber com a parcela primaria da Oferta,
no montante de aproximadamente R$522 milhdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar),
apo6s a deducdo das comissdes que antecipamos ter de pagar no ambito da Oferta e sem considerar as
despesas da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao Internacional, e
com base no Preco por Acédo indicado na capa deste Prospecto.

As informacbes constantes da coluna “Atual” foram extraidas das nossas informacbes trimestrais
consolidadas reapresentadas relativas aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de
2012. Os potenciais investidores devem ler essa tabela em conjunto com as nossas demonstragoes
financeiras e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto e as secoes 3 e
10 do nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2012

Atual Ajustado?
(R$ mil)
Passivo CIrcUlante.........coviiii i 178.225 178.225
Exigivel @ loNgO Prazo.........ccocveeeeieveeeieeeeeeeeeeeeeeee, 344.254 344.254
Divida total .......ccceriimiininr i 522.479 522.479
Patrimonio liquido total.......ccccccomireceenrccee e 716.724 1.238.372
Capitalizacido total™ ..........cccecureecreeeessreeeesenesssess s sseens 1.239.203 1.760.851

" Nossa capitalizacdo total corresponde & soma de nossa divida total com o nosso patriménio liquido.

Ajustada para refletir exclusivamente recursos liquidos da Oferta.

@

Nao houve alteracdo relevante em nossa capitalizacao total desde 30 de setembro de 2012.
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DILUICAO

Em 30 de setembro de 2012, o valor do nosso patriménio liquido contabil era de R$716.724 mil e o
valor patrimonial contdbil por acdo de nossa emissdo era de R$8,69. O valor patrimonial contabil por
acao de nossa emissao corresponde ao resultado da divisdo (1) do valor contébil total do nosso ativo
excluido o valor contébil total do nosso passivo, pela (2) quantidade total de acdes de nossa emissdo
em 30 de setembro de 2012.

Considerando a subscricdo e integralizacdo de 14.687.100 novas Acoes, objeto da Oferta Primaria, ao
Preco por Acdo indicado na capa deste Prospecto, em 30 de setembro de 2012, o valor do nosso
patrimonio liquido contébil e o valor patrimonial contdbil por acdo de nossa emissdo conforme
ajustados pela Oferta seriam de R$13,50, assumindo que receberemos com a parcela primaria da
Oferta recursos liquidos de aproximadamente R$594.930 mil (considerando as Acbes do Lote
Suplementar), apos a deducao das comissdes que antecipamos ter de pagar no ambito da Oferta nos
termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao Internacional, bem como das despesas
da Oferta, e com base no Preco por Acao indicado na capa deste Prospecto.

Como resultado, esses recursos liquidos estimados representariam um aumento imediato no valor
patrimonial contabil por acdo de nossa emissdo de R$4,81 e uma diluicdo imediata no valor patrimonial
contdbil por acdo de nossa emissdo de R$28,50 para os nossos acionistas que subscreverem e
adquirirem, conforme o caso, Acoes na Oferta. Essa diluicdo corresponde a diferenca entre (1) o Preco
por Acdo a ser pago pelos nossos novos acionistas e (2) o valor patrimonial contabil por acdo de nossa
emissao imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

A tabela abaixo ilustra essa diluicdo em 30 de setembro de 2012.

PrECO POT ACA0 e 42,00
Valor patrimonial contabil por Acdo em 30 de setembro de 2012 .......ccccoooeiiieiieiee. R$8,69
Valor patrimonial contabil por Acdo apés a conclusdo da Oferta™” ................ 13,50
Aumento do valor patrimonial contabil por Acdo para os atuais acionistas " ” 4,81
Percentual de aumento do valor patrimonial contabil por Acao para os

ALUAIS ACIONISTAS ... e 55,35%
Diluicdo do valor patrimonial contabil para os novos acionistas"? .............c.cccoceeeeenenn.o. 28,50
Percentual de diluicdo para 0s Novos acionistas’™ > ... .. ..o 67,87%

" Preco por Acdo indicado na capa do Prospecto.

Considerando a colocacao das quantidades maximas de Acdes do Lote Suplementar.
Resultado da divisao (a) da diluicdo do valor patrimonial contabil por Acéo para os novos acionistas pelo (b) Preco por Acéo.

@

€]

O Preco por Agdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial contabil por acdo de nossa emissao e
serd determinado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para informacdes adicionais
sobre o Procedimento de Bookbuilding, ver secao “Informacoes Relativas a Oferta — Preco por Acao”
deste Prospecto.

A parcela secundaria da Oferta nao resultard em nenhuma mudanca no nimero de acbes ordindrias de
nossa emissdo, nem em alteracdo em nosso patrimoénio liquido, uma vez que os recursos recebidos,
nesse caso, serdo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

No ambito da Oferta, nossos atuais acionistas que optarem por nao participar da Oferta sofrerdo uma
apreciacao imediata de R$4,81 no valor contabil por acéo.
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Historico do Preco de Emissao de Acoes

Abaixo, segue histérico do preco de emissdo de acdes em aumentos de capital ocorridos nos ultimos
cinco anos:

Subscricao/ Preco de

Data de deliberacao e Data de Valor total da Tipo de Total de Capital emissao Fator
Orgido emissao emissao (R$) aumento acoes anterior (R$) cotacao
Assembleia Geral

Extraordinaria de 31 31 de marco Subscricao R$ por

de marco de 2007 ........ de 2007 1.000,00 particular 1 1,00000000 1,00 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 27 27 de julho de Subscricao R$ por

de julho de 2007 .......... 2007 268.164.000,00 Pablica 35.755.200 990,50000000 7,50 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 28 28 de janeiro Subscricao R$ por

de janeiro de 2010 ....... de 2010 531.602,55 Particular 32.121 0,20000000 16,55 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 29 29 de abril de Subscricao R$ por

de abril de 2010........... 2010 2.037.251,84 Particular 122.431 0,00155700 16,64 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 29 29 de julho de Subscricao R$ por

de julho de 2010.......... 2010 207.947,25 Particular 12.225 0,07000000 17,01 unidade
Reunido do Conselho de

Administracdo de 6 de 6 de outubro Subscricao R$ por

outubro de 2010.......... de 2010 62.326.156,00 Publica 3.280.324 20,91384884 19,00 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 28 28 de outubro Subscricao R$ por

de outubro de 2010 ..... de 2010 102.853,74 Particular 5.874 0,02854353 17,51 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 20 20 de abril de Subscricao R$ por

de abril de 2011 ........... 2011 3.187.134,86 Particular 178.451 0,00000884 17,86 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 20 20 de abril de Subscricao R$ por

de abril de 2011........... 2011 525.948,15 Particular 25.445 0,00145000 20,67 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 20 20 de abril de Subscricao R$ por

de abril de 2011 ........... 2011 237.000,00 Particular 10.000 0,00065000 23,70 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 20 20 de abril de Subscricao R$ por

de abril de 2012 ........... 2012 2.925.766,43 Particular 159.967 0,00803000 18,29 unidade
Reunido do Conselho de

Administracao de 20 20 de abril de Subscricao R$ por

de abril de 2012 ........... 2012 480.512,55 Particular 22.655 0,00131000 21,21 unidade
Reunido do Conselho de 12 de

Administracao de 12 setembro de Subscricao R$ por

de setembro de 2012 ... 2012 792.542,96 Particular 41.107 0,00215483 19,28 unidade
Reunido do Conselho de 12 de

Administracao de 12 setembro de Subscricao R$ por

de setembro de 2012 ... 2012 223.500,00 Particular 10.000 0,00060636 22,35 unidade
Reunido do Conselho de 12 de

Administracao de 12 setembro de Subscricao R$ por

de setembro de 2012 ... 2012 505.117,10 Particular 19.685 0,00136957 25,66 unidade

Para mais informacoes acerca dos Ultimos aumentos de nosso capital social, ver item “17.2. Aumentos
do Capital” do Formulario de Referéncia.

Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 13 de junho de 2008 foi aprovado o nosso Plano
de Opcao de Compra de Acdes, nos termos do artigo 168, pardgrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acbes (“Plano de Opcdo”), destinado aos nossos administradores, empregados e prestadores de
servicos e de nossas sociedades controladas, diretas ou indiretas (“Beneficiarios”). O Plano de Opcéo é
administrado pelo Comité de Gente e Gestdo — anteriormente chamado de Comité de Remuneragao e
anteriormente de Comité de Administracdo do Plano de Opcdo de Compra de Acbes — criado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 1° de julho de 2008, o qual tem amplos poderes
para organizacdo e administracdo do Plano de Opcdo e das outorgas de opcdes. Os acionistas, nos
termos do que dispde o artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acbes, ndo terao
preferéncia no exercicio da opcado de compra de acoes.
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Em 11 de julho de 2008, nosso Comité de Remuneragao (atual Comité de Gente e Gestdo) aprovou o
1° Programa de Opcdo de Compra de Acdes, no qual foram outorgadas 2.123.028 opcoes (ja
contemplando as exclusbes decorrentes da saida de determinados beneficiarios do nosso quadro de
colaboradores, com o consequente cancelamento das opcdes). Em 20 de abril de 2010, o Comité de
Remuneracdo (atual Comité de Gente e Gestdo) aprovou o 2° Programa de Opcdo de Compra de
Acbes, em que foram outorgadas 171.041 opcdes (ja contemplando as exclusdes decorrentes da saida
de determinados beneficiarios do nosso quadro de colaboradores, com o consequente cancelamento
das opcoes). Em 20 de dezembro de 2010, o Comité de Remuneracdo (atual Comité de Gente e
Gestao) aprovou o 3° Programa de Opcao de Compra de Acgdes, em que foram outorgadas 500.093
opcdes (j& contemplando as exclusdes decorrentes da saida de determinados beneficidrios do nosso
qguadro de colaboradores, com o consequente cancelamento das opcdes). Em 2 de abril de 2012, o
Comité de Remuneracdo (atual Comité de Gente e Gestdo) aprovou o 4° Programa de Opcao de
Compra de Acbes, em que foram outorgadas 595.000 opcdes (j& contemplando as exclusdes
decorrentes da saida de determinados beneficidrios do nosso quadro de colaboradores, com o
conseguente cancelamento das opcdes).

Compete ao Comité de Gente e Gestao fixar o preco de exercicio das opcdes outorgadas, o qual devera ser
equivalente ao valor médio das acdes dos Ultimos 30 pregdes da BM&FBOVESPA anteriores a data da
concessao da opcdo, sendo que o valor podera ser acrescido de correcdo monetaria, com base na variacao
de um indice de precos a ser determinado pelo Comité de Remuneracdo (“Preco de Exercicio”).
Adicionalmente, quando da inclusdo do beneficidrio no Programa de Opcdo de Compra de Acdes, o Comité
de Gente e Gestao podera conceder um desconto de até 10% no Preco de Exercicio. Conforme previsto no
Plano de Opcao, para as acdes outorgadas no 1° Programa de Opcao de Compra de Acbes, o Preco de
Exercicio determinado foi de R$16,50 para cada acdo de nossa emissdo. O preco de exercicio das opcdes do
2°, do 3° e do 4° Programas foi de, respectivamente, R$19,20, R$23,60 e R$19,00, corrigido pelo IGPM,
podendo ser concedido desconto de 10% aos beneficiarios.

A emissdo de nossas acdes mediante o exercicio das opcdes de compra de acdes no ambito do Plano
de Opcao resultaria em uma diluicdo aos nossos acionistas, uma vez que as opcdes de compra de acdes
a serem outorgadas nos termos do Plano de Opcdo poderao conferir direitos de aquisicao sobre um
numero de a¢des de até 5% das acdes do nosso capital social.

O Comité de Gente e Gestao pode outorgar um total de opcdes que representem até 5% das acdes de
nossa emissdo, o que, nesta data, atingiria 4.025.267,55 acdes. Até a data deste Prospecto, um total de
3.389.162 opcdes de compra de acdes haviam sido outorgadas (ja contemplando as exclusdes
decorrentes da saida de determinados beneficidrios do nosso quadro de colaboradores, com o
consequente cancelamento das opc¢des), equivalentes a 4,21% do nosso capital social, sendo o saldo de
opcdes objeto do Plano de Opcdo que podem ainda ser outorgadas de 636.105,55 acdes. No ambito do
Plano de Opcéao ja foram exercidas 609.412 opc¢des de compra de acgoes.

Calculo da Diluicao maxima considerando as op¢oes que ja foram outorgadas e nao exercidas
no ambito dos nossos Programas de Opcao de Compra de Acoes e a Oferta

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes outorgadas e nao
exercidas no ambito dos nossos Programas de Opcdo de Compra de Acdes, considerando que o preco
de exercicio das opcoes serd de R$18,61 por acdo, que é a média ponderada do preco de exercicio de
todas as opgdes ja outorgadas e nao exercidas no ambito dos nossos Programas de Opcao de Compra
de Acdes em 30 de novembro de 2012:

Preco do exercicio das opcdes (média ponderada do preco de exercicio de todas as opcoes
outorgadas e nao exercidas no ambito dos nossos Programas de Opcao de Compra de Acoes em

30 8 NOVEIMIDIO A 2071 2) e R$18,61
Quantidade de acoes de nossa emissao (considerando a emissao de 14.687.100 Acdes no ambito

da Oferta, considerando as ACOes SUPIEMENTArES) ..........ocvreieiiieie e 97.192.451
Quantidade de op¢des outorgadas e ndo exercidas no ambito dos Programas de Opcdo de Compra

B ACOES ... 2.779.750
Percentual de diluicdo considerando a Oferta e o exercicio da totalidade das op¢des outorgadas e

ndo exercidas no ambito dos Programas de Opcdo de Compra de AGOES.......c.vevivveiiieeiiieiiieiieeee 67,53%
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Caso ocorra o exercicio na data de publicacdo do Anuncio de Inicio da totalidade das opcbes
outorgadas e ainda nao exercidas no ambito dos nossos Programas de Opcao de Compra de Acdes,
tomando-se por referéncia o preco de exercicio das op¢oes de R$18,61 (média ponderada do preco de
exercicio de todas as opcdes ja outorgadas e nao exercidas no ambito dos nossos Programas de Opcao
de Compra de Acdes em 30 de novembro de 2012) e o Preco por Acdo indicado na capa deste
Prospecto, a diluicdo por acdo de R$28,36 para os novos acionistas representaria uma reducao de
R$0,14, em relacao a diluicao de 67,87% (ou de R$28,50 por acdo) decorrente da Oferta.

Para informacodes adicionais sobre o Plano de Opcdo e os Programas de Opcdo de Compra de Acdes,
consulte a Secao 13, item 13.4 “Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e diretoria estatutaria” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.
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ANEXOS

Estatuto Social da Companhia
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que aprova a realizacdo da Oferta

Minuta da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que aprova o
Preco por Acao

Declaracoes de Veracidade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider

85



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

86



Estatuto Social da Companhia
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Anexo 1

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N2 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - Estacio Participacdes S.A. € uma sociedade por agGes, que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, sujeitando-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”) da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”).

Paragrafo Unico — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo do seu Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a administracdo de
atividades e/ou instituicbes nas areas de educacdo de nivel superior, educacao profissional e/ou
outras areas associadas a educacdo; (ii)a administracdo de bens e negdcios proprios; e (iii) a
participagao, como sdcio ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias, no Brasil
ou no exterior.

Artigo 49 - A Companhia terd prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
364.392.894,38 (trezentos e sessenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e dois mil,
oitocentos e noventa e quatro reais e trinta e oito centavos), dividido em 82.251.937 (oitenta e
dois milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, novecentas e trinta e sete) acgdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agoes
ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada agao ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagGes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e serdao mantidas em nome de

seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios e indicada pelo Conselho de Administracdo. Observados os limites maximos
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fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios, a remuneragdo de que trata o paragrafo 3°, do
artigo 35, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes”) sera cobrada pela instituicdo
depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 49° - As agOes serao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias ou acdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
deliberacdo em Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até que este atinja o limite de
1.000.000.000 (um bilhdo) de acOes, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, que
fixara, em cada caso, as condigdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo das
acoes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, os acionistas da
Companhia ndo terdo direito de preferéncia em eventuais emissdes de acdes, debéntures
conversiveis em agbes, ou bonus de subscrigdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscricdo publica, ou permuta de acdes em oferta publica de aquisicao de
controle (conforme prevista no Capitulo XI deste Estatuto Social).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, dentro do limite de capital
autorizado, outorgar opgdo de compra de acdes em favor de (i) seus administradores ou
empregados; (ii) pessoas naturais que a ela prestem servigos; ou (iii) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto, observado o plano
aprovado pela Assembleia Geral, as disposicOes estatutarias e as normas legais aplicaveis, ndo
se aplicando também, nesta hipdtese, o direito de preferéncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera deliberar a emissdo de bonus de subscricdo.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir acdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 35 deste Estatuto Social), é
obrigado a divulgar, mediante comunicacgdo (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em
que forem negociados os valores mobilidrios de sua emissao; e (ii) a Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), a aquisicdo de agles que, somadas as ja possuidas, representem
percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da Companhia. Apds atingido tal
percentual, a mesma obrigacdo de divulgacdo deverad ser cumprida a cada vez que o acionista
ou Grupo de Acionistas elevar sua participacao, quer por meio de uma quer por meio de varias
operagoes, em 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital da Companhia ou mdiltiplos
inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e
valores mobiliarios conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo que assegurem a seus titulares
a aquisicdo de acdes nos percentuais previstos neste Artigo. Sem prejuizo das demais
cominagOes previstas em lei e na regulamentacao da CVM, o acionista que descumprir esta
obrigacao tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Aces
e do Artigo 99, (ix), deste Estatuto Social, cessando a suspensao tao logo cumprida a
obrigagdo.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS

Estatuto Social Estécio Participagdes S.A.,
consolidado na AGE realizada em 13 de abril de 2012, em 22 convocagdo.
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Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocacao, ou 8 (oito) dias, em segunda convocagao. Na hipdtese
de convocacao que tenha por objeto deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, o primeiro anlncio devera ser publicado
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia para realizagdo em primeira convocagao €, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para realizagdo em segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a
Assembleia Geral podera ser convocada pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo, o Presidente e o Secretdrio da Mesa serdo escolhidos pelos
acionistas presentes.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacdo em contrario, as atas das Assembleias serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicoes
determinadas por lei, regulamentacdo ou por este Estatuto Social:
(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da remuneracdo dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento especial do mercado de acdes da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, observado o
disposto no Capitulo XI deste Estatuto Social,

(vii) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de avaliagdo das
acOes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

(viii) criar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agles aos seus
administradores e empregados, assim como a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(ix) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto,
inclusive no caso do Artigo 7° deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacao, votar
o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao;
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(x) deliberar sobre a transformagao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia; e
(xi) deliberar sobre a dissolugao e liquidagao da Companhia.

Artigo 10 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas em lei ou
conforme disposto neste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndao se
computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocacdao publicados pela Companhia deverdo exigir que os
acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante,
devendo o procurador ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, e o respectivo mandato, em qualquer caso, devera ter sido outorgado ha menos de
1 (um) ano; e/ou (ii) copia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia
da data designada no prdprio edital, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela
instituicdo financeira depositaria.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderao, nas hipoteses previstas em lei, retirar-se
da Companhia mediante reembolso do valor de suas acoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas
acoes serd o menor entre (i) o patrimonio liquido da Companhia; e (ii) o valor econdmico da
Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar caugdo para
garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinard a remuneragdo dos administradores da
Companhia, a qual sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administragdo
estabelecer a remuneracao individual de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, do termo de posse lavrado nos livros
proprios, estando essa posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas e Divulgacdo de
Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia e ao
Cddigo de Etica, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legislacdo societaria vigente, no Regulamento do Novo
Mercado e no Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e
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operagOes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for
0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderao perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, deste estatuto social, do
Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisdo
transitada em julgado, com base em violacdao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas funcdes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administracdo, contratar
seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou fungGes
pelos administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios da
Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo da agao, assegurara
aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante ou
apds os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos praticados
no exercicio de suas funcoes.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros suplentes,
vinculados especificamente ou nao a um Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral para
cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, que
serao nomeados pela maioria de votos na primeira reunido apos a posse de seus membros ou
sempre que ocorrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdc tomardo posse mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado em livro prdprio, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de
Negociagdo de Valores Mobilidrios adotadas pela Companhia, nos termos da Instrucao CVM n©
358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragao permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por outro
conselheiro, escolhido pelos demais conselheiros.

Paragrafo 5° - Pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo
deverdo ser conselheiros independentes, condicdo esta que serd expressamente declarada na
ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando, em decorréncia da observancia deste
percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).
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Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, conselheiro independente caracteriza-se por
(i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (i) ndo ser
acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter
sido, nos Ultimos 03 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista
controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos Ultimos 03 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracao da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Conselheiros eleitos mediante a
faculdade prevista no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agbes também
serdo considerados conselheiros independentes.

Paragrafo 7°. — Os cargos de presidente do conselho de administracao e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razao de renlncia,
abandono, impedimento ou morte, o Conselho de Administracdo reunir-se-a4 para nomear o
substituto, que permanecerd no cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro
substituido, podendo o Conselho de Administracdo nomear membro suplente, por igual prazo
de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do
Conselho de Administracdo para as quais tenha sido devidamente convocado.

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia geral;

(c) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo e de qualquer comité, conselho
ou comissdo estatutaria, se houver;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e remuneracao;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores e manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da diretoria;

(f) aprovar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual, qualquer revisdo, alteracdo ou
atualizacdo do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de capital ou despesas
operacionais cujo valor exceder em 10% os montantes previamente aprovados no Plano de
Negdcios e Orcamento Anual para o respectivo exercicio social;

(g) determinar o levantamento de balangos intermediarios e intercalares e, com base em tais
balancos, declarar dividendos;

(h) declarar juros sobre capital préprio;
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(i) deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

(j) aprovar a implementacdo, alteracdo ou extingdo de politicas contdbeis, politicas de
divulgagdo de informagGes e negociacdo de valores mobiliarios, exceto conforme exigido por lei;

(k) deliberar a emissao de bonus de subscricao;

(I) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao de compra de
acOes e aprovar planos de participacdao nos lucros, inclusive qualquer plano de participacao nos
lucros exigido por lei;

(m) deliberar sobre a emissdo, resgate antecipado e todas as demais condigdes de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes e sem garantia real, commercial papers, bonus e demais
titulos destinados a distribuigdo publica ou privada, primaria ou secundaria;

(n) autorizar a abertura e extingao de filiais, sucursais e estabelecimentos da Companhia;
(o) escolher auditores independentes;

(p) autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da propria Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

(q) aprovar em relacdo a Companhia ou suas controladas, a assun¢do de divida ou a
contratacdo ou concessdo de empréstimos ou financiamentos (inclusive por meio de contratos
de abertura de crédito, mutuos, arrendamento mercantil, compra e venda e desconto ou cessao
de recebiveis ou créditos) cujo valor seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), ou 2% (dois por cento) do Patrimdnio Liquido da Companhia, entre os dois, o maior, por
operagao ou conjunto de operagdes de operagdes conexas, celebradas no prazo de 12 (doze)
meses;

(r) aprovar a celebracdo, alteracdao ou rescisdo de qualquer contrato, por si ou por suas
controladas, cujo valor seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou
2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia,
apurado de acordo com o Ultimo balanco social auditado ou objeto de revisao especial pelos
auditores independentes da Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacao;

(s) aprovar a realizacao de operacdes e negdcios de qualquer natureza, por si ou por suas
controladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, controle,
seja controlada ou esteja sob controle comum de acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer
operacdo ou negocio de qualquer natureza com qualquer administrador da Companhia ou seus
respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento, aquisicao, alienacdo ou oneracdo de qualquer marca,
patente, direito autoral, segredo de negdcio, know-how ou outra propriedade intelectual, por si
ou por suas controladas;

(u) aprovar o ingresso, por si ou por suas controladas, em qualquer joint venture ou
associacgao, incluindo a constituicao de sociedades com terceiros;

(v) aprovar a criacdo e extingao de controladas e a aquisicdo, alienacdo ou oneragao, por si ou
por suas controladas, de quaisquer participacOes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades
Oou em consorcios;

(w) aprovar a aquisicao ou alienacdo, por si ou por suas controladas, de qualquer outro bem
ou direito em valor igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5%
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(dois virgula cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o Ultimo balango social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacao, exceto se especificamente
previsto no Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados;

(x) aprovar a constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem como a
concessao de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si ou por suas controladas,
em valor igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois virgula
cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de acordo com
o ultimo balango social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da
Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacao;

(y) aprovar a propositura de qualquer agdo judicial (exceto acbes tributarias) ou a celebracao
de acordo judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio, por si ou por suas controladas,
envolvendo valor igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois
virgula cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o Ultimo balanco social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia, entre os dois, 0 maior, por operagao;

(z) aprovar a propositura de qualquer agdo tributaria ou a celebracdo de acordo judicial ou
transacdo para prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por suas controladas, envolvendo
valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinqlienta milhdes de reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias gerais, Assembleias ou reunides de sbcio ou
reunioes de 6rgaos de administragao de qualquer controlada ou outra sociedade ou consdrcio
no qual a Companhia detenha, direta ou indiretamente, qualquer participacao;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciagdo do Conselho de Administracdo
pela Diretoria;

(cc)manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta plblica de aquisicoes de acOes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicao de agGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(dd) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para
a elaboragao de laudo de avaliacdo das agGes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo podera determinar a criagdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracdo, bem como a
definir a respectiva composicao e atribuigdes especificas.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, inclusive quanto a sua composicao, funcionamento e, no caso de terceiros indicados
pelo Conselho de Administracdo, sua eventual remuneracao.
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Paragrafo 3° - Poderdo ser indicados para compor os comités de assessoramento de que trata
o Paragrafo 1° deste Artigo, acima, os membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
da Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais assim
exigirem, mediante convocacdo escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois)
conselheiros em conjunto.

Paragrafo 12 - As convocagOes das reunides do Conselho de Administracdao deverdo ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, e deverdo indicar, além do local,
data e hora da reunido, a sua ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em cardter de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do Conselho de
Administracdo sem a observancia do prazo previsto no Paragrafo 1° acima, desde que sejam
inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de Administragdo com, pelo
menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serao
igualmente considerados presentes a reunidao os conselheiros que dela participarem por
intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de declaracao
por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo,
serao consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas com a presenca da
maioria de seus membros e as suas deliberagGes serdo aprovadas pelo voto favoravel de, pelo
menos, a maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdao enviar antecipadamente os seus votos, que valerdo
para fins de verificagdo de quorum de instalacdo e de deliberagdo, desde que enviados a
Companhia, em atengdo ao Presidente da respectiva reunidgo do Conselho de Administragao, por
escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro
de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por conselheiros
que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1° acima constar da ata e cdpia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto, conforme o caso, ser
juntada ao livro logo apds a transcrigao da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdao podera convidar outros participantes para as
suas reunibes, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros,
devendo permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o que
deverdo retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria serd composta por um minimo de 3 (trés) e um maximo de 8 (oito)
Diretores, sendo um o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Ensino e os
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demais diretores sem designagdo especifica e devendo um dos diretores ser eleito ou cumular o
cargo de Diretor de Relagbes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da respectiva
ata do Conselho de Administragdo que deliberar sobre a eleigdo dos membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de
termo de posse lavrado no livro de atas das reunides da diretoria, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios adotadas pela Companhia, nos termos da Instrucao CVM n©
358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para cumprir
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, e permanecerao no exercicio de seus cargos
até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 20 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria, seja em razao de
renincia, impedimento ou morte, o Conselho da Administragdo da Companhia devera
prontamente deliberar a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 21 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos
fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto dependam de prévia
aprovacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, competindo-lhe, inclusive:

(a) a representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o
disposto no art. 22 abaixo;

(b) o cumprimento das atribuigdes previstas neste Estatuto Social e aquelas estabelecidas pelo
Conselho de Administracao; e

(c) a execugdo do Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados.
Paragrafo 1° - A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:
(a) por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto;
(b) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador;
(c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou
(d) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador, contanto que:
(i) perante 6rgdos, repartices e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais;

(i) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a admissao,
suspensao ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas;

(iii) para representagao da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
ou para a prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na emissdo de
duplicatas ou cobrancas; e

(v) a assinatura de correspondéncias de rotina, que nao impliquem responsabilidade para a
Companhia.
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Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, e: (i)
especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duracdo de, no maximo, 1 (um) ano; e
(iii) vedardo o substabelecimento, ressalvadas as procuragdes para representacao da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderao ser outorgadas
sem as restricdes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste Paragrafo.

Artigo 22 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores por lei,
regulamentacao, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, compete:

I - Ao Diretor Presidente:
(a) convocar e presidir as reunides de Diretoria;
(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria;

(c) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de Negdcios e
Orgamento Anual, para revisao e aprovacao do Conselho de Administracao;

(d) fixar atribuicdes aos demais diretores nao previstas neste estatuto social ou em resolugdes
do Conselho de Administracao;

(e) definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se houver, observado o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia;

(f) submeter ao Conselho de Administragao todos os assuntos que requeiram exame e
aprovagao do Conselho de Administragao;

(g) se ndo tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacdo diversa do Conselho
de Administracdo, cumular as fungGes do Diretor Financeiro ou atribui-las, no todo ou em parte,
aos demais diretores; e

(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de Administracdo.

IT — Ao Diretor Financeiro:

(a) elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negdcios e Orcamento Anual,
para revisao e aprovacao do Conselho de Administracao;

(b) coordenar e controlar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual;
(c) administrar e controlar as reservas financeiras;

(d) responder pela contabilidade e controladoria e pela contratacdo de auditores externos,
observado o disposto no inciso IX do art. 142 da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o relatério anual e as
demonstracOes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais serdo submetidos a Diretoria;

(f) definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de Negdcios e Orcamento
Anual aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia;

(g) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e
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(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de Administracdo.
III — Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servigos educacionais da graduagdo, pos-graduacdo e
extensdo;

(b) a implementagao de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a Distancia” em
todas as modalidades de servigos educacionais;

(c) a coordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares ou ndo, inclusive
estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

(d) a promogao de novas modalidades de servicos educacionais;

(e) a coordenacao das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo, capacitagao e
avaliacao);

(f) o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a promogao da
captacao de fundos de financiamento as pesquisas governamentais e em parceria com a
iniciativa privada; e

(9) a coordenacao e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.

IV - Ao Diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais.

V - Aos demais Diretores, exercer as atribuicdes que lhes sejam cometidas pelo Conselho de
Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso I deste Artigo, pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria, como colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciacdio do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, observado o
disposto na alinea “d” do art. 16;

(e) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes
escriturais;

(f) propor ao Conselho de Administracdo a criacao, fixacao da remuneracdo e a extincdo de
novo cargo ou fungao na Diretoria da Companhia; e

(g)decidir sobre os assuntos que nao sejam de competéncia da Assembleia geral ou do
Conselho de Administracdo.
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Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocacdo,
considerar-se-a regular a reuniao a que comparecerem todos os diretores.

Paragrafo 39 - As reunibes da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus
membros.

Paragrafo 4° - Os Diretores poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os diretores que participarem
remotamente da reunidao confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletrénico digitalmente certificado, enviado em atengdo ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria, reunida como 6rgao colegiado, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do Paragrafo 4°.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas da diretoria, devendo os votos proferidos por diretores que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 4.9 constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou
correio eletronico contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a
transcricdo da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, que serd ndo permanente e somente sera
instalado mediante pedido de acionistas ou exigéncia legal, serd composto de no minimo, 03
(trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinard a remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal, observadas as disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do Conselho
Fiscal, estando a posse dos referidos membros condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, os membros em exercicio deverdo
convocar Assembleia geral extraordinaria, conforme o inciso V do art. 163 da Lei das
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Sociedades por A¢Ges, com o objetivo de eleger substituto para exercer o cargo até o término
do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao destas, devendo os membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reunido confirmar os seus votos ou pareceres, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviados
em atengao aos demais membros do Conselho Fiscal presentes a reunido.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fiscais fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita
no livro de registro de atas do Conselho Fiscal, devendo os votos proferidos por conselheiros
que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 7° acima constar da ata e cdpia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto ou parecer, conforme o
caso, ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 26 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 27 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com base na escrituracdo
mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial; (ii) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos
acumulados; (iii) a demonstragao do resultado do exercicio; e (iv) demonstracao das origens e
aplicacdes de recursos.

Artigo 28 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda e para a
contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 29 — O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducgbes previstos em lei, incluindo a
deducao de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto sobre a
renda e contribuicdo social sobre o lucro, tera a seguinte destinagdo, sucessiva e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formacdo
de reservas para contingéncias, conforme o art. 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatdrio, a
todos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislagao
aplicavel;

(d) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei
das Sociedades por Ac¢oes, conforme o Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos drgdos da administracdo, podera ser
total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos”, observado o disposto no art. 194 da Lei das Sociedades por Agbes, que tera
por finalidade preservar a integridade do patrimonio social, reforcando o capital social e de giro
da Companhia com vistas a permitir a realizacdo de novos investimentos, até o limite de 100%
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(cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma
vez atingido esse limite, a Assembleia geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no
aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participagdo nos lucros, conforme o paragrafo 1° do art. 152 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doacOes e subvengOes a entidades
beneficentes, desde que previamente autorizada pela Assembleia geral.

Artigo 30 - A Companhia, mediante deliberacao de seu Conselho de Administragdo, podera
levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do
lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar balango e
distribuir dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser creditados e
considerados como antecipacdo do dividendo obrigatdrio.

Artigo 31 - Os dividendos sejam anuais, intercalares ou intermedidrios, serdo pagos pela
Companhia a instituicdo financeira depositaria, que serd responsavel pela sua entrega aos
titulares das agdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposigdo contraria da Assembleia Geral, os dividendos serao pagos no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que nao forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposicdo do
acionista reverterao em favor da Companhia.

Artigo 32 - O Conselho de Administracao podera, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital prdprio nos termos do artigo 99,
paragrafo 7° da Lei n.© 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacdo e regulamentacao
pertinentes, cujos valores poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO IX — ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia, aos acionistas e terceiros quaisquer
deliberagdes da Assembleia geral, do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que
contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia geral e o presidente do Conselho de Administracdo
nao computarao qualquer voto proferido com infracao a acordo de acionistas arquivado na sede
da Companbhia.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagao
a Companhia, aos acionistas e terceiros, a alienacdo ou oneragao de quaisquer agbes em
violagao a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 34 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacdo por deliberagao da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacdo e nomear o
liguidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 35 - A alienacdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de operacGes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicao das demais agdes dos outros acionistas da Companhia, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo 1°- A oferta publica referida neste Artigo também serd exigida:

(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo ou opgao de aquisicdo de acdes ou
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agGes, ou que deem
direito a sua subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, que venha a resultar na alienacdo do
Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o
comprove.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailsculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou
Grupo de Acionistas, para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as acbes de
Controle em Uma alienacao de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

(c) “Acionista Controlador Alienante” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do
Novo Mercado;

(d) “Acdes em Circulagdo” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos d6rgaos da Companhia, de forma direta ou
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indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Ha
presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das agOes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

(f) “Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissdao da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou qualquer outro valor
mobilidrio de emissao da Companhia.

(g) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(b) entre os quais haja relacdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agoes
de emissao da Companhia, (ii) opcdes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicao de acOes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito
que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre a¢bes de emissao da Companhia.

(i) “Valor Econémico” tem o significado que Ihe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo anterior;

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as aquisigOes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdao, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 37 - Qualquer Adquirente, que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade
de agbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agles de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica
de aquisicdo (“OPA”) da totalidade das aglGes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisigdo na OPA de agbes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no Artigo 41 desse Estatuto, ndo podendo ser inferior ao equivalente a
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100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i) média ponderada, por volume de
negociacdes, dos 90 (noventa) Ultimos pregbes antecedentes a data do evento de que trata o
caput do presente artigo; ii) valor da acdo na ultima Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes
realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data do evento de que trata
o caput do presente artigo; e iii) valor econd6mico da Companhia, apurado com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocacdo instalar-se-a
com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(iii) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quorum de

A4

deliberacado, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes
ou exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo
podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que
nao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de acOes de emissdao da Companhia, ou que possam resultar
na aquisicao de acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de agbes de emissdao da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a
acoes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo 37.

Paragrafo 8° - As obrigagOes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agles e
dos artigos 35 e 36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo 99 - O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das agbes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra
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sociedade pela Companhia, (i) da incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela
Companbhia (iii) do cancelamento de acOes em tesouraria, (iv) do resgate de agdes; ou (v) da
subscricdo de acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de
emissdo das acdes com base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo
econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 109 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agGes
de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de ages em tesouraria ou
de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 38 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7°. deste Estatuto, na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador, qualquer Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente,
participacao em AgOes em Circulacao igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de Agdes em Circulacdo, estara
obrigado a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo de negociagbes
privadas ou em mercado de balcdo.

Artigo 39 - A Companhia ndo registrara em seus livros:

(a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas acOes para o Adquirente ou para aqueles
que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e

(b) Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus
signatarios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos na alinea “a”
acima.

Artigo 40 - Na oferta publica de aquisigdo de ac¢Ges a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo de que
trata o Artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 41 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser aprovada em Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - Caso seja deliberada a saida do Novo Mercado, seja para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser registrados para negociacao fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria da qual a sociedade resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos para negociagdao no Novo Mercado,
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisigdo das acoes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo Valor Econdmico das acoes,
apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 42 deste Estatuto Social, observadas, em
ambos 0s casos, as condicdes previstas na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
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mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdao de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condicoes
previstas no paragrafo 10.

Paragrafo 3° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 4° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no
Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria
realizar a referida oferta.

Paragrafo 5° - Sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acOes devera ser efetivada pela propria
Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as agles de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembleia Geral apds ter adquirido as agGes dos demais acionistas que ndo
tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica.

Artigo 42 - O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 37, 40, 41 e 43 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Artigo 8°, paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por Acbes, e conter a responsabilidade prevista no Artigo 89, paragrafo 6°
da Lei das Sociedades por Agdes. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacdo, ndao se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das AgOes em Circulagdo presentes na
Assembleia geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de AgGes em Circulacdo ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acgbes em
Circulacdo. Os custos de elaboracdo do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo
ofertante.

Artigo 43 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acbes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 42 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agGes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado
a favor da deliberagdao que implicou o respectivo descumprimento deverdao efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agles prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracao, os Administradores da
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Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acOes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Artigo 44 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que
as cotacoes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no
Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 02 (dois)
dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar
sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado, nos termos do
Paragrafo 3° do Artigo 43 supra.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma
podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b” e “c” do
Artigo 123 da das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° - Os Administradores da Companhia deverdao sanar o descumprimento das
obrigacOes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo
prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta plblica de
aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de Companhia Aberta prevista neste Capitulo
XI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao
de realizar a oferta publica de aquisicdo, mencionada nesta cldusula, assim como das
responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a LSA, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO XII — ARBITRAGEM

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Sancbes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n2 08.807.432/0001-10
NIRE 33 3 0028205-0

ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2012

1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de novembro de 2012, s 12 horas, na sede social
da Estacio ParticipagGes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Embaixador Abelardo Bueno,
n® 199, 6° andar, CEP 22775-040, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacdo e Presenca: A convocagdo foi dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conseiho de Administragdo da Companhia (“Conselheiros”), conforme
assinaturas ao final desta ata.

3. Mesa: Sr. Eduardo Alcalay (Presidente) e Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde (Secretdrio).

4, Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a: (i) a reallzagdo da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia (“Qferta”); (ii) a contratagdo
do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A para realizar atividades de estabillza¢io do
prego das a¢Ges de emissdo da Companhia no dmbito da Oferta; {iii) a exclusio do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo das novas a¢des; {iv) a concessdo de
autoriza¢do para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo da Oferta; e (v) a ratificagdo de todos os demais atos jd praticados pela
Diretoria da Companhia com vistas a realizagdo da Oferta.

-

5. Deliberacdes: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer resgqugs ou :::::
restricoes, deliberaram pela aprovagdo: - “essns
eeee
5.1. Da realizagdo da Oferta, nos termos e condi¢des dispostos a seguir: cesves : N
[ [ XX L AN J
L ® o

(2 L ] . L]
(a) A Oferta compreendera a distribuigdo publica primaria de novas agdes ordindriasid® e/Nissd0eeese s

da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas dese"ee’
quaisquer dnus ou gravames (“Oferta Priméria” e “Agbes”) e a distribui¢do secunddrig A Acoes.®

de emissdo da Companhia e de titularidade do Private Equity Partners C, LLC e do GPLP4 - Fundo, 7. "

de Investimento em Participagdes (em conjunto, os “Acionistas Vendedores”), a ser geflizatla no,,%6"
Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a instrugdo da Comissao de
. Valores Mobilidrios {"CVM”) n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao
TVM_400"), sob a coordenagio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
) '”}'"Coordenador Lider” ou “Credit Suisse” ou “Agente Estabilizador”), do Banco itat BBA S.A. ("Itad
BBA”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Muitiplo S.A. {“Merrill Lynch” e, em conjunto com
> 0 1tat BBA e o Merril Lynch, “Coordenadores da Oferta”), e com a participa¢do de determinadas
@ e "ir:sftitui;aes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
° «° {"Coordenadores Contratados”) e de determinadas instituicGes consorciadas autorizadas a operar
: " no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 3 BM&FBOVESPA S.A. — Balsa de Valores,
. Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVgiPA") {“InstituicBes Consorciadas” e, em conjunto com 0s
'** Cdordenadores da Oferta e os C;ibrdgggdorgs Contratados, “InstituicGes Participantes da

I
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Oferta”). Serdo realizados, simultaneamente, esforcos de colocagdo das Ag¢des no exteriar pelo
Credit Suisse Securities {USA) LLC, pelo Ital BBA USA Securities, inc. e pelo Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated e outras instituicdes financeiras (em conjunto “Agentes_de
Colocacdo_internacional”), exclusivamente junto a (1) investidores instltucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"),
em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade com o U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e (2) investidores nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam pessoas nao residentes nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pafs {(non U.S. Persons), em
conformidade com a Regulation S, editada pela SEC a0 amparo do Securities Act e de acordo com
a legisla¢do vigente no pals de domicilio de cada investidor e, em ambos os casos, desde que
invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lel n° 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n®
2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme aiterada, e da [nstrugdo da CVM n° 325, de 27 de
janeiro de 2000, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de
registro de distribuig3o e colocagio das AgBes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais que ndo o Brasil, inclusive perante a SEC ("Investidores Estrangeiros”);

(b) Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Ag¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢Ges Adicionais, conforme abaixo definidas) poderd ser acrescida

em até 15% (quinze por cento), nas mesmas condigBes e a0 mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas, podendo ser novas a¢bes ordindrias a serem emitidas pela Companhia e/ou agées
ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“AcGes
Suplementares”), conforme opgio a ser outorgada pela Companhia e/ou pelos Acionistas
Vendedores ao Credit Suisse no Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e
Garantia Firme de Liquidag3o de AgSes Ordinarias de Emissdo da Estacio Participagbes8aA., aser .
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Ofera, jendo seees
como interveniente anuente a BM&FBOVESPA (“Contrato de Colocacdo”), as quals serdo’ seese
destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer,****,
da Oferta ("Opcdo de Acdes Suplementares”). O Credit Suisse terd o direito exclusivoieopinir da s .o,
data de publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e,Secyndariag * °
de AcBes Ordinarias Estécio Participagdes S.A. ("Anuncio de Inicio”), e por um periodd 8esdté 30sesees
(trinta) dias contados, inclusive, de tal data, de exercer a Opgdo de A¢Ses Suplementares, no todo®*® **
ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos demais Coordenadoreﬁ.da.b-‘erta,.'
desde que a decis3o de sobrealocagdo das AgGes tenha sido tomada em comum acorflp eptre 05,, 444
Coordenadores da Oferta no momento da fixa¢do do Prego por Agio (conforme definido batxo); ee oo’

. 1¢) Adicionalmente, sem prejuizo da Opcdo de AgBes Suplementares, nos termos do paragrafo 2°,
“30 artigo 14, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgGes iniciaimente ofertada (sem
.iopsiderar as Acdes Suplementares) poderd, a critério da Companhia e/ou dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%
.2, fvinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, as quais poderdo ser novas ag¢des
ordindrias a serem emitidas pela Companhia e/ou agGes ordindrias de emissao da Companhia e de
. titblaridade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e ao mesmo preco das A¢Ses
*” inicialmente ofertadas (“Acbes Adiclonals”); .
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{d) O prego de subscricdo ou aquisicdo por A¢ao (“Preco por Acdo”) serd fixado apds a conclusdo
do procedimento de coleta de inten¢Ges de investimento junto a investidores institucionais no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, parégrafo
19, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400, e junto a Investidores Estrangeiros no exterior, pelos
Agentes de Colocag¢do Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como parametro as
indicagGes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
coletada junto a investidores institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e a cotagéo
das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA;

(e} A escolha do critério de fixagao do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o prego de
mercado das Ac¢des a serem subscritas serd aferido com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores institucionals apresentardo suas
ordens firmes de subscricdo das Agdes e, portanto, ndo haverd dilui¢do injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, pardgrafo 19, inciso lil, da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); e

(f) As demais caracter(sticas da Oferta constardo do Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de
Distribuicdo Primdria e Secundéaria de AgOes Ordindrias de Emissdo da Estdcio Participagdes S. A
{"Prospecto Preliminar”).

5.2. Da contrata¢do do Credit Suisse para realizar atividades de estabilizagdo do preco das agdes
de emissdo da Companhia no @mbito da Oferta, conforme regulamentagdo aplicdvel emitida pela
CVM e pela BM&FBOVESPA.

S.3. Da realizagdo, pela Companhia, de aumento de capital e emissdo das novas a¢des objeto da
distribui¢do primaria no contexto da Oferta, que serdo deliberados oportunamente, bgm como |
realizados com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Comfgmhia na®aeees
subscricdo das novas agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, | dadei das eease
Sociedades por A¢Ges e no artigo 62, § 22 do Estatuto Social da Companhia, sendo tal*aamento e ***°*

emissdo realizados dentro do limite de capital autorizado em conformidade com o prevnsto nOe ":

artigo 62 do Estatuto Social da Companhia. geeese sveessy
® e O
(X L] [ ] v

5.4, Da autoriza¢io a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e pratichr tetios os®*2** ¢
atos necessérios a realizagdo da Oferta. Para tanto, a Diretoria estd investida de plenos poderes®® **°
para, desde j&, tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessdrio gfeahaqao ® eess
da Oferta, e em especial dos poderes de representagdo da Companhia perante.a CVM desses,
BM&FBOVESPA e a ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Finahcero e de »se*¢
Capitais, podendo para tanto: (i) praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou
Jlegociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagbes, certificados,
(focumentos ou instrumentos que considerar necessdrios ou apropriados para a realizagdo da
Qte,rta, incluindo, mas ndo se limitando ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de A¢Bes Ordindrias de Emissdo da Estacio Participagdes
.2.5-A¢ a serem arquivados na CVM, ao Preliminary Offering Memorandum, ao Final Offering
Memorandum, ao Contrato de Colocagdo, ao Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagdo
* dé Z’reco de A¢des Ordindrias de Emissdo da Estdcio Participagfes S.A., ao Contrato de Colocagdo
°*Internacional {Placement Facilitation Agreement) ao Contrato de Prestagdo de Servicos a ser
. firpado com BM&FBOVESPA; e [ii) contratar bs Coordenadores da Oferta.
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5.5. Da ratificagdo de todos os atos j& praticados pela Diretoria da Companhia com vistas &
realizagdo da Oferta, inclusive com relagdo a contratacdo dos Coordenadores da Oferta, bem
como dos Agentes de Colocagdo Internacional, dos assessores legais, da PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes e da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e
assinada por todos os conselhelros presentes. Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2012.

Assinaturas: Eduardo Alcalay, Antonio Carlos Augusto R. Bonchristiano, Jodo Baptista de Carvalho
Athayde, Eduardo Romeu Ferraz, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Mauricio Luis Luchetti e

Jodo Cox Neto.
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Rio de laneiro, 30 de novembro de 2012.

Jodo W

Secretdrio

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata da original lavrada em livro préprio.
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Minuta da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que aprova o
Preco por Agao
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ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 08.807.432/0001-10
NIRE 33 3 0028205-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2013

1. Data, Hora e Local: Aos 23 (vinte ¢ trés) dias do més de janeiro de 2013, as 17
horas, na sede social da Estacio Participagbes S.A. (“Companhia™), localizada na
Avenida Embaixador Abelardo Bueno, n® 199, 6° andar, CEP 22775-040, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocaciio e Presenca: A convocagdo foi dispensada, tendo em vista a presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselheiros™), conforme assinaturas ao final desta ata.

3. Mesa: Sr. Eduardo Alcalay (Presidente) e Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde
(Secretario).

4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a fixagdo e justificativa do prego de
emissdo das ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, no ambito
da oferta publica de distribuigdo, inicialmente, de 15.914.795 a¢des ordinérias de
emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), compreendendo (i) a
distribuigdo primaria de 12.771.392 novas Agbes (“Oferta Primdria”) e (ii) a
distribui¢do secundaria de 3.143.403 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na proporgdo indicada no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido) (“Oferta
Secundéria”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocagdo das Ag¢des no
exterior, conforme aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em
30 de novembro de 2012 (“Oferta”); (ii) o aumento do capital da Companhia dentro do
limite do capital autorizado nos termos do artigo 6° do seu Estatuto Social, mediante
emissdo de novas agdes objeto da distribuigdo primaria no contexto da Oferta, bem
como a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscri¢do das novas agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ac¢des™); (iii) a determinagdo de forma de integralizagdo das agdes a serem emitidas, nos
termos dos itens acima, bem como de seus direitos, vantagens e restrigdes; (iv) a
ratificagdo do Aviso ao Mercado, nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400” e “Aviso ao
Mercado”, respectivamente) e do Prospecto Preliminar da Oferta Puablica de
Distribui¢do Primdria e Secundéaria de Ag¢des Ordindrias de emissdo da Estacio
Participagdes S.A. (“Prospecto Preliminar”), e aprovagdo dos seguintes documentos
relacionados com a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, ao (a) Anuncio de Inicio,
nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Inicio”); (b) Antncio de
Encerramento, nos termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400 (“Anincio de
Encerramento”™); (¢) Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e
Secundéria de A¢des Ordinarias de emissdo da Estdcio Participa¢des S.A. (“Prospecto
Definitivo™); (d) Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM n.°
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480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia” e
“Instru¢io  CVM 4807, respectivamente); (e) Final Offering Memorandum; (f)
Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e
Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Estacio
Participagdes S.A., (“Contrato de Colocacio™); (g) Instrumento Particular de Contrato
de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Prego de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da
Estacio Participacdes S.A. (“Contrato de Estabilizagfio”); (h) Contrato de Colocagio
Internacional (Placement Fuacilitation Agreement), e (i) Contrato de Prestagdo de
Servigos firmado com BM&FBOVESPA; (v) a alocagdo da totalidade dos recursos
obtidos pela Companhia com a Oferta a conta capital da Companhia; e (vi) a
autorizagfo para a Diretoria praticar todos e quaisquer atos necessarios a consecugdo da
Oferta.

S. Deliberacdes: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restriges, deliberaram pela aprovagéo:

(i) do pre¢o de R$42,00 (quarenta e dois reais) por agdo ordinaria (“Preco por A¢do™),
fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
junto a investidores institucionais no Brasil, pelo Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. (“Credit Suisse”, “Coordenador Lider” e “Agente Estabilizador”), pelo
Banco Itai BBA S.A. (“ltat BBA”), pelo Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”) e pelo Banco Bradesco BBI (“Bradesco BBI” e,
em conjunto com o Coordenador Lider, com o Itat BBA e com o BofA Merril Lynch,
os “Coordenadores da Oferta”), em conformidade com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400, e junto a investidores estrangeiros
no exterior, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Itad BBA USA Securities,
Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e pelo Bradesco
Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional™) (“Procedimento
de Bookbuilding™), e tendo como parametro as indica¢des de interesse em fungdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a investidores
institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e a cotagdo das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, justificada, na medida em que o prego
de mercado das a¢des a serem subscritas sera aferido com a realizag@o do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentardo suas ordens firmes de subscricio das Ag¢bes e, portanto, ndo havera
dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes;

(ii) do aumento do capital social da Companhia, em decorréncia da deliberagdo tomada
no item acima, dentro do limite do seu capital autorizado, que passara de
R$369.320.363,42 (trezentos e sessenta e nove milhdes, trezentos e vinte mil, trezentos
e sessenta e trés reais e quarenta e dois centavos) para R$905.718.827,42 (novecentos e
cinco milhdes, setecentos e dezoito mil, oitocentos e vinte e sete reais e quarenta e dois
centavos), com um aumento, portanto, no montante de R$536.398.464,00 (quinhentos e
trinta e seis milhdes, trezentos e noventa e oito mil, quatrocentos e sessenta e quatro
reais), mediante a emissdo de 12.771.392 novas agdes ordinarias, ao prego de emisséo
de R$42,00 (quarenta e dois reais) por agdo, com excluso do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia na sua subscrigio, em conformidade com o disposto no inciso
I, do artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do paragrafo 2° do artigo
6° do Estatuto Social da Companbhia.
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(iii) determinar que as agdes deverdo ser subscritas/adquiridas a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, bem como conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos titulares de
a¢es ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, a partir
da data de liquidag@o ou data de liquidagdo das agdes do lote suplementar, dentre os
quais se destacam os seguintes: (a) direito a um voto por a¢io ordindria nas deliberagdes
da Assembleia Geral da Companhia; (b) observadas as disposigdes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agdes, as agdes dardo direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes; (c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao
recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do seu capital social, na
proporgdo da sua participag@o no capital social da Companhia; (d) fiscalizagdo da gestio
da Companbhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des; (e) observadas as
disposigdes aplicaveis do Estatuto Social da Companhia, direito de preferéncia, quando
for o caso, na subscri¢do de novas agdes, conforme conferido pela Lei das Sociedades
por Ag¢des; (f) direito de alienar as agGes ordindrias no caso de alienag@o do controle da
Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tnica operagio, como por
meio de operagdes sucessivas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar aos
acionistas minoritarios tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista controlador
alienante da Companhia, observando as condigles e os prazos previstos na legislagio
vigente e no Regulamento do Novo Mercado; (g) direito de alienar as a¢des ordinarias
em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ag¢es no Novo
Mercado por, no minimo, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companhia, seus administradores e o acionista controlador, bem como do poder de
decisdo destes, nos termos da regulamentagdo em vigor; e (h) receber, de forma integral,
dividendos e demais distribui¢des pertinentes as agdes que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da data de liquidagéo e, no caso das a¢des suplementares, a partir da
data de liquidagdo das a¢Ges suplementares, ¢ todos os demais beneficios conferidos aos
titulares das agdes pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo
Mercado € pelo Estatuto Social da Companhia.

(iv) ratificar o Aviso ao Mercado e Prospecto Preliminar, e aprovar os seguintes
documentos relacionados com a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, ao (a) Anuncio
de Inicio, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400; (b) Anuncio de
Encerramento, nos termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400; (c) Prospecto
Definitivo; (d) Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480;
(e) Final Offering Memorandum; (f) Contrato de Colocagdo; (g) Contrato de
Estabilizag¢do; (h) Contrato de Colocagdo Internacional (Placement Facilitation
Agreement); e (i) Contrato de Prestagdo de Servigos firmado com BM&FBOVESPA;

(v) aprovar a alocagdo da totalidade dos recursos obtidos pela Companhia com a Oferta
a conta capital da Companbhia; e

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
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(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos
os atos necessarios d consecug@io da Oferta, bem como ratificar todos os atos ja
praticados pela Diretoria da Companhia com vistas 4 consecugfo da Oferta.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, conferida
e assinada por todos os conselheiros presentes. Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2013.

Assinaturas: Eduardo Alcalay, Antonio Carlos Augusto R. Bonchristiano, Jo#o Baptista

de Carvalho Athayde, Eduardo Romeu Ferraz, Ronaldo Iabrudi dos Santos Pereira,
Mauricio Luis Luchetti ¢ Jodo Cox Neto.

Certifico que a presente € cdpia fiel da ata da original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2013.

// N

Jodo Bapfista de Carvalho Athayde

/ Secretério
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Estaclo BOVESHEA BRALIL

DECLARACAO DA COMPANHIA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

A ESTACIO PARTICIPACOES S.A., companhia aberta de capital autorizado, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Embaixador Abelardo
Bueno, 199, 6° andar, CEP 22775-040, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda - CNPI/MF sob o n.° 08.807.432/0001-10, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA,
sob o NIRE 33 3 0028205-0, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social
(“Companhia”), no 4mbito da oferta piiblica priméria ¢ secundéria de distribuicdo de
acdes ordindrias de emissfio da Companhia (“Agdes”), a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocagdo no exterior (“Oferta”), sob a coordenagdio do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”, “Coordenador Lider” e
“Agente Estabilizador’), do Banco Itaii BBA S.A. (“Itad BBA”), do Bank of America
Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”) e do Banco Bradesco BBI
(“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Itad BBA e com o
BofA Merrill Lynch, “Coordenadores da Oferta”) vem, pela presente, apresentar a
declaraciio de que trata o artigo 56, da Instrugfio da Comissdo de Valores Mobilidrios
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 4007).

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia e o Coordenador Lider constitufram seus respectivos assessores
legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(b) para a realizagdo da Oferta estd sendo efetuada auditoria jurfdica (due diligence)
na Companhia e em suas subsididrias, iniciada em 26 de novembro de 2012
(“Auditoria™), a qual prosseguird até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da
Oferta Piblica de Distribui¢io Primdria e Secunddria de A¢des Ordindrias de
Emiss3o da Estacio Participagdes S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) foram disponibilizados pela Companhia, para andlise dos Coordenadores da
Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos que a Companhia
considera materialmentc relevantes para a preparagfo dos documentos
relacionados & Oferta;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais rgkajives a
Companhia,
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(e)

6]

a Companhia confirma ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas
as informagdes consideradas materialmente relevantes sobre os negécios da
Companhia para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da
elaboragdo do prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e
participard da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de
seus assessores legais.

A Companhia declara, nos termos do artigo 56 da Instrugio CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(1

(i)

(iii)

(iv)

¢ responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta ;

as informacbes prestadas no Prospecto Prcliminar e a serem prestadas no
Prospecto Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas publicagdes, as informagbes relevantes necessdrias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ag¢des da Companhia, da
Companhia, de suas atividades, sua situagéo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; ¢

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nfio se limitando, &
Instrucdo CVM 400.

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2012,

WSTACIO PARTI%

Cargo WA % argo PHEBL W (AT € Ge
WY Gexivo
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

PRIVATE EQUITY PARTNERS C, LLC, sociedade constituida e existente de
acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em
2711 Centerville Road, suite 400, Wilmington, Delaware, 19808, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
09.116.091/0001-08, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Acionista
Vendedor”), no 4mbito da oferta publica primaria e secundaria de distribuig¢do de agdes
ordindrias de emissdo da Estacio Participagdes S.A. (“Companhia™), todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames
(“Agdes”), compreendendo a distribuigdo primaria de novas A¢des (“Oferta Primaria”)
e a distribui¢do secundaria de Ag¢des de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta
Secunddria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), vem, pela presente, para
tal fim e efeito, apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 400”):

Considerando que:

(1) o Acionista Vendedor ndo € acionista controlador da Companhia e nédo faz parte
do grupo de controle;

(i1) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”) constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(iii)  tendo em vista a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsididrias, iniciada em 26 de novembro de 2012, a qual
prosseguira até a divulgagdo do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo™);

(iv)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos aplicaveis no Brasil € com as normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB, com relagdo ao prospecto
preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo;

(v)  foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os
documentos que a Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a
Oferta;

(vi)  além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos 2 Companhia e ao
Acionista Vendedor; ¢
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(vii)) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado todos os
documentos ¢ prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios
da Companhia para andlise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta.

O Acionista Vendedor declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes
de diligéncia, respendendo pela falta de diligéncia ou omisséo, para assegurar que:

(a) (1) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta, (ii) as
informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo do registro da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar € que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, sdo, nas datas de suas respectivas publicacdes, suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

(b) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢bdes a serem ofertadas, da
Companbhia, suas atividades, situagdo economico-financeira, dos riscos inerentes
a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(c) o Prospecto Preliminar foi elaborado € o Prospecto Definitivo serd elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo
CVM 400.

Sdo Paulo, 09 de janeiro de 2013.

PRIVATE EQUITY PARTNERS C, LLC

-y

Nome: el
Cargo: s
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

GPCP4 - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
investimento constituido na forma de condominio fechado, nos termos da Instrugio n°
391 da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), inscrito no CNPJ/MF sob o n°
08.954.286/0001-56, neste ato representado por sua administradora, GP Investimentos
Ltda., sociedade limitada constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 7° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.755.775/0001-16 (“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica primaria e
secundaria de distribui¢do de a¢des ordindrias de emissdo da Estacio Participagdes S.A.
(“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a
distribui¢do primaria de novas A¢bes (“Oferta Primdria™) e a distribui¢do secundéria de
Agoes de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com
a Oferta Primdria, “Oferta”), vem, pela presente, para tal fim e efeito, apresentar a
declaracdo de que trata o artigo 56 da Instru¢do CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400):

Considerando que:

)] o Acionista Vendedor ndo € acionista controlador da Companhia e nfo faz parte
do grupo de controle;

(i1)  a Companhia, o Acionista Vendedor € o Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”) constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(i) tendo em vista a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em 26 de novembro de 2012, a qual
prosseguira até a divulgagio do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo”);

(iv)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos aplicaveis no Brasil € com as normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB, com relagdo ao prospecto
preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo;

v) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os
documentos que a Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a
Oferta;

(vi)  além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo

Coordenador Lider documentos e informagGes adicionais relativos a Companhia e ao
Acionista Vendedor; e
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(vii) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios
da Companhia para anélise do Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisio fundamentada sobre a Oferta.

O Acionista Vendedor declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes
de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omisséo, para assegurar que:

(a) (i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdio fundamentada a respeito da Oferta, (ii) as
informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, sdo, nas datas de suas respectivas publicagdes, suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

(b) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢des a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes
a sua atividade e quaisquer outras informag6es relevantes; e

(¢) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugéo
CVM 400.

Sédo Paulo, 09 de janeiro de 2013.

GPCP4 - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

y
CHJ HT-{# . /;'&EQ

Nome:: oo v e o / Nome: m T e -cmu
CaI'gO:L_..«.\"f\ ! CargO A u\, PR .
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CREDIT SUISSE

DECLARACAQ

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

O BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., instituicdo financeira com sede na
cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Jr., n°® 700, 10°
andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n®
33.987.793/0001-33, neste ato representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de
coordenador lider (“Coordenador Lider”) da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria.de
agbes ordindrias de emissdo da ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) ¢ de titularidade do
Private Equity Pariners C, LLC e GPCP4 - Fundo de Investimento em Participagdes (“Acionistas
Vendedores”), compreendendo uma distribuigdc primaria e secunddria de agtes ordinarias de emissao
da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer énus ou gravames ('Oferta”). A Oferta sera realizada simultaneamente no Brasil e no exterior,
sob a coordenagdo do Coordenador Lider, do Banco itad BBA S.A., do Bank of America Merrilt Lynch
Banco Multiplo S.A. e do Banco Bradesco BBl S.A. {em conjunto "Coordenadores da Oferta”), sujeita a
registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™), nos termos da Instrugéio da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400"), vem, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, os Acionistas Vendedores € o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(b) para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em 26
de novembro de 2012 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgagao do Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emisséo da
Estacio Participagbes S.A. ("Prospecto Definitivo”™);

{¢) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou auditores independentes para
aplicagio dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACCN NPA n® 12, de 7 de
margo de 2006, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Estdcio Participagdes S.A. (“Prospecto Preliminar’) e
ao Prospecto Definitivo;

({d) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que consideraram
relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos a que se refere o item (d) acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagoes adicionais relativos & Companhia e aos Acionistas Vendedores; e

{i  conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e
os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para andlise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informagbes por eles consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta.

(g) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus assessores legais.

O Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que:

o
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(@ (i} as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Olerta; e (ii) as informagtes prestadas ao mercado durante tode prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sao,
nas datas de suas respectivas publicagbes, suficientes, permitinde aos investidores uma tomada de
decisdc fundamentada a respeito da Oferta; e

(o) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publica¢fes, as informagoes relevantes necessdrias ac conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Agdes, da Companhia, suas atividades, situagio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(c) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM 400.

S&c Paulo, 09 de janeiro de 2013.

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

~ <
— —
S ,/%M ’ _’/ -
ome: Nome: . '
Cargo:  Peter Otto Well Cargo:  $0S€ Olympio V. Pereira
DIRETOR DIRETOR
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