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-’ Mudancas Recentes
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Novo Mercado

Acordo de v 100% de acdes ordinarias

Acionistas v" Melhores préaticas de Governanca
Corporativa

v Converséo de todas as acdes
preferenciais em ordinarias (ao par)

GP Investments .+ gestso compartilhada

(Moena Participacgdes)

v 20% do capital social



s’ Estrutura Acionaria e Organograma Societario
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(Em Milhares)

Controlador (Jodo Uchoa) /

Pessoasligadas_________________ el B 586 ______C 34109 ______ 463____129.012 547 _
Moena Participagdes_____________ 47151 291 . e 8 S S /7 Lol O
uBsPactual | __________________ 1846 _________ 11 N 3699 _______50 ____¢ 5545 S48
OQutros_____________________._18018 ________ 12 36.029 ______ 487____54047_ __229
Total 161.918 100,0 73.837 100,0 235.755 100,0

1. Em AGE do dia 04/06/2008, os acionistas da empresa aprovaram a conversao (ao par) de todas as a¢des preferenciais em ordinarias.

Em AGE do dia 13/06/08, os acionistas aprovaram a migracéo da listagem das a¢des da empresa para o Novo Mercado.

—1 197.970 alunos (mar/08)
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147.008 alunos 11.911 alunos 13.863 alunos 3.341 alunos 5.156 alunos 16.691 alunos



g Destaques do Acordo de Acionistas
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Gestdo Compartilhada - 5 anos (+2 anos)

 Novo Conselho de Administracdo - 3 cada (+2independentes)
* Nova Diretoria (Acordo sobre Diretoria Financeira e Dir. de Ensino)
 Lockup de 3 anos

« Voto em Bloco

« Acordo sobre Orcamento Anual e Plano de Negocios (ganho minimo de 1,5%

p.a. na Margem Ebitda e 10% p.a. de crescimento de receita)
« Acordo sobre Aquisi¢cdes
 N&ao Competicao
 Novo Mercado (apenas acdes ORD - converséo ao par)
* Dividendo Minimo (50% do Lucro Liquido)

« Plano de Opcédo de Compra de Acbes (Diluicdo maxima de 5%)



‘,-r Presenca nas Principais Capitais do Pais
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Alunos Matriculados por Estado (mar/08) Market-Share por Estado?
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6.287 M —5.156
, 11.911 28,6%
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1 — Alunos matriculados no ensino superior (excluindo universidades publicas)
} 3.171
1.658 v Ticket Médio: R$425
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3.025 .
1.342 ( » Credenciamento para Centros
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us’ Qualidade Acima da Média
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Média de Avaliacdo MEC / ENADE - (2004/2006)

Estacio 3,15

Unipac 3,05

Ulbra
Anhanguera 2,93
Uninove 2,86
Universo 2,85
Unip 2,76
Uniban 2,58

Média Nacional: 3,10

Fonte: Ministério da Educacgédo - ENADE (Avaliagdo Nacional)
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Destaques do Setor de Ensino Superior no Brasil

Maior mercado da América Latina e 5° do mundo, com baixo indice de penetracao

Alunos Matriculados (Unesco — 2005 em milhdes) Taxa de Matriculas (Unesco - 2005)
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s’ Setor Fragmentado

E§£§¢c¢.!° 10 Maiores Instituicbes detém menos de 20% das matriculas (Hoper-2005)

Market Share das 10 Maiores Instituicdes Privadas Instituicdes Privadas / Alunos

Baseado no NUumero de Alunos Matriculados

4.
17,4% 5.000 ou mais 9, (”))
131 %, o,
(o)
60 . %73 | 2.000 < 4.900 $ %
O ®
L & 500 < 1.900
N
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Até 499

82,6%

10+ ® Outros

’Total: 3,3 milhées de matriculas ’ Total: 1.934 InstituicOes

Alto potencial de consolidacao
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-’ Nosso Modelo de Negocios
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Crescimento
Organico, Aquisicdes
Reducéo de Custos de e Ensino a Distancia
Servigos e Despesas G&A

(Centro de Servicos
Compartilhados)

Modelo de
Crescimento
‘Asset Light’
Local_izagéo, Ampliacéo do
Qualidade e Market Share
Preco e
Aumento da
Rentabilidade
Foco no Retorno e
sobre o Capital do
Acionista
Melhor proposta
de valor ao aluno 9
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Perfil do Aluno

v"Jovens adultos trabalhadores (~70%)
v"Pagam pelo estudo

v Faixa de renda familiar até 10 salarios minimos
(~73%)

v" Ascenséo na carreira/ Melhoria salarial

v Centros Urbanos (maiores cidades)

Proposta de Valor ao Aluno

Orientagao
parao
mercado de
trabalho

Qualidade

(acima da
média)

Conveniéncia

Localizagao

(trabalho /
residéncia)

Estrutura
Adequada

Preco
Competitivo

14



Vv Foco no Retorno sobre o Capital Investido - Modelo "Asset light”

Estacio

HEiracdHrs

ROE de
20% (2007)

Baixa imobilizacao
por aluno

Grande mobilidade
para crescer

15



‘!," Iniciativas para Aumento da Rentabilidade
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Aumento do Numero de Alunos por classe

e Padronizacdo/Modularizacdo da Grade Curricular
e Disciplinas comuns
e Disciplinas Online e a Distancia

Reducao de Custos com Corpo Docente

e Acordo com o sindicato dos professores do Rio de Janeiro

e Centralizacao das atividades de Back Office

Integracao Nacional

16



‘Ig-"
v

Estacio

FARTICIPACDLS

Crescimento
Organico

Aquisicoes

Ensino a

DINERHE!

Ampliacao do Market Share

Maximizagé&o de oportunidades em S&o Paulo e Regido Nordeste
Transformacédo de Faculdades em Centros Universitarios
Lancamento de novos cursos e vagas

Relevancia no market share — expanséao e consolidagcéao
Estratégia adequada — posicionamento de mercado compativel
Prioridade para Centros Universitarios

Sinergias operacionais

Abertura de novos mercados para alcangar novos segmentos
Provedor de conteudo e distribuicdo

CAPEX marginal (investimentos ja realizados)

17
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(R$ milhdes)

Receita Liguida

Destaques Financeiros

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

Lucro Ligquido Ajustado

Caixa Liquido

EBITDA ex-aluguéis

Margem EBITDA ex-aluguéis

o6 96 101 35 39

16.0% 24.9%
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Contatos:

Carlos Lacerda — carlos.lacerda@estacio.br
Fernando Santino — fernando.santino@estacio.br
e-mail: ri@estacioparticipacoes.com

Phone: (55) 21 2433 9789/ 9790/ 9791

Fax: (55) 21 2433 9700

Visite 0 nosso website: www.estacioparticipacoes.com/ri

Nota Importante:

Esta apresentacao contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros,
e as perspectivas de crescimento da Estacio ParticipacGes. Estas sdo apenas projecBes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administracdo da Estacio Participac6es em relacdo ao futuro do negocio e seu continuo acesso a capitais para financiar o
plano de negécios da Companhia. Tais considerag6es futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras
governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacéo arquivados pela Estacio Participages e estédo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de marco de 2007, apresentamos somente para fins de comparacdo, as
informagdes pro forma ndo auditadas para 2006 e 2007, partindo-se da premissa que a constituicdo da Empresa houvesse ocorrido em 1° de
janeiro de 2006. Adicionalmente, certas informacdes foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos na SESES, nossa
maior subsidiaria, a qual, a partir de fevereiro de 2007, com sua transformagédo em sociedade empresarial com fins lucrativos, passou a se
sujeitar as regras de tributacdo aplicaveis as demais pessoas juridicas, ressalvadas as isencdes decorrentes do Programa Universidade para
Todos (“PROUNI’). Estas informagGes apresentadas para fins comparativos ndo devem ser tomadas por base para fins de célculo de
dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios. Somos uma companhia holding cujos Unicos ativos sdo as participacdes
societarias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE e IREP, detendo 99,99% do capital social de cada uma delas. Somos uma companhia
holding constituida em marco de 2007 a partir de uma reorganiza¢do societaria, cujo proposito foi o de concentrar as atividades de ensino
superior desenvolvidas pelas sociedades SESES, STB, SESPA, SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle.
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