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‘;, Estacio ESTACIO PARTICIPACOES S.A.  CNPJ MF 08.807.432/0001-10 %

ESTC3
NOVO

Companhia Aberta NIRE 33.3.0028205 -0 MERCADO

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29.03.2012

DATA, HORA E LOCAL: Em 29 de marco de 2012, as 11h30, na sede social da Estacio ParticipacGes
S.A. (“Companhia”), situada na Av. Emb. Abelardo Bueno, 199, 62 andar, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ.

PRESENCAS: Srs. Eduardo Alcalay, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Jodo Baptista de
Carvalho Athayde, Jodo Cox Neto, Teodora Sol Constantino Barone e Mauricio Luis Luchetti,
representando a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo.

MESA: Sr.Eduardo Alcalay (Presidente) e Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde (Secretdrio).

ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES:

. Aprovar, por unanimidade de votos, a contratacdo de empréstimo junto ao Banco Interamericano

de Desenvolvimento — BID, nos termos da apresentacdo realizada a este Conselho nesta data. Fica
a Diretoria, desde ja, autorizada a adotar todas as medidas necessdrias para a realizacdo da
operagdao em questao.

. Aprovar, por unanimidade de votos, o aumento do valor do limite maximo relativo ao Convénio

realizado junto ao Itald BBA, para concessdo de financiamentos de mensalidades aos alunos,
aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03/03/11, para RS 20.000.000,00
(vinte milhGes de reais), sendo 50% deste valor destinado para IREP — Sociedade de Ensino
Superior, Médio e Fundamental Ltda. e os outros 50% para Sociedade de Ensino Superior Estacio
de Sa Ltda. Fica autorizada a diretoria executiva a tomar todas as medidas necessdrias para
formalizagdo dos Convénios.

. Foi aprovado, por unanimidade de votos, estender de 03/04/12 para 13/07/12 o prazo maximo de

contratacdo para negociacdo de agOes de sua propria emissdo, mediante compra de opgbes de
compra (call) e venda de opg¢des de venda (put) aprovada na reunido do Conselho de
Administracdo de 27/09/11, em complemento ao 22 Programa de Recompra de A¢des, aprovado
na reunido do Conselho de Administracdo de 14/07/11. Fica autorizada a diretoria executiva a
tomar todas as medidas necessarias para formalizagdo deste ato.

Substituir o Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano pelo Sr. Eduardo Alcalay, brasileiro,
casado, administrador de empresas, carteira de identidade n2 8.956.230, CPF/MF n2 148.080.298-
04, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, com endereco comercial na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 3.900, 72. Andar, Itaim, Sdo Paulo-SP, como membro do Comité de Remunerag¢éo e do
Comité de Auditoria, em ambos para complementag¢do do mandato em curso.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi a
presente ata lavrada, lida, conferida e assinada por todos os conselheiros presentes e pelo
secretario.
Certiddo: Cdpia fiel do original lavrado em livro préprio.
Rio de Janeiro, 29 de margo de 2012.

Jodo Baptista de Carvalho Athayde
Secretario da Reunidao
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