YDUQS PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”)
CNPJ/MF N° 08.807.432/0001-10
NIRE N° 33.3.0028205-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de maio de 2022, as 13h30, realizada presencialmente
a Alameda Santos, n® 2356, Jardim Paulista, Sio Paulo — SP.

2. CONVOCACAO, QUORUM E PRESENCA: Realizada a convocagio nos termos do
Estatuto Social e do Regimento Interno do Conselho de Administragio da Companhia
(“Conselho” ou “CA”), participaram os seguintes os membros do Conselho: Srs. Juan Pablo
Zucchini, Brenno Raiko de Souza, Mauricio Luis Luchetti, Thamila Cefali Zaher Memoria, Flavio
Benicio Jansen Ferreira, André Pires de Oliveira Dias, Osvaldo Burgos Schirmer, Luiz Roberto Liza
Curti e Eduardo Wurzmann. Como convidados: Eduardo Parente Menezes (Diretor Presidente),
Rossano Marques (Diretor Financeiro e RI), José Aroldo Alves Junior (Diretor de Operagdes
Digitais), Adriano Pistore (Diretor de Ensino e Operacoes Presenciais), Claudia Romano (Diretora
de RelacGes Institucionais e Sustentabilidade), Felipe Wigg Aratjo (Diretor de Gente e Gestdo e
Integracdo), Marcel Desco (Diretor de Mercado), Danielle Borba (Diretora de Controladoria) e

Maria Goldberg (Diretora Juridica e de Compliance).

3. MESA: St. Juan Pablo Zucchini (Presidente) e St.* Maria Goldberg (Secretaria).

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES:

4.1. Update Comités

4.1.1. Os coordenadores dos comités de Auditoria e Financas (“CAF”), de Gente ¢ Governanga
(“CGG”), Académico (“CAC”) e de Acompanhamento de Performance (“CAP”), apresentaram os
principais temas discutidos nas dltimas reunides em momento exclusivo entre o Conselho de
Administragio e o Diretor Presidente da Companhia.

4.1.2. Acontecimentos importantes desde a ultima reunido: o Diretor Presidente da
Companhia apresentou os principais fatos ocorridos na Companhia desde a udltima reunido
ordinaria deste Conselho. Ap6s, os representantes da diretoria executiva da Companhia trouxeram

os principais acontecimentos relevantes para cada uma das unidades de negécios.

4.2. Temas para Deliberagio:
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4.2.1. Nomeagido do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragio;

Nomeagao dos membros dos Comités Estatutarios; e Eleicao da Diretoria Estatutaria:

4.2.1.1. Aprovaram, nos termos do artigo 14, {1°, do Estatuto Social, a nomeacio: (i) do St. Juan
Pablo Zucchini, argentino, casado, economista, portador da RNE n.® V3532391, inscrito no CPF
sob 0 n.° 229.269.398-41, residente e domiciliado na Cidade de Siao Paulo, Estado de Sio Paulo,
com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.311, 9° andar, Itaim Bibi como
Presidente do Conselho de Administracio da Companhia; e (i) da Sra. Thamila Cefali Zaher
Memoria, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n.® 33.208.128-X
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n.° 349.683.148-09, com endeteco profissional na Av.
Venezuela, n® 43, 6° andar, Bairro Saide, CEP 20081-311, como Vice-Presidente do Conselho de

Administracao da Companhia.

4.2.1.2. Aprovaram, ainda, a nomeacio das seguintes pessoas para compor o Comité Académico

da Companhia, com mandato a se encerrar na data de realizacdo da primeira reunido do Conselho
de Administracio da Companhia apds a assembleia geral ordindria que examinar as demonstragoes

financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023:

@) Brenno Raiko de Souza brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n.° 11431010-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
103.462.207-26, com endetreco profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar,
Bairro Sadde, CEP 20081-311, para o cargo de membro do Comité;

(i1) Eduardo Luiz Wurzmann, brasileito, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Bairro Sadde, CEP 20081-311, para

o cargo de membro do Comité;

(iif) Flavio Benicio Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n.° 6484884-9, expedida pela IFP/R]J, inscrito no CPF
sob o n.° 921.962.337-49, residente e¢ domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6°
andar, Bairro Saude, CEP 20081-311, para o cargo de Coordenador do Comité.

4.2.1.3. Aprovaram, ainda, a nomeacao das seguintes pessoas para compor o Comité de Auditoria

e Finangas da Companhia, com mandato a se encerrar na data de realizagdo da primeira reunido do
Conselho de Administragio da Companhia apds a assembleia geral ordinaria que examinar as
demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2023:

@) Osvaldo Burgos Schirmer, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n.° 7002135882, expedida pela SJS/RS,
inscrito no CPF sob o n.° 108.187.230-68, residente e domiciliado na cidade de
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(i)

(i)

Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereco profissional na Av.
Venezuela, n° 43, 6° andar, Bairro Saude, CEP 20081-311, para o cargo de

Coordenador do Comité;

André Pites de Oliveira Dias, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n.° 8.470.815, expedida pela SSP/SP, insctito no CPF sob
o n.° 094.244.028-56, com endeteco profissional na Av. Venezuela, n® 43, 6° andar,

Bairro Saude; e

Luiz Roberto Liza Curi; brasileiro, casado, socidlogo, portador da cédula de
identidade RG n.° 7324736, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
015.886.018-70, com endeteco profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar,
Bairro Saude.

4.2.1.4. Aprovaram, ainda, a nomeagio das seguintes pessoas para compor o Comité de Gente e

Governanga da Companhia, com mandato a se encerrar na data de realizacdo da primeira reunido

do Conselho de Administracio da Companhia apés a assembleia geral ordindria que examinar as

demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2023:

(i)

®

(iv)

Mauricio Luis Luchetti, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n.° 10.521.527, expedida pela SSP/SP, insctito no CPF
sob o n.° 238.595.985-20 com endetreco profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6°
andar, Bairro Saude, CEP 20081-311, para o cargo de Coordenador do Comité;

Juan Pablo Zucchini, acima qualificado, para o cargo de membro do Comité; e

Thamila Cefali Zaher Memoria, acima qualificada, para o cargo de membro do

Comité;

4.2.1.5. Por fim, aprovaram as seguintes pessoas para compor a Diretoria Estatutaria da

Companhia, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, a se encerrar na data de realizacdo da

primeira reunido do Conselho de Administracio da Companhia apds a assembleia geral ordinaria

que examinar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2023:

®

(if)

Eduardo Parente Menezes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n.° 08401418-2, expedida pelo IFP/R], insctito no CPF sob o n.°
815.040.477-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, com endereco profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar,

Bairro Saidde, CEP 20081-311, para ocupar o cargo de Diretor Presidente;

Rossano Marques Leandro, brasileiro, divorciado, administrador, portador da
carteira de identidade n°® 99282634, expedida pelo IFP/R]J, inscrito no CPF/MF
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sob o n°® 071.297.457-11, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6°
andar, Bairro Saude, CEP 20081-311, para ocupar os cargos de Diretor Financeiro

e de Relacoes com Investidores;

(iif) Adriano Pistore, brasileiro, convivente em unido estavel, administrador, portador
da cédula de identidade RG n.° 307741345-2, expedida pela SJS/RS, insctito no
CPF sob o n.° 944.768.880-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego profissional na Av. Venezuela, n°
43, 6° andar, Baitro Saude, CEP 20081-311, para ocupar o cargo de Diretor de

Ensino; e

(iv) José Aroldo Alves Junior, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n.? 9500227084-2, expedida pelo SSP/CE, insctito no CPF sob
o n.° 628.187.243-68, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar,
Bairro Saidde, CEP 20081-311, para ocupar o cargo de Diretor sem designagio

especifica

4.2.1.6. Fica consignado que, com base nas informacdes recebidas pela administracdo da
Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos conselheiros que os diretores ora
eleitos estio em condi¢des de firmar as declaragdes de desimpedimento mencionadas no art. 147, §
4°, da Lei das S.A. e no art. 2° da Instrucado CVM n°® 367/2002, que ficardo arquivadas na sede da

Companhia.

4.2.1.7. Fica consignado que os diretores ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante a assinatura do respectivo termo de
posse a ser lavrado em livto préprio da Companhia acompanhado da declaracio de

desimpedimento nos termos do item acima.

4.2.2. Resultados Financeiros 1I'TR22: o Diretor Presidente iniciou apresentando os destaques
do més. Passou a palavra para o Diretor Financeiro que apresentou os principais indicadores do
1ITR/22, as demonstracoes financeiras e o balanco patrimonial da Companhia. Por entender que as
Demonstra¢oes Financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢Ses
patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas em 31 de marco de 2022, o Conselho
de Administracio aprovou, por unanimidade de votos, sem restri¢es ou ressalvas e com base nos
pareceres favoraveis emitidos pelo Comité de Auditoria e Finangas e pelo Conselho Fiscal, os
resultados financeiros relativos ao 1° trimestre de 2022, autorizando, ato continuo, a sua respectiva
divulgacio mediante oportuna remessa a Comissio de Valores Mobilidrios e a B3 S.A. — Bolsa,

Brasil Balcio.

Ata da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de maio de 2022



5. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVAGCAO DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e aprovada por todos os conselheiros presentes e

pela secretaria. Os documentos se encontram arquivados na Companhia.

Sao Paulo, 12 de maio de 2022.

Juan Pablo Zucchini

Presidente do Conselho

Thamila Cefali Zaher Memoria Brenno Raiko de Souza

Vice-Presidente do Conselho

Mauricio Luis Luchetti Flavio Benicio Jansen Ferreira
André Pires de Oliveira Dias Luiz Roberto Liza Curi
Eduardo Wurzmann Osvaldo Burgos Schirmer
Maria Goldberg

Secretaria da Mesa
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