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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 23 de novembro de 2021, as 15:00 horas, na sede social da YDUQS
PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”). 2. CONVOCAGCAO, QUORUM E PRESENGA: Dispensada a
convocagdo por estarem presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
3. MESA: Sr. Juan Pablo Zucchini (Presidente) e Sr. Adriano Pistore (Secretario). 4. ORDEM DO DIA:
Aprovacdo da 72 Emissio de Debéntures da Companhia. 5. DELIBERAGOES: Os Conselheiros
deliberaram e aprovaram por unanimidade: 5.1. A lavratura da ata de reunido sob a forma sumaria e a
sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia. 5.2. A 72 (sétima) emissdo pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos, em série Unica, em
regime de garantia firme de colocagdo, no valor total de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais) com emissdo em 29 de novembro de 2021 e vencimento 5 anos apds, em 29 de novembro de
2026, nos termos da Lei n2 6.385 de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da Instrugdo n2 476
da CVM, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Emissdo”, “Oferta Restrita” e “Instrucdo CVM

476", respectivamente); 5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores a:

(a) negociar os demais termos e condi¢Bes das Debéntures; e (b) adotar todos e quaisquer atos
necessarios a implementacdo e formalizacdo das deliberagdes tomadas nesta reunido, incluindo, sem
limitagdo, o registro da Oferta Restrita perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”) e
demais drgdos competentes, conforme aplicavel, a contratacdo de instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios para a realizagdo da Oferta Restrita e de prestadores de servigos da
Oferta Restrita, e a celebragcdo do “Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografdria, para Distribuigdo Publica
"

com Esforcos Restritos, em Série Unica, da Ydugs Participacbes S.A. Escritura _de Emissdo”), do

Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido) e dos demais contratos, declaragdes,
requerimentos, formularios e outros instrumentos necessarios e/ou convenientes para a realizacdo da
Emissdo e/ou da Oferta Restrita, inclusive eventuais aditamentos. 5.4. Ratificar todos os atos relativos
as deliberacbes acima que tenham sido praticados anteriormente pela diretoria e/ou demais
representantes legais da Companhia. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada
mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e aprovada por todos os
conselheiros presentes e pelo secretdrio da mesa. Os documentos se encontram arquivados na
Companhia.

Atesto que as deliberagdes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do

Conselho de Administracao da Companbhia.
Rio de Janeiro, 23 de novembro de 2021.

Adriano Pistore

Secretario da Mesa

Ata da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de novembro de 2021.



