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AVISO

As informacgdes financeiras da Companhia sé&o
apresentadas com base nos numeros consolidados, em
reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e as

praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

Este documento pode conter previsbes acerca de eventos
futuros, que estéo sujeitas a riscos e incertezas que podem
fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou
sejam substancialmente diferentes do que era esperado.
Estas previsbes emitem a opinido unicamente na data em
gue foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las

a luz de novas informacdes.



CONSIDERACOES INICIAIS

102 maior grupo privado de

ensino superior no Brasil.
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ALINHAMENTO COM NOSSA ESTRATEGIA DE M&A

TIPOS DE AQUISICOES DESCRICAO ALINHAMENTO
QUE BUSCAMOS

Oportunidades com potencial para levar
nossos negocios a um nivel diferente,
com grandes sinergias operacionais e
estratégicas

N RegiOes geograficas ou segmentos de CI
EXPANSAO negdécios com oportunidades de

crescimento além de nossos recursos
atuais

) Instituicbes com oportunidades de .
OPORTUNISTICA criacio de valor impulsionadas por

TRANSFORMACIONAL

sinergias relevantes de curto prazo

@ Q Q Q ; YDUQS



RACIONAL ESTRATEGICO

Uma combinagao poderosa e Unica de uma opera¢ao em grande escala, crescendo constantemente de 20 a

30% ao ano em seu segmento digital, com uma instituicao focada em qualidade de primeira

5,

Programas Graduagao

Expertise e tecnologia para
alavancar nossos programas
de graduacao

(B

Ensino a Distancia

Oportunidade de escalar conteudo
e professores de alta qualidade
para criar nova proposta de valor

¢ 0 Q Q

Diversificagcao de Portfolio

Adicao de novos servicos,
diversificacao de ativos, exposicao a
diferentes segmentos de classe social

£

o

Medicina

Expansao de nossa proposta para
educacao de longo prazo, adicionando
cursos preparatoérios e especializacdes

N
Qualidade

Ativo premium com exceléncia
académica, diferenciada qualidade
e reconhecimento de marcas.

89

Posicionamento geografico
complementar

Fortalecimento de nosso
posicionamento no Norte e
Nordeste com sdélida marca regional
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OPERACAO DA ADTALEM
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ALTA QUALIDADE ¢ POSICIONAMENTO
PREMIUM

R$875 mMm de Receitas e 22% margem EBITDA!
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ADTALEM: VISAO GERAL DO PORTFOLIO

m
Escola de Negdcios de primeira linha
e uma das instituicGes de ensino
mais respeitadas do Brasil
3 institui¢des
__comlIGC=4

Qualidade

) 40? 60%
Segmento Pos-Graduagéo Graduagdo
x‘/,/
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Cobertura &r
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EDUCACIONAL

Marcas fortes e reconhecidas
localmente, concentradas nas
regides Norte e Nordeste

10 instituicOes
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~54 mil

8%
. P&s-Graduagdo

92%
Graduacao
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N\ )EDUCACIONAL

Instituicdo lider em direito e carreiras
diplomdaticas com foco em cursos
preparatorios

Aprovagao acima da média:
OAB = 50% e Ministério de
RelagOes Exteriores >90%

~35 mil
‘ 2%
34% Graduagao
Pés-Graduacgdo
64%
Cursos Prep.
)
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ADTALEM: IMPACTO POSITIVO EM EAD & MEDICINA
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Aumento da cobertura geografica
Oportunidade para EAD Premium

Novos cursos e conteudos
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MEDICINA

VS. 12 ATUAIS

NOVA BASE POTENCIAL DE

2~ ALUNOS DE MEDICINA
~1,3mil ~10,0 mil

~8,7 mil

~4,0 mil
AUTORIZACAO PARA
U ABERTURA DE POLOS Atual 2024e Potencial 2024e
Cenadrio Base Adtalem Cenario Base
& Estacio 450 2024e pés-transacio
N ®
ADTALEM 550 UNIDADES ADTALEM

+
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abrir até por ano

(1) Aguardando confirmagdo do MEC.
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UMA NOVA YDUQS: DADOS PROFORMA
ANTES DE SINERGIAS
YDUQS ADTALEM =  YDUQS

EDUCACIONAL do BRASIL

pré-transacao pOds-transagao
Alunos 576 mil 102 mil 678 mil
RO (1S19)
S Receita
5&d Liquida RS 3.610 mm RS 875 mm RS 4.485 mm
(12m 2T19)
EBITDA
®© Ajustado RS 1.154 mm RS 191 mm RS 1.345 mm
= (12m 2T19)
ex IFRS-16
Margem EBITDA
°/o Ajustada
—Z J 32% 22%
(12m 2T19)
ex IFRS-16
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MULTIPLOS IMPLICITOS: CRIACAO DE VALOR

HOJE

YDUQS o ety

(1) Preco da agdo em 170ut2019 @ R$38.3 e 12m EBITDA, Div. Lig. em
30jun2019; ex-IFRS16

TRANSACAO POS-SINERGIAS

A DT/\ L E M EV/ALUNOS?) EV/EBITDAR

EV/EBITDA

R$18,8 mil 10,0x ~7,0x

EDUCACIONAL do BRASIL

(2) 12m EBITDA, Div. Lig. em 30jun2019; ex-IFRS16
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INFRASTRUTURA DE EXCELENCIA
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YDUQS: PORTFOLIO APOS RECENTES AQUISICOES

Educagao Educagao EAD: Educagao
Superior Premium Educacao Digital Continuada

. ; Graduagao + Pos Graduagao B2B
- Graduagao + Pés -
Graduagao . . Cursos Prep. B2B Cursos de curta duragdo
Medicina ~
Cursos de curta duragao Cursos Prep.
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ESTRUTURA DA TRANSACAO

FORMATO

VALORES

CONDICOES &

FECHAMENTO

% Q Q Q

Aquisicao de 100% das cotas da Adtalem Educacional do Brasil

Comprador: “Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA” (SESES)

“Enterprise Value” de R$1.92 bilhdes

Pagamento da transacao a vista e na data de fechamento
Financiado através do caixa da Companhia e empréstimos

Locked-box: em 30 de Junho de 2019

Conclusao da transacgao esta sujeita a condi¢cOes precedentes e aprovacao
do Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE)

Fechamento esperado para primeiro semestre de 2020
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CONTATOS DE IR

Rogério Tostes | Pedro Yagelovic | Rosimere Nunes
+55 (21) 3311-9875 | 3311-9290

ri@ydugs.com.br


http://www.yducqs.com.br/

