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B AViso YDUQS

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2025 - A YDUQS Participag¢ées S.A., uma das maiores
organizac¢des privadas no setor de ensino superior no Brasil, apresenta os resultados referentes
ao segundo trimestre de 2025 (2T725).

As informac¢des financeiras da Companhia sdao apresentadas com base nos numeros
consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), inclusive as regras do IFRS-16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estao sujeitas a riscos e
incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam
substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente
na data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las a luz de novas
informacdes.

Videoconferéncia de
Resultados

15/08/2025 as 09h00 (Horario de
Brasilia) videoconferéncia com
traducdo simultanea para inglés.

Cligue Aqui para acessar o Webinar

Fale com o RI

ri@YDUQS.com.br
Visite nosso site:
https://www.YDUQS.com.br

THE USE BY YDUQS Participagbes S.A. OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP,
ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF YDUQS Participagdes S.A. BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI
NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_dxY2iB_MSIiD62dwM_Tsrg#/registration
mailto:ri@YDUQS.com.br
https://www.yduqs.com.br/
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Mensagem da Administrag

Liberdade para os pré6ximos passos

O fluxo de caixa do acionista que apresentamos com os resultados do trimestre é um grande simbolo
da transformac¢do que promovemos na Ydugs nos ultimos anos. Os R$ 613 milhées de FCA nos
ultimos doze meses, montante superior ao teto do guidance para 2025, tém origem em um negdcio
diversificado, protegido e independente, que se destaca pela geracdo de caixa e pelo foco acentuado
no retorno aos investidores. Além do FCA, merece destaque o fato de que estamos contratando um
ano de 2026 mais forte, com a nova pratica de provisionamento de parte da receita para calouros ndao
engajados, que produzira efeitos positivos no ano que vem, e a continua aten¢do ao mix e a
qualidade da capta¢do - que, com 60% de andamento, apresentava volume 16% acima da do 3T24.

Registramos aumento na captacdo em todos 0s segmentos. Sempre cabe lembrar que a oferta
semipresencial e 0s nossos cursos premium, como Ibmec e IDOMED, praticamente nao existiam ha
sete anos. Hoje, Ibmec e IDOMED respondem por quase 45% do EBITDA total da companhia. Todos
esses fatores, a constancia com que esse negdcio revigorado evolui, nossas protecdes estratégicas e a
disciplina de sempre permitem confirmar nosso guidance de lucro por agao para 2025.

Na frente operacional, o Ibmec foi o principal destaque, sustentando altas taxas de crescimento, e
tendo chegado a 45% de margem EBITDA ajustada no primeiro semestre do ano (versus 39% no
1S24). O IDOMED, com crescimento de dois digitos em ROL e EBITDA, ndo s6 mantém o passo como
tem perspectivas excelentes para terceiro edital do Mais Médicos (outra estratégia fundamental do
ciclo 2019-2024, absolutamente crucial para a Ydugs). Nosso ensino e nossas operacdes Estacio e
Wyden estao prontos para se adaptar a nova regulamentacdo do setor e podemos antever
performance acima da dos pares nessa frente. Ndo s6 pelo digital, como por nossa conquista,

consistente, de fair share no formato

semipresencial. “/T

A fase que se inicia agora, com a passagem da

/7
/A
/ ]
4y,
/L

lideranca executiva do grupo ao Rossano, chega Rs 613 milhoes de FCA nos
marcada por seguranca e robustez. Isso nos da o
muita liberdade estratégica para os proximos ultimos doze meses, montante

passos. O time executivo € o mesmo, a visdo,

superior ao teto do guidance
também. Essa transicdo, planejada e macia, traz

essa marca, a de continuidade com enormes para 2025”

oportunidades. Sigo, como sempre, muito

confiante, contribuindo agora a partir do Eduardo Parente

Conselho de Administracdo. Muito obrigado,

sinceramente, por todo o apoio, o aprendizado e W 1

a generosidade de vocés, que alimentam esse
projeto incrivel com sua confianga.
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Mensagem da Administragao

Ensino e servigos em outro patamar, com tecnologia

Podemos almejar mais quando se trabalha sobre uma base sélida. A palavra exceléncia pode estar
perdendo um pouco do brilho e apresentando marcas de uso, mas ainda reflete bem a evolucao
que vislumbramos, para a frente académica e para o nivel de servicos. Em ambos os casos,
faremos isso com forte alavancagem de inteligéncia artificial - um vetor transversal, em que
enxergamos uma vantagem competitiva importante, sustentavel.

Quanto ao ensino, a evolugdo é consistente e tivemos novas sinalizag8es positivas no tri, como
taxas de renovag¢do crescentes em todo o portfélio. Quando falamos de uma base de alunos de
qualidade, satisfacdo com os estudos é uma premissa. Estamos nos preparando para revitalizar,
de forma bem significativa, o modelo de ensino da Estacio, que tera um padrdo inédito no
mercado. Vai incorporar praticas e competéncias sociocomportamentais de uma forma diferente
e, acreditamos, muito poderosa para os alunos.

Nosso padrdo de servicos ja deu um salto nos Ultimos anos, e agora estamos ampliando a ideia de
atrito zero para todas as nossas linhas de servi¢go. Essa é uma mentalidade muito forte no Ibmec,
que tem NPS de 70%, e que queremos levar a todos e cada um dos pontos de contato com alunos
de todas as nossas instituicbes. Podemos estabelecer essa ambi¢do porque temos o gabarito em
casa, em nossos cursos premium, e porque nos preparamos com relacdo a tecnologia. Sabemos o
que fazer e temos os meios. /7 /7

Nossa infraestrutura estd pronta para IA, com ‘ L
stack vocacionada e a capacidade de operar na Nosso custo de produgéo dos
escala massiva que nossa base demanda.

" HAsLn . o
Construimos esses ativos no ciclo 2021-2024 e conteudos dlgltaIS caiu 24% no

nao temos novos investimentos significativos a mesmo perl'odo e 0s custos com

fazer. Mais importante: a captura de valor é real <
tendi to, 11%.”

e bem relevante. Poucas empresas, de qualquer atendimento, o.

setor, tém conseguido dizer o mesmo. Nos

dltimos trés anos, nosso custo de aquisi¢cdo do Rossano Marques

aluno Estécio (CAC) caiu 17% - neste trimestre, 1

o trabalho de remarketing virou um case global, junto a Adobe e outras parceiras. Nosso custo de
produc¢do dos conteldos digitais caiu 24% no mesmo periodo e os custos com atendimento, 11%. Na
frente de cobranca, acabamos de lancar agentes autbnomos com resultados excepcionais, em outro
case global, desta vez com a Salesforce. A lista é extensa, sdao mais de 80 solu¢des em plena produgdo
ou a ponto de serem implementadas.

No ensino, no suporte a preparacao dos estudantes para este novo mundo do trabalho, ou para nossa
eficiéncia, estamos contabilizando, antes de todos, os resultados de uma forte base tecnolégica,
expertise interna, conexdo com os principais players e intencionalidade clara nas aplica¢des. Partimos
de um lugar de seguranca, os caminhos estao abertos e sabemos por onde seguir.
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Captacdo 25.3'

W +1 6% vs. 24.3

Iﬂ Ticket Semi 2X Digital

Destaques 1525 vs. 1524

Iﬂ +40% EBITDA Aj. IBMEC
;'/__| +79% captacdo Pés Live IBMEC

'i'i/j}' +90°/o captacdo Semi

+71 % renovagdo Digital vs. 2T24

Financeiro

Endividamento: Nenhum vencimento
até 2026

|m PMR de 94 dias: -9 dias vs. 2T24

1) Performance da captagéo do ciclo 25.3 no dia 10 de agosto, comparado ao mesmo
) o periodo de 2024.

@) Converséo de caixa: fluxo de caixa operacional/EBITDA ex-IFRS16.

3) Calculado com o preco de fechamento do dia 07/08/2025.
) (e}

o RELEASE DE RESULTADOS 2725

Geracao de Caixa

Fluxo de Caixa Operacional — 12 meses
(RSMM)

+65%

+1 20/3
1.554

1.383
1.260

1.016
944

2724 3724 4724 14 2725

77% 82% 92% 102% 118%

Conversao (%)?

Fluxo de caixa do acionista — 12 meses
(RSMM)

FCF yield de
17.2%3

+R$669MM

613

2724 3724 4724 1825 225

+R$85MM =  R$12MM

-R$72MM
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YDUQS Dados Operacionais

Base de alunos: visao consolidada

(Em mil) 2724 2T25 A%

Base total’ 1.430,8 1.432,2 0,1%
Presencial 285,2 3191 11,9%
Ensino Digital? 1.127,0 1.091,9 -3,1%
Premium 18,6 21,3 14,4%
FIES 10,2 9,6 -6,0%
DIS 467,5 434,8 -7,0%
Ensino Digital 336,1 298,5 -11,2%
Presencial 131,4 136,3 3,7%
PAR 0,5 0,2 -63,7%
Campi (ex-compartilhados)? 103 107 3,9%
Presencial 87 91 4,6%
Premium 21 22 4,8%
Compartilhado com Presencial 5 6 20,0%
Polos 2.458 2.439 -0,8%
Captacao Total (em mil) 1524 m A%
Captacéao 354,4 364,2 2,8%
Premium 3,6 4,0 12,8%
Ensino Digital 254,9 238,2 -6,6%
DIS 171,6 125,8 -26,7%
Presencial 96,0 122,0 27,2%
DIS 53,1 55,8 51%

Evolugao da base total de alunos

(em mil | % do total)

+0,1%

1431 > 1.432
- +14,4%
/

-3,1%

+11,9%
__—7

2724 2725

B Presencial m Digital B Premium

(1) Abase do 2T25 inclui a aquisi¢do da Edufor e Newton Paiva.
) Base inclui Qconcursos, para mais detalhes clique aqui.
3) Considera campi com gest&o individual, ou seja, se h& 2 campi préximos ou com operagdes complementares, que possuam a mesma gestdo, é considerado apenas um campus.
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YDUQS Dados Operacionais

Unidade de Negdcio — Premium

i 0,
Base de Alunos (em mil) 24 B 2% TRt

Premium Total 18,6 21,3 14,4%
Idomed (Medicina) 93 10,5 12,3% Novos cursos de certificacbes
Graduacao® 9,0 10,2 13,4% trazem mais de 500 alunos no
FIES 1,0 1,2 19,4% 1525
P&s Graduagao 04 0,3 -16,3%
IBMEC 9,3 10,8 16,6%
Graduacao 6,2 6,8 11,2%
FIES 01 01 10,2% Idomed
Pés Graduacgao 34 39 27,1%
Unidades com expansdo de vagas
Graduacdo Medicina Mensalistaz  12.158 12.313 1,3% : e .
Graduagao IBMEC 3.330 3.633 9,1% i) A
aumento na base de alunos.
Ticket Veterano3 (R$/més) 2724 A%
Graduacgao Medicina 11.269 11.473 1,8%
Graduagao IBMEC 3.595 3.827 6,5%
Idomed (Medicina)

No 2T25, o Idomed (Medicina) registrou expansao de 12,3% em sua base de alunos. Este crescimento foi impulsionado
pelo desempenho da graduacdo, que encerrou o trimestre com um incremento 13,4% na base vs. 2T24. Essas
variagdes sdo reflexo da maturacdo dos cursos, expansao de vagas autorizadas ao longo de 2024, de um bom ciclo de
captacao (+7,9% vs. 1524), além da aquisicdo da Edufor ao final de 2024.

O ticket dos alunos veteranos da graduagao de Medicina encerrou o trimestre com um crescimento de 1,8% vs. 2T24.
Esse resultado foi impactado negativamente pelos efeitos do mix de unidades, considerando a maturacdo da base dos
cursos Mais Médicos. Na visao consolidada, incluindo calouros, a variagao foi de 1,3% vs. 2T24.

Ibmec

No 2T25, a base de alunos da graduagdo do IBMEC cresceu 11,2% vs. 2T24, resultado de um forte ciclo de captacao
(+17,4% vs. 1S24), com destaque para os Campi de Belo Horizonte (+41%) e Rio de Janeiro (+22%).

O ticket dos alunos veteranos da graduacao encerrou o 2725 com alta de 6,5% vs. 2T24 e, considerando também os
calouros, o ticket médio cresceu 9,1% vs. 2724, refletindo o sucesso de expansdo da marca, o que vem contribuindo de
forma positiva para o efeito do mix entre as pracas. Adicionalmente, ha um efeito de diferenca no reconhecimento
trimestral da receita, conforme na divulgacdo do 2T24 (link), que reduz a base de comparagao.

Na pos-graduacado, o crescimento de +27,1% vs. 2T24 na base de alunos esta diretamente ligado a forte expansao do
Ibmec online, cujo desempenho tem sido impulsionado por alguns fatores, dentre eles: (i) revisdo do portfélio de cursos,
com destaque para a area de tecnologia; e (i) langamento do Ibmec Certificagbes, com cursos de curta duragao (60h).

(0] A base do 2T25 inclui a aquisi¢do da Edufor.
) Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/3) dividida pela base de alunos. No 2T25, ndo considera a aquisi¢do da Edufor. | Ticket de medicina considera apenas os alunos mensalistas.
€] Ticket do aluno veterano com mais de um ano.
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YDUQS Dados Operacionais

Unidade de Negdcio — Ensino Digital

Base de Alunos (em mil) 2124 m

Ensino Digital Total 1.127,0 1.091,9 -3,1% Taxa de Renovagdo
Graduacao 561,6 542,1 -3,5% (%)
Digital 476,4 458,7 -3,7%
Flex 85,2 834 -2,2%
Vida Toda 5654 5498  -2,8% i pe
Qconcursos 519,5 504,2 -2,9% /—) 71%
67% i ile
Captacao Graduacgao (em mil) 2724 A% o-ril ol
Graduacao Total 78,1 71,9 -7,9%
Graduacao Digital 66,7 60,2 -9,8%
Graduacgdo Flex 11,4 1,7 3,0% 2724 21725
Ticket médio® (R$/maés) 2124 A%
Graduacgao Total 230 216 -6,1% Expansdo de 27 p.p. no NPS nos
Graduacdo Digital 199 187 -6,2% ultimos anos (25.1 vs. 20.1) reflete os

esforcos voltados para a melhor

Graduacao Flex 405 379 -6,4% P i
experiéncia do aluno, contribuindo
Ticket Veterano? (R$/mas) 2724 2725 A% SRR
Graduacao Total 248 244 -1,6%

Ao final do 2T25, a base total de alunos do segmento Ensino Digital, foi de 1.091,9 mil alunos, uma reducdo de
3,1% vs. 2T24.

Essa reducdo tem sido influenciada pela forte captacdo do Semipresencial nos polos parceiros, como reportado
no 1T25. A queda na captacdo (-7,9% vs. 2T24) foi parcialmente compensada pela performance da taxa de
renovacdo dos alunos que ingressaram nos trimestres pares, que atingiu 71% (+4,7 p.p. vs. 2T24). Esse resultado
é fruto dos esforcos voltados a retencdo, com destaque para a melhoria da experiéncia do aluno e
aprimoramento da qualidade académica.

O ticket médio da graduacdo, apresentou uma reducdo de 6,1% vs. 2T24, essa performance pode ser
explicada por alguns fatores: (i) reducdo da captagdo, levando a uma menor penetracdo da receita DIS (-23,5%
vs. 2T24); e (ii) impacto negativo na receita de R$10,9MM no 2T25, relacionado ao programa de isencdo de
cobranca dos calouros ndo engajados (para mais detalhes ). Desconsiderando este ultimo impacto na
receita, o ticket médio da graduacao teria apresentado uma redugao de 3% vs. 2T24.

O ticket dos alunos veteranos, no 2T25, registrou desaceleracao da queda na comparacdo anual (-1,6%). Esse
movimento reflete uma melhora no mix de safras, com a formatura das safras pré-pandemia e de modelos de
precificacdo constantes ao longo do curso, que tendem a gerar tickets mais baixos. Além disso, contribuiu para o
resultado a mudanca na estratégia de precos adotada no segundo semestre de 2024, voltada a precificacdo de
ticket no M7 (sétimo més do curso).

m Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/3) dividida pela base de alunos.
@) Ticket do aluno veterano com mais de um ano.
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YDUQS Dados Operacionais

Unidade de Negdcio — Presencial

Base de Alunos (em mil) 2124 M

Presencial Total’ 285,2 319,1 11,9% Ciclo de captacdo em 10/08*
Graduagéo 280 6 311.0 10.8% (Quantidade de alunos em base 100)
Presencial 219,6 211,8 -3,6%
+30%
FIES 9,0 82 -9,1% /-;
55
Semipresencial 61,0 99,2 62,6% 42 SR e
153%
Mestrado/Doutorado e Pos 4,6 8,1 75,8% +/V
] Semlp;esenaal :
+39% (ex-enfermagem
Ticket médio2 (R$/més) 2T24 2T25 A% —
Graduacio Total 606 578 -4,5% i Mine
Graduacao Presencial 655 664 1,3% 243 253
Graduacao Semipresencial 428 402 -6,1%
Ticket Veterano3 (R$/més) 2T24 2T25 A%
Graduagao Presencial 888 951 7.1%

No 2T25, o segmento Presencial registrou um crescimento de 11,9% vs. 2T24 na base de alunos, alcancando
319,1 mil alunos. Esse resultado é reflexo do forte desempenho da captacdo (+27,2% vs. 1524), consequéncia da
expansao do Semipresencial (+90,2% na captacdo vs. 15S24), da estabilidade nas taxas de renovacao (84%) e
das aquisi¢cBes da Newton Paiva e Edufor ao final de 2024.

E importante destacar que o expressivo crescimento da base do Semipresencial esta diretamente relacionada a
oferta da modalidade nos polos, evidenciando o sucesso da estratégia adotada pela Companhia ao final de
2024. Essa iniciativa resultou em um aumento da participacdo do modelo Semipresencial na base de alunos
de graduacdo da BU Presencial: +10 p.p. vs. 2T24.

O ticket médio da graduacgdo apresentou uma reduc¢do de 4,5% vs. 2T24. Esse resultado pode ser explicado
por alguns fatores: (i) aumento da propor¢ao do Semipresencial na base da graduacdo; e (ii) impacto de
R$16,6MM na receita, relacionado ao programa de isencao de cobranc¢a dos calouros ndo engajados (para mais
detalhes cligue aqui). Desconsiderando este Ultimo impacto na receita, o ticket médio da graduacao teria
apresentado uma reducdo de 1% vs. 2T24.

O ticket dos alunos veteranos da graduacgdo presencial (mensalista) apresentou um aumento de 7,1% vs.

2T24. Esse desempenho reflete a politica de precificacdo adotada pela Companhia no Presencial, aliada a
concessdo de menores descontos nas campanhas de renovagao vs. 2724,

Semipresencial - Base de alunos

(em mil | % - apenas graduagdo) ; +10 B:P. :

v
. Base Semi ~=e~--9% do Semi no total da BU 32% 32%

26% 26% SR Datb w e )

0, 0, i
19% 19% e 22 S T e & 00 99
15% 15% B > I

523 2723 3123 4723 1724 2724 3724 4724 1725 225

m Abase do 2T25 inclui as aquisi¢des da Newton Paiva e da Edufor.

) Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/3) dividida pela base de alunos. No 2T25, ndo considera as aquisi¢des da Newton Paiva e Edufor.
3) Ticket do aluno veterano com mais de um ano, ndo considera alunos ProUni e bolsistas.

(4) Performance da captacdo do ciclo 25.3 no dia 10 de agosto, comparado ao mesmo periodo de 2024.

RELEASE DE RESULTADOS 2725 1




YDUQS Dados Operacionais

Movimentacao da base de graduacao (em mil) — 1S25

; +1%
1
1

1
1
1
1
\4

870
364
— (186
Premium: (1) Premium: (1) Premium: +4
Digital: (47) Digital: (135) Digital: +238
Presencial: (29) Presencial: (49) Presencial: +122
Base Final Base Inicial Formandos Evasdo e ndo Captacgao Base Final
1524 1525 1S25 renovacdo 1525 1S25 1S25

. Presencial . Ensino Digital . Premium

(em mil) Base Final Base inicial Formandos Evas§o~e nao Captacao Base final A%
1524 1525 15825 renovacao 1525 15825 1825 1825 vs. 1524
em mil 9%* em mil %* em mil %* em mil 9%*
Graduacao 857 769 100% (77) 10% (186) 24% 364 47% 870 1%
BU Premium 15 15 2% 1) 7% 1) 9% 4 26% 17 13%
Medicina 9 9 1% (M 7% (M 5% 2 20% 10 13%
Ibmec 6 6 1% (0) 8% (M 14% 2 35% 7 11%
BU Ensino Digital 562 486 63% (47) 10% (135) 28% 238 49% 542 -3%
Digital 476 412 54% (43) 1% (114) 28% 204 50% 459 -4%
Flex 85 74 10% (3) 5% (21) 29% 34 46% 83 -2%
BU Presencial 281 268 35% (29) 1% (49) 18% 122  46% 31 11%
Presencial 220 199 26% (26) 13% (27) 13% 65 33% 212 -4%
Semipresencial 61 69 9% (4) 5% (22) 33% 57 82% 99 63%

* Percentual da base inicial.

RELEASE DE RESULTADOS 2725 12
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YDUQS

Demonstracao do Resultado

Dados Financeiros

(R$MM) 2724 A% 1524 mA—%
Receita Bruta 2.971,5 3.241,5 9,1% 5.856,1 6.390,3 9,1%
Mensalidades e outras 2.971,5 3.241,5 9,1% 5.856,1 6.390,3 9,1%
DeducBes da Receita Bruta (1.655,9)  (1.863,2) 12,5% (3.076,1)  (3.524,9) 14,6%
Receita Liquida 1.315,6 1.378,3 4,8% 2.779,9 2.865,4 3,1%
Custo dos Servi¢os Prestados (562,9) (579,9) 3,0% (1.065,8) (1.098,3) 3,1%
Lucro Bruto 752,7 798,4 6,1% 1.714,1 1.767 1 3,1%
Margem Bruta (%) 57,2% 57,9% 0,7 p.p. 61,7% 61,7% 0,0 p.p.
Despesas Comerciais (260,5) (268,5) 3,1% (590,7) (601,2) 1,8%
Despesas Gerais e Administrativas (303,9) (362,8) 19,4% (644,9) (705,0) 9,3%
Outras receitas/despesas operacionais 14,9 4,7 -68,4% 22,4 6,7 -69,9%
(+) Depreciacao e amortizagao 210,8 204,0 -3,2% 421,9 411,5 -2,5%
EBITDA 413,8 375,8 -9,2% 922,9 879,1 -4,7%
Margem EBITDA (%) 31,5% 27,3% 4,2 p.p. 33,2% 30,7% -2,5p.p.
Resultado Financeiro (183,9) (187,9) 2.2% (344,0) (375,7) 9,2%
Depreciacdo e amortizagdo (210,8) (204,0) -3,2% (421,9) (411,5) -2,5%
Imposto de renda 2,4 13,3 459,8% 12,2 28,9 137,4%
Contribuic¢do social 3.2 59 84,4% 6,4 11,0 71,8%
Lucro Liquido 24,8 31 -87,5% 175,5 131,8 -24,9%
Margem Liquida (%) 1,9% 0,2% -1,7 p.p. 6,3% 4,6% -1,7 p.p.
Receita Liquida Ajustada’ 1.321,3 1.378,3 4,3% 2.785,6 2.865,4 2,9%
EBITDA Ajustado’ 424,7 393,9 -7,3% 941,9 908,4 -3,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 32,1% 28,6% -3,6 p.p. 33,8% 31,7% -2,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 56,2 30,6 -45,6% 229,7 184,3 -19,8%
Margem Liquida Ajustada (%) 4,3% 2,2% -2,0 p.p. 8,2% 6,4% -1,8 p.p.

m Receialiquida, EBITDA e Lucro ajustados por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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YDUQS Dados Financeiros

Receita Liquida (1/2)

Programa de isencdo de calouros ndo engajados Receita Liquida Total (R$ MM)

Dando continuidade a iniciativa implementada Queda na adesdo
no trimestre anterior, a Companhia segue com ao DIS?

a politica de isencdo de cobranca a calouros -R$34MM vs. 1524

que, por diferentes razdes, encerram o
semestre ou evadem durante o periodo sem
apresentar qualquer sinal de engajamento
académico (para maiores informacdes, clique
aqui).

K W Premium

Conforme mencionado, neste trimestre o
impacto da provisdo foi de R$27,5MM,
totalizando um impacto negativo na receita do
semestre (nas BUs Presencial e Digital) de
R$54,6 MM.

2.091 BUs Presencial
. e Digital

1524 1S25 1525
pro-forma’

O segmento Premium - IDOMED

e IBMEC - segue sua trajetéria de

sucesso, com sua participacao na
receita da Companhia
aumentando 10 p.p. desde 2021,
representando 29% da ROL no
1S25.

Evolucdo da participacdo do Premium na Receita Liquida

i +10 p.p. i

i e, 26% 29% [0 1domed
0

B Ibmec

B Premium

1521 1522 1523 1524 1525

1 Desconsidera o impacto de R$55MM do programa de isengdo dos calouros ndo engajados, sendo R$27MM no 1725 e R$28MM no 2T25.
) R$19,1 milhdesno 1725 e R$14,5 milhdes no 2T25.
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YDUQS

Receita Liquida (2/2)

(R$MM)

2724 2725 A%

Dados Financeiros

Receita Bruta
Mensalidades
Outras

Deducdes da Receita Bruta

2.971,5 3.241,5 9,1%

2.915,6 3.173,5 8,8%

56,0 68,0 21,5%
(1.655,9) (1.863,2) 12,5%

5.856,1 6.390,3 9,1%
5.747,9 6.254,2 8,8%
108,2 136,1 25,8%

(3.076,1) (3.524,9) 14,6%

Descontos e bolsas (1.615,5)  (1.817,4) 12,5% (2.966,3)  (3.396,4) 14,5%
Impostos (49,6) (52,7) 6,3% (101,8) (107,1) 52%
AVP e outras deduc¢8es 9,2 6,9 -24,9% (8,0) (21,3) 168,3%
Receita Liquida 1.315,6 1.378,3 4,8% 2.779,9 2.865,4 3.1%
Nao recorrente 559 - n.a. 5,7 - n.a.
Receita Liquida Ajustada 1.321,3 1.378,3 4,3% 2.785,6 2.865,4 2,9%
Premium 362,5 411,5 13,5% 727,8 828,9 13,9%
ldomed 287,4 316,7 10,2% 573,4 639,1 11,5%
Ibmec 75,0 94,8 26,3% 154,4 189,8 22,9%
Ensino Digital 4423 405.,4 -8,4% 946,1 845,8 -10,6%
Digital 284,5 256,9 -9,7% 619,1 544.,4 -12,1%
Flex 103,6 94,9 -8,5% 217,4 193,6 -10,9%
Vida Toda 54,1 53,6 -1,1% 109,7 107,8 -1,7%
Presencial 516,5 561,4 8.7% 1.111,7 1.190,6 7.1%
Presencial 438,2 441,5 0,8% 932,9 907,3 -2,7%
Semipresencial 78,3 119,9 53,1% 178,8 2833 58,5%
Receita Liquida DIS’ 69,8 58,2 -16,6% 360,0 3179 -11,7%
Graduacao Digital 65,5 50,1 -23,5% 219,5 158,6 -27,8%
Graduacao Presencial 4,3 8,1 88,8% 140,5 159,3 13,4%
Presencial {179 3,9 103,6% 99,5 85,2 -14,4%
Semipresencial 2,4 4,2 76,9% 41,0 74,1 80,9%
Receita DIS (% da Rol Total) 5,3% 4,2% -1,1 p.p. 13,0% 11,1% -1,9 p.p.

No 2T25, a receita liquida ajustada da Companhia apresentou um aumento de 4,3% e, assim como no trimestre anterior, foi
impactada negativamente pelo programa de isencdo de cobrancas de calouros ndo engajados. No 2T25 o programa de isencdo
reduziu a ROL em R$27,5MM. Excluindo o efeito da provisdo, a receita liquida ajustada teria crescido 6,4% na comparacao anual. Na

ViSdo por segmento:

+ O Premium registrou 13,5% de incremento na ROL vs. 2T24. A maturacao dos cursos de Medicina aliada a expansdo de vagas
em 2024 e a aquisicdo da Edufor no ano passado, contribuiram para o crescimento de 10,2% na ROL do Idomed vs. 2T24; a
expansao de 26,3% na ROL do Ibmec vs. 2T24 foi beneficiada pelo aumento do ticket e pela expansao na base de alunos - tanto
da graduacdo quando dos cursos de pds graduacdo. A ROL da pds do IBMEC foi um destaque neste trimestre, registrando
crescimento de 48,8% na comparagao anual.

O Digital foi impactado pela retracdo na captacdo, influenciada pelo trade up para a modalidade Semipresencial; pela provisao
do programa de calouros nao engajados, que reduziu a ROL em R$10,9MM no trimestre; e pela reducdo da penetracdo da

receita DIS no periodo.

» AROL do Presencial, que inclui as modalidades Presencial e Semipresencial, cresceu 8,7% no trimestre (vs. 2T24), impulsionada
pelo aumento da base de alunos da modalidade Semipresencial e pela variacdo positiva no ticket da modalidade Presencial.
Estes movimentos superaram o efeito negativo da provisao relacionada aos calouros nao engajados no trimestre (-R$16,6MM).

m Receita liquida parcelada.
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YDUQS Dados Financeiros

Custos dos servicos prestados e lucro bruto

(R$MM) 2T24 2725 A% 1524 m

Custo dos Servicos Prestados (562,9) (579,9) 3,0% (1.065,8) (1.098,3) 3,1%
Pessoal (334,1) (347,4) 4,0% (615,4) (649,7) 5,6%
Aluguel, condominio, IPTU (12,2) (12,3) 0,7% (23,0) (22,6) -1,8%

Aluguel (92,8) (95,0) 2,4% (184,4) (188,8) 2,4%
Arrendamento Direito de uso (IFRS-16) 92,4 95,0 2,8% 184,9 190,5 3,1%
Outros (11,9) (12,3) 4,1% (23,3) (24,3) 4,6%
Repasse de polos (71,2) (74,8) 5,1% (140,4) (142,6) 1,6%
Custo com Servico de Terceiros (16,6) (17,6) 6,1% (32,2) (34,3) 6,4%
Energia, agua, gas e Telefone (15,9) (15,5) -2,7% (27,0) (26,1) -3,5%
Outros custos (511 (3,3) -34,7% (9,4) (5,8) -38,0%
Depreciacdao e amortiza¢do (107,8) (109,0) 1,0% (218,3) (217,2) -0,5%
Arrendamento - Direito de uso Iméveis (62,0) (61,7) -0,4% (126,3) (122,9) -2,7%
Sistemas, Aplicativos e Softwares 1,7) 4,2) 152,8% (3,4) (8,5) 151,6%
Benfeitorias em Bens de Terceiros (17,5) (17,3) -1,2% (34,8) (35,0) 0,7%
Equipamentos de Informatica (3,0) (2,2) -28,6% (6,0) (4,5) -25,2%
Maquinas e Equipamentos (3,0) (3,0 1,3% (5,9) (6,0) 0,8%
Outros D&A custo (20,7) (20,5) -0,8% (41,9) (40,3) -3,8%

Lucro Bruto 752,7 798,4 6,1% 1.7141 1.767,1 3,1%

Margem bruta (%) 57,2% 57,9% 0,7 p.p. 61,7% 61,7% 0,0 p.p.

Custos ndo recorrentes’ 29 1,0 -61,5% 3,9 2,9 -26,0%

Custo ajustado (ex-D&A)? (452,6) (469,9) 3,8% (843,6) (878,3) 4,1%

% da receita liquida 34,3% 34,1% -0,2p.p. 30,3% 30,7% 0,4 p.p.

Premium (126,8) (128,5) 1,3% (234,6) (250,8) 6,9%
Ensino Digital (96,4) (84,3) -12,5% (183,6) (163,7) -10,8%
Presencial (229,4) (257,1) 12,1% (425,4) (463,7) 9,0%

Custo de pessoal ajustado’ (333,1) (346,5) 4,0% (612,9) (646,8) 5,5%

% da receita liquida 25,2% 25,1% -0,1 p.p. 22,0% 22,6% 0,6 p.p.

O custo dos servicos prestados ajustados (ex-D&A) apresentou um aumento de 3,8% vs. 2T24. Como
percentual da receita liquida os custos ficaram estaveis vs. 2T24.

A linha de repasse a polos apresentou um aumento de 5,1% vs. 2T24, resultado da arrecada¢do da forte
captagdo do Semipresencial nos polos, como ja mencionado anteriormente. Como percentual da receita liquida,
na visao consolidada, os custos com repasse se mantiveram em linha com 2724, em 5%.

A eficiéncia nos custos ao longo do 2T25 permitiram a expansao de 6,1% no Lucro bruto do trimestre (vs. 2T24).
Adicionalmente, é importante ressaltar que este resultado foi impactado negativamente pelo programa de
isencdo de cobranca dos calouros ndo engajados, com efeito de negativo de R$27,5MM na ROL do 2T25 (sem
efeito caixa - para mais detalhes, ).

m Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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YDUQS Dados Financeiros

Despesas comerciais

(R$MM) 2T24 2725 A% 1524 m

Despesas Comerciais (260,5) (268,5) 3,1% (590,7) (601,2) 1,8%
PDD (184,6) (184,1) -0,2% (358,0) (356,8) -0,3%
Mensalista (134,7) (113,0) -16,1% (207,5) (169,5) -18,3%
Acordos (27,9) (30,7) 10,2% (44,2) (47,8) 8,2%
PAR? 3,1 (1,1) n.a. 1,0 (1,7) n.a.
DIS? (25,0) (39,3) 56,9% (107,4) (137,9) 28,4%
Vendas e Marketing (76,0) (84,4) 11,1% (232,6) (244.,4) 5,0%
Publicidade (53,7) (62,1) 15,5% (181,7) (186,4) 2,6%
Outras (22,2) (22,3) 0,3% (50,9) (58,0) 13,9%
Despesas Comerciais (260,5) (268,5) 3,1% (590,7) (601,2) 1,8%
% da receita liquida 19,7% 19,5% -0,2 p.p. 21,2% 21,0% -0,2 p.p.
PDD (184,6) (184,1) -0,2% (358,0) (356,8) -0,3%
% da receita liquida 14,0% 13,4% -0,6 p.p. 12,9% 12,5% -0,4 p.p.
Vendas e Marketing (76,0) (84,4) 11,1% (232,6) (244.,4) 5,0%
% da receita liquida 57% 6,1% 0,4 p.p. 8,4% 8,5% 0,2 p.p.
PDD por BU (184,6) (184,1) -0,2% (358,0) (356,8) -0,3%
Premium (15,7) (18,5) 17,6% (20,2) (19,3) -4,6%
Ensino Digital (81,8) (76,3) -6,7% (178,7) (159,2) -10,9%
Presencial (87,0) (89,3) 2,6% (159,2) (178,3) 12,0%
PDD por BU (% da Rol) 14,0% 13,4% -0,6 p.p. 12,9% 12,5% -0,4 p.p.
Premium 4,3% 4,5% 0,2 p.p. 2,8% 2,3% -0,5 p.p.
Ensino Digital 18,5% 18,8% 0,3 p.p. 18,9% 18,8% -0,1 p.p.
Presencial 16,8% 15,9% -0,9 p.p. 14,3% 15,0% 0,7 p.p.

As despesas comerciais apresentaram um aumento de 3,1% vs. 2T24, como percentual da receita liquida essas
despesas se mantiveram em linha com 2T24.

No 2T25, a PDD se manteve em linha com o 2T24 (-0,2%). Os fatores que contribuiram pra este desempenho
foram: (i) performance de arrecadacdo no periodo; (ii) menor penetracdo da receita DIS (-16,6% vs. 2T24); (iii)
performance positiva da renovacdo em todos os segmentos; e (iv) programa de isencdo de calouros ndo
engajados, que ja gerou um impacto positivo de R$4,5MM na PDD no trimestre. Como percentual da receita
liquida, houve uma reducgao de 0,6 p.p. vs. 2T24.

Na visdo por segmento: (i) no Premium a PDD como percentual da receita liquida se manteve em linha com 2724
(+0,2 p.p.); (ii) no Digital, a reducdo de 6,7% esta relacionada ao desempenho da captacdo, com consequente
queda da penetracdo da receita DIS (-23,5% vs. 2T24), da reducdo na evasao de alunos e do efeito positivo do
programa de isencdo de calouros ndo engajados; e (iii) no Presencial, a reducdo de 0,9 p.p. como percentual da
receita liquida é explicada, principalmente, pelo efeito positivo do programa de isencdo de calouros nao
engajados.

As despesas com Vendas e Marketing apresentaram um aumento de 11,1% vs. 2724, performance alinhada a

estratégia da Companhia para o primeiro semestre de 2025. Como percentual da receita liquida, as despesas
com Vendas e Marketing ficaram 0,4 p.p. acima daquelas registradas no 2724,

m Consideraa PDD dos alunos ativos e inativos.
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YDUQS Dados Financeiros

Despesas gerais, administrativas e outras (1/2)

(R$MM) 2T24 2725 A% 1524 m

Despesas Gerais e Administrativas (303,9) (362,8) 19,4% (644,9) (705,0) 9,3%
Pessoal (76,5) (104,4) 36,5% (177,9) (197,8) 11,2%
Servicos de terceiros (43,5) (41,8) -4,1% (85,6) (95,2) 11.2%
Provisdo para contingéncias (16,3) (51,1) 213,8% (41,4) (85,4) 106,4%
Manutenc¢do e reparos (26,5) (26,0) -1,9% (56,0) (51,2) -8,6%
Outras despesas (38,2) (44,5) 16,6% (80,4) (81,1) 1,0%
Depreciacdo e amortiza¢do (102,9) (95,1) -7.7% (203,7) (194,3) -4,6%

Mais valia das aquisicdes (15,6) (9,4) -39,8% (31,6) (23,3) -26,4%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (66,4) (68,5) 3,3% (129,9) (136,0) 4,6%
Outros D&A despesas (21,0) (17,2) -18,2% (42,1) (35,1) -16,7%

Outras receitas/despesas 14,9 4,7 -68,4% 22,4 6,7 -69,9%

G&A e outras ndo recorrentes’ 25 17,2 547,7% 9,3 26,4 182,3%

G&A e outras ajustadas (ex-D&A)! (183,5) (245,9) 34,0% (409,5) (477,6) 16,6%

% da receita liquida 13,9% 17,8% 4,0 p.p. 14,7% 16,7% 2,0 p.p.

Premium (49,9) (73,8) 47, 7% (110,2) (138,4) 25,6%
Ensino Digital (56,6) (60,2) 6,2% (128,8) (120,3) -6,6%
Presencial (76,9) (112,0) 45,6% (170,5) (218,9) 28,4%
Despesas com pessoal ajustadas’ (76,5) (103,5) 35,3% (177,9) (196,5) 10,5%
% da receita liquida 5,8% 7,5% 1,7 p.p. 6,4% 6,9% 0,5p.p.

As despesas gerais, administrativas e outras ajustadas (ex-D&A) apresentaram um aumento de 34,0% vs.
2T24, com uma variacdo de +4 p.p. como percentual da receita liquida em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Abaixo as principais variagdes para este resultado.

Na linha de pessoal ajustada, o aumento de 35,3% vs. 2T24, é explicado, principalmente, pela contabilizacdo do
incentivo de longo prazo dos executivos (baseado em ac¢8es). Essa contabilizacdo gerou um efeito negativo de
R$16MM na comparagdo entre 0 2T25 e o 2T24, consequéncia da variacdo positiva de mais de 40% na ac¢do da
Companhia entre o 1725 e o0 2T25 em contrapartida ao movimento inverso em 2024, com queda de 43% na
acdo. E importante ressaltar que a variacdo no preco da acio impacta somente a parcela de encargos que incide
sobre a remuneracdo.

O aumento de 16,6% na linha de outras despesas pode ser explicado, principalmente, pelo crescimento dos
gastos com convénios educacionais, impulsionado pela maturacao dos cursos de Medicina e de outras areas da
saude.

A variacdo na linha de outras receitas/despesas deve-se, principalmente, a um impacto positivo registrado no

2724, no valor de R$R$9,2MM, decorrente de um distrato de contrato de arrendamento, conforme divulgado no
release da época.

m Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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YDUQS Dados Financeiros

Despesas gerais, administrativas e outras (2/2)

A linha de provisao para contingéncias tem sido impactada nos Ultimos trimestres por incrementos nas
provisdes para processos trabalhistas. Esse incremento estd associado ao ciclo de ajustes na estrutura da
Companhia, realizado no periodo de 2017 a 2022 para atender a nova realidade do mercado.

Com a reducdo dos desligamentos a partir de 2023 e a redugao de entrada de processos a partir de 2024,
projetamos a estabilidade dessa linha nos patamares atuais até o final de 2026, com reduc¢8es a partir de 2027.

Adicionalmente, do total de R$51,1MM provisionados no 2T25, R$13,9MM foram classificados como nao
recorrentes neste trimestre. A parte mais relevante deste valor é referente a um processo tributario de
exercicios anteriores, vinculado a uma das empresas adquiridas pela Companhia, totalizando R$12,0MM.

Total de Desligamentos'

(#)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Entrada de processos trabalhistas?
(#)

Reducdo de 42%

no 1525

2020 2021 2022 2023 2024

m Desligamentos de docentes.
) Processos trabalhistas associados aos docentes.
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YDUQS Dados Financeiros

Efeitos ndo recorrentes (RSMM)

Classificacao Conta Linha Descricao 2T24 WAVE] 1524

Receita Dedugdes Isencdo de mensalidades por um més S\ - 5% -
Rio Grande
bl d los sob lidad
Gl Repasse de Repasse aos po os sobre as mensalidades 0,6 i 0,6 i
Polos isentas por um més
Custo Pessoal Reestruturagao do corpo docente b 1,0 215 2,9
Despesa Pessoal Reestruturacdo do administrativo - 0,9 - 13
Reestruturacdo
Aluguel,
Custo condominio, Outros custos 0,8 - 0,8 -
IPTU
Despesa Outras Mulltag contratuais em fun¢do da entrega de 2,7 2.4 9,3 1.2
despesas imoveis e outras
B N Adesdo ao programa de pagamento incentivado
Contingéncias Despesa e de débitos tributarios (Municipio de Caruaru) e - 13,9 - 13,9
contingéncias  _ .~

IMPACTO NO EBITDA 10,9 18,1 19,0 29,3

(RSMM)
R'esulta(‘:lo - Baixa de acordos a receber de adquiridas 50 = 5,0 =
Financeiro
D&A - Mais valia das aquisi¢bes 15,6 9,4 31,6 233
Imposto - IR e contribuicdo social - - (1,4) -

IMPACTO NO LUCRO LiQUIDO

(R$MM) 31,4 27,5 54,2 52,5

1) Valores referentes a isen¢do de mensalidade por um més aos alunos do Rio Grande do Sul, apés as enchentes que assolaram o estado em abril de 2024.

RELEASE DE RESULTADOS 2725 21



YDUQS

EBITDA e Margem (1/2)

Dados Financeiros

(R$MM) 2724 A% 1524 m
Receita Liquida 1.315,6 1.378,3 4,8% 2.779,9 2.865,4 3,1%
Custos e Despesas (1.112,5) (1.206,5) 8,4% (2.278,9) (2.397,8) 52%
(+) Depreciacdo e amortiza¢do 210,8 204,0 -3,2% 421,9 411,5 -2,5%
EBITDA 413,8 375,8 -9,2% 922,9 879,1 -4,7%
Margem EBITDA (%) 31,5% 27,3% 4,2 p.p. 33,2% 30,7% -2,5p.p.
Itens nao recorrentes 10,9 18,1 67,0% 19,0 29,3 54,2%
EBITDA Ajustado 424,7 393,9 -7,3% 941,9 908,4 -3,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 32,1% 28,6% -3,6 p.p. 33,8% 31,7% -2,1 p.p.
Idomed (Medicina) 1341 140,1 4,5% 280,6 310,9 10,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 46,7% 44,3% -2,4 p.p. 48,9% 48,6% -0,3 p.p.
Ibmec 25,0 38,2 52,8% 60,6 84,7 39,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 33,3% 40,3% 7,0 p.p. 39,2% 44,6% 54 p.p.
Ensino Digital 177,5 154,4 -13,0% 358,3 311,7 -13,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 40,1% 38,1% -2,0 p.p. 37,9% 36,8% -1,0 p.p.
Presencial 88,1 61,2 -30,5% 2427 201,1 -17,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,1% 10,9% -6,2 p.p. 21,8% 16,9% -4,9 p.p.
Efeito IFRS 16 93,9 96,3 2,5% 187,9 193,4 2,9%
EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 330,8 297,6 -10,0% 754,0 715,0 -5,2%
Margem EBITDA Ajustada (%) 25,0% 21,6% -3,4 p.p. 27,1% 25,0% -2,1p.p.
EBITDA ex-IFRS 16 319,9 279,5 -12,6% 7351 685,7 -6,7%
Margem EBITDA (%) 24,3% 20,3% -4,0 p.p. 26,4% 23,9% -2,5p.p.

No 1S25, o EBITDA ajustado foi de R$ 908,4MM (-3,6% vs. 1524), com margem de 31,7% (-2,1 p.p. vs. 1524). Tal
performance foi impactada pelo 2725, que reportou EBITDA ajustado de R$393,9MM (-7,3% vs. 2T24) e margem
EBITDA ajustada de 28,6% (-3,6 p.p. vs. 2T24). A queda no EBITDA foi influenciada, principalmente, pela
performance da BU Presencial no trimestre (-30,5% vs. 2T24), que sofreu alguns efeitos excepcionais no periodo

(conforme detalhado na pagina segui

nte).

E importante ressaltar o efeito da provisdo para isencdo de calouros ndo engajados (detalhes na
EBITDA, em funcdo do impacto negativo na ROL (R$55MM) e positivo na PDD (R$9MM). Desconsiderando o
efeito da provisao, no 1525, o EBITDA teria superado o 1524 em 1%.

) no

EBITDA Ajustado
LTM PR R T L U L B 1,78
1,62 L
a6l i3l
1,41 140 141 L
135 132 135 135 134 656 691 695 679 664 639 658
598 545 | 542 541 | 008 611
515 503 507 517 518 490 527 55
48T~ __ 750 221 448 454 464 581 611
469 463 37
446 457 2 4
| | 74| |408| |a30| |448| |a46| 4s6| 472|484 | 51|97 |40
321 327 |338 151
268 302 59 66 79 82 76 76 74 82 83 95 101 107 126
62 56 60
43 ]
AT20051I21" 2121 5 3121 1AT24 1122 (2122 3122, (4122 £aT23% ¢ 2123F £3123F 4123 1 AT24 1 2124 Wi3124L " AT24¢ \I25'4 2125

s |bmec (R$MM)

s [dOomed (REMM)

m Digital (R$MM)

Nota: LTM (Last Twelve Months), refere-se aos Gltimos doze meses consecutivos anteriores a data de 30/06/2025
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EBITDA e Margem (2/2)

EBITDA Ajustado

(RSMM | % do total)

942
0

36,2%

1524 A Receita A Custos e despesas ex- 1S25
D&A

B Presencial m Digital mIdomed mIbmec

Visao por segmento:

Idomed (Medicina): o EBITDA cresceu 4,5% no trimestre, com variacdo negativa da margem EBITDA na
comparag¢do com o ano anterior por diferenca de sazonalidade nas linhas de PDD (pagina 18), outras despesas e
pessoal (G&A). Na comparag¢do semestral a margem EBITDA ficou estavel, no patamar de 49%. O crescimento na
linha de outras despesas esta relacionado ao incremento nos gastos com convénios educacionais, impulsionado
pela maturacao das unidades Mais Médicos, que possuem um patamar mais elevado desses convénios. Ja o
aumento nas despesas com pessoal ocorreu pelo impacto da valorizacao da acao na remuneracao variavel dos
executivos (sem efeito caixa no trimestre), conforme detalhado na pagina 19.

Ibmec: o crescimento robusto da ROL (+26,3% vs. 2T24), a disciplina de custos e a alavancagem operacional,
levaram ao expressivo crescimento do EBITDA ajustado no periodo (+52,8% vs 2T24). Os desempenhos positivos
tanto da graduacdo quando da pdés-graduagao explicam o movimento na ROL (pagina 15). Adicionalmente, a
reducao na PDD também contribuiu para o desempenho do EBITDA no trimestre. No 2T25 o Ibmec registrou
margem EBITDA ajustada de 40,3% (+7 p.p. vs. 2T24).

Digital: o maior conservadorismo no reconhecimento da receita, com o inicio da proviséo de ndo
reconhecimento da receita de calouros ndo-engajados, e o trade up de alunos para a modalidade
semipresencial levaram a reducdo de 8,4% na ROL (vs. 2T24). Mesmo com a queda da ROL, a unidade de
negocios manteve, em bases comparaveis (pro-forma), sua rentabilidade no semestre.

Presencial: a reducao de 30,5% no EBITDA ajustado e de 6,2 p.p. na margem, vs. 2724, decorrem de alguns
fatores: (i) incremento na linha de provisdo para contingéncias (pagina 20); (ii) contabilizagcdo do repasse aos
polos parceiros em funcao da forte capta¢ao do Semipresencial (impacto de 1,4 p.p. na margem); (iii) reversao
na linha de outras receitas/despesas no 2724 (pagina 19); (iv) aumento nas despesas com pessoal justificado
pelo impacto da valorizagcdo da acdo, conforme detalhado na pagina 19; e (v) a provisdo para os calouros nao
engajados.
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Resultado financeiro

As performances positivas nas linhas de Multas e Juros, Aplica¢gdes Financeiras e Descontos Financeiros foram
capazes de suavizar os impactos negativos do aumento da Selic e da linha de Despesas com Financiamentos
Privados no periodo.

As linhas de Multas e juros e de Descontos financeiros seguem com desempenhos positivos, registrando
crescimento de 50,7% e reducdo de 56,6%, respectivamente, no trimestre (vs. 2T24). Estes movimentos sdo fruto
da maior eficiéncia no processo de arrecada¢do e de uma estratégia mais restritiva na concessao de descontos
relacionados a recuperagdo de valores em aberto.

Adicionalmente, a migracdo da base de alunos de financiamentos privados para o modelo de recebimento ao
longo da duragao do curso do aluno, em substituicdo ao modelo de recebimento no dobro da durag¢ao do curso,
conforme detalhado no 1725 (link) ), impactou negativamente a linha de despesas com financiamentos privados
em R$9,5MM no trimestre e em R$19MM no semestre.

Vale destacar que a reducdo de 20,3% na linha de Juros e encargos e o impacto na linha de Efeito Liquido do

Swap sdo resultado de uma distorcdo na comparacao anual, em funcdo da adocdo do modelo de hedge
accounting para contabilizacdo do swap no 3724, conforme detalhado naquele trimestre (link).

(R$MM) 2724 2725 A% 1524 m

EBITDA 413,8 375,8 -9,2% 922,9 879,1 -4,7%
Resultado Financeiro (183,9) (187,9) 2,2% (344,0) (375,7) 9,2%
Receita Financeira 32,8 37,5 14,3% 76,3 89,0 16,6%
Multas e juros recebidos 9,2 13,8 50,7% 30,0 38,6 28,8%
Aplica¢des financeiras 18,8 25,0 33,0% 40,0 50,3 25,8%
(-) PIS e COFINS' (eloss) (7,7) 343,4% (9,6) (14,6) 51,3%
Atualizagdo monetaria 59 4,1 -30,9% 14,3 10,6 -25,7%
Outras 0,7 23 224,8% 1,7 4,0 141,1%
Despesa Financeira (262,2) (225,6) -14,0% (458,9) (464,8) 1,3%
Juros e encargos (164,2) (130,9) -20,3% (261,5) (251,6) -3,8%
Descontos financeiros (20,5) (8,9) -56,6% (47,9) (39,9) -16,6%
Despesas bancarias (1,5) (1,3) -14,0% (3,1) (2,8) -9,6%
Juros de arrendamento mercantil (39,5) (43,7) 10,7% (81,9) (87,2) 6,6%
Despesas com Financiamentos Privados (10,8) (23,5) 117,5% 21,1 (47,6) 126,1%
Outras (25,6) (17,2) -32,7% (43,5) (35,6) -18,2%
Efeito Liquido Swap 45,5 0,1 -99,7% 38,6 0,2 -99,5%

(O] Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Préprio)
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Lucro Liquido

No 2T25, o Lucro Liquido ajustado, registrou queda de 45,6% vs. 2T24. Este resultado foi impactado,
principalmente, pelos efeitos da provisdo para isencado de calouros ndo engajados (-R$23MM) e pela migracao da
base de alunos de financiamentos privados (-R$9,4MM). Considerando o Lucro Liquido ajustado na visao pro-
forma, ou seja, isolando estes dois efeitos, o 2T25 teria registrado expansdo de 12,2% na comparacdo anual. No
semestre, o Lucro Liquido ajustado apresentou queda de 20% quando comparado ao mesmo periodo em 2024
e crescimento de 8%, na visao pro-forma.

Além dos fatores acima mencionados, o resultado foi impactado pela valorizacdo na acdo da Companhia (pagina
19) e pelas variagdes negativas no EBITDA tanto da BU Presencial quanto da BU Digital (pagina 23).

Lucro Liquido Ajustado (RS MM)

G-l

230 34
I 37 : 23 184
- = A I Mlgragao da base
Programa de de financiamento
isencdo dos privado
calouros ndo
engajados
1524 A EBITDA A Resultado A D&A A IR & CS 1525 Nao Migracao 1525
Ajustado Financeiro Engajados de base pro-forma3

(R$MM) 2724 2725 A% 1524 mA—%

EBITDA 413,8 375,8 -9,2% 922,9 879,1 -4,7%

Resultado Financeiro (183,9) (187,9) 2,2% (344,0) (375,7) 9,2%

Depreciacdo e amortizagao (210,8) (204,0) -3,2% (421,9) (411,5) -2,5%

Lucro antes de impostos 19,2 (16,2) n.a. 157,0 91,9 -41,4%
Imposto de Renda 24 13,3 459,8% 12,2 28,9 137,4%
Contribui¢do Social 3,2 59 84,4% 6,4 11,0 71,8%

Lucro Liquido 24,8 3.1 -87,5% 175,5 131,8 -24,9%
Margem liquida (%) 1,9% 0,2% -1,7 p.p. 6,3% 4,6% -1,7 p.p.
Lucro Liquido ex-IFRS 16 32,8 12,1 -63,0% 196,6 148,2 -24,6%
Margem liquida (%) 2,5% 0,9% -1,6 p.p. 7,1% 5,2% -1,9 p.p.
Lucro Liquido ajustado?’ 56,2 30,6 -45,6% 229,7 184,3 -19,8%
Margem liquida ajustada (%) 4,3% 2,2% -2,0 p.p. 8,2% 6,4% -1,8p.p.
Lucro Liquido ajustado® ex-IFRS 16 64,2 39,6 -38,3% 250,8 200,7 -20,0%
Margem liquida ajustada (%) 4,9% 2,9% -2,0 p.p. 9,0% 7,0% -2,0 p.p.
Lucro por acao (R$)? 0,19 0,12 -39,5% 0,79 0,70 -10,8%

(O] Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
@) Lucro por agéo: Lucro liquido ajustado / Quantidade de agdes em circulagdo.
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Contas a Receber

A % A %
(RSMM) 2124 1725 2125 vs. 2T24 vs. 1725

Mensalidades 1.800,6 1.791,2 1.731,2 -3,9% -3,4%
Mensalistas 1.199,4 1.113,6 1.159,4 -3,3% 41%
DIS (Inativo) 277,5 309,9 310,8 12,0% 0,3%
PAR 37,7 18,4 17,3 -54,1% -5,9%
DIS 563,6 659,3 554,5 -1,6% -15,9%
Convénios e permutas 46,3 55,2 57,6 24,5% 4,4%
FIES 80,7 59,4 64,7 -19,9% 8,9%
Outros 435,4 461,3 423,0 -2,9% -8,3%
Cartdes de Crédito a receber 197,6 196,9 182,1 -7,9% -7,5%
Acordos 237,8 264,4 240,9 1,3% -8,9%
Contas a Receber Bruto 2.363,0 2.367,1 2.276,5 -3,7% -3,8%
PDD (790,9) (847,6) (787,1) -0,5% -7,1%
Mensalistas? (670,1) (/21152 (680,7) 1,6% -5,6%
DIS (Inativo) (188,6) (249,3) (222,4) 17,9% -10,8%
Acordos (94,7) (103,1) (111,3) 17,5% 8,0%
PAR (50%) (16,2) (77 (7,0) -56,9% -9,4%
DIS Ativo (20%) (104,6) (118,7) (99,4) -5,0% -16,3%
Valores a identificar (4,6) (11,7) (12,0) 161,6% 2,4%
Ajuste a valor presente (AVP)? (49,6) (68,8) (61,9) 24,7% -10,0%
AVP DIS (44,4) (65,8) (58,7) 32,1% -10,8%
Contas a Receber Liquido 1.517,9 1.439,0 1.415,5 -6,7% -1,6%

No 2T25, o contas a receber bruto apresentou uma reducdo de 3,7% vs. 2T24. Vale destacar que este saldo de
contas a receber (CAR) ndo inclui o provisionamento contabilizado na receita liquida em fun¢do do programa de
isencdo de calouros ndo engajados, conforme detalhado na pagina 15.

Abaixo as principais varia¢des no periodo:

Na linha de mensalistas, houve uma reducdo de 3,3% vs. 2T24, movimento associado a performance de
arrecadacdo da Companhia no periodo.

Outro efeito que contribuiu positivamente para a redu¢do do CAR foi a migra¢do da base de alunos de
financiamentos privados, conforme divulgado no 1T725. No modelo anterior ocorria um incremento no CAR
referente as parcelas futuras dos alunos financiados. Com a migrac¢do, deixa de existir tal incremento.

O aumento de 12,0% vs. 2T24 no CAR do DIS (Inativo), tem relacdo direta com o desempenho da captacdo de
periodos anteriores. A reduc¢do de 1,6% vs. 2T24 do CAR do DIS (Ativo), esta relacionada a queda na captacao da
BU Digital e, consequentemente, a uma menor penetra¢do de receita DIS no periodo.

A linha de cartdes de crédito a receber apresentou queda de 7,9% vs. 2T24, resultado da politica adotada pela
Companhia no segundo semestre de 2024, que reduziu o nimero maximo de parcelas permitidas.

O contas a receber liquido apresentou queda de 6,7% vs. 2T24, refletindo os avancos da Companhia nas
iniciativas de arrecadacdo, que passam por mudancas nas politicas de cobrancas e pela redug¢do dos niveis de
descontos concedidos.

1) Inclui parcelas de DIS e PAR de curto prazo e saldo de alunos PAR evadidos e ndo-negociados.
) Corregéo das parcelas com base no IPCA e trazida a valor presente com base na NTNB-2026.
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Prazo Médio de Recebimento

2T25

(RSMM) 2T24 1T25
Contas a receber liquido 151759 1.439,0
Receita liquida anualizada 5.306,2 5.374,6
PMR 103 26
Contas a receber liquido FIES 80,7 59,4
Receita FIES (12M) 2189 241,8
Deduc¢bes FG-Fies (12M) (66,6) (77,0)
Impostos (12M) (7.9 (84)
Receita FIES (12M) 144,4 156,4
PMR FIES 201 137
Contas a receber liquido ex-FIES 1.437,1 ST/ kS
Receita liquida ex-FIES anualizada 5.161,8 5.218,2
PMR ex-FIES 100 95

Dados Financeiros

1.415,5
5.437,2
94

64,7
250,4
(77.,8)
(8,8)
163,8
142

1.350,8
5.273,4
92

A% A%
vs. 2T24 vs. 1T25
-6,7% -1,6%
2,5% 1,2%
-9,0% -2,8%
-19,9% 8,9%
14,4% 3,5%
16,8% 1,0%
11,9% 4,7%
13,4% 4,7%
-29,3% 4,0%
-6,0% -2,1%
2,2% 1,1%
-8,0% -3,1%

No 2725, o PMR da Companhia totalizou 94 dias, uma reducdo de 9 dias vs. 2T24, sendo o quinto trimestre
consecutivo de reducao na comparagdo ano contra ano. Esse resultado reflete os avangos da Companhia nas
iniciativas relacionadas a evolucdo no processo de arrecadacao, a menor penetracdo de receita DIS, além do

efeito da migra¢do da base de alunos financiados, no 1T25.

A reducdo de 59 dias vs. 2T24 do PMR FIES, pode ser explicada pela sazonalidade dos repasses do governo e do

calendério de aditamento dos contratos.

Prazo Médio de Recebimento

€---=--!

(PMR) (# dias)
-9 dias
103
96 926 96
4.\9.4
2724 3724 4724 1725

21125
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Aging e Movimentacao do Contas a Receber

Aging do Contas a Receber Bruto Total’

Analise Vertical

(R$MM) 2724 2725 A% 2T24 (%) 2T25 (%)

FIES 80,7 64,7 -19,9% 3% 3%
A vencer 956,7 946,1 -1,1% 40% 42%
Vencidas até 30 dias 285,2 256,7 -10,0% 12% 11%
Vencidas de 31 a 60 dias 166,3 126,8 -23,8% 7% 6%
Vencidas de 61 a 90 dias 148,0 116,9 -21,0% 6% 5%
Vencidas de 91 a 180 dias 2443 225,6 -7,7% 10% 10%
Vencidas ha mais de 180 dias 481,7 539,8 12,1% 20% 24%
Contas a receber bruto 2.363,0 2.276,6 -3,7% 100% 100%

Aging dos Acordos a Receber?

Analise Vertical

(R$MM) 2724 2725 A % 2T24 (%) 2T25 (%)

A vencer 86,8 75,3 -13,2% 36% 31%
Vencidas até 30 dias 17,9 21,0 17,1% 8% 9%
Vencidas de 31 a 60 dias 20,3 20,9 3.2% 9% 9%
Vencidas de 61 a 90 dias 21,2 20,8 -1,8% 9% 9%
Vencidas de 91 a 180 dias 37,6 41,2 9,7% 16% 17%
Vencidas ha mais de 180 dias 54,1 61,7 14,1% 23% 26%
Acordos a receber 237,8 240,9 1,3% 100% 100%

FIES: Movimentagdo do Contas a Receber

Saldo inicial 77,0 59,4 -22,9%
Receita FIES 35,5 43,4 22,1%
Pagamento de impostos (0,1) = n.a.

Recompra (31,7) (38,1) 20,1%
Saldo final 80,7 64,7 -19,8%

(O] Os valores a receber com mais de 360 dias em atraso sdo baixados do Contas a Receber até o limite de provisdo para devedores duvidosos.
@) N&o considera acordos com cartao de crédito.
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CAPEX

O Capex Total da Companhia totalizou R$105,6MM no 2T25, representando um avan¢o de 6,8% frente ao
mesmo periodo do ano anterior.

O resultado representou 7,7% da receita liquida, em linha com o compromisso da Companhia em manter o
Capex entre 7% e 8% da receita liquida do ano.

A variacdo observada na linha de Transformacao Digital + Tl se deve, em grande parte, a reclassificacdo de
projetos que anteriormente estavam vinculados a essa categoria, mas que passaram para a linha de
investimentos em Manutencdo e Eficiéncia. Essa realocacdo acompanha a transicdo natural dos projetos da fase
de implementacdo para a rotina operacional, o que gera ganhos de eficiéncia nas unidades e assegura a
manutencdo da qualidade na experiéncia dos alunos.

Em rela¢do a linha de Expansado, a Companhia tem adotado uma abordagem mais criteriosa, para o crescimento
das unidades, sejam elas j& em operacdo ou novas. A prioridade tem sido consolidar os cursos ja existentes e
desenvolver novos cursos em unidades estratégicas.

(R$MM) 2724 2725 A% 1524 m
Capex Total 98,9 105,6 6,8% 209,7 219,9 4,9%
Transformacdo Digital + Tl 60,9 57,7 -5,3% 142,6 135,4 -5,1%
Manutencdo e Eficiéncia 29,4 40,7 38,3% 50,0 69,7 39,4%
Expansdo 8,5 7,2 -15,1% 17,1 14,8 -13,3%
% da Receita Liquida
Capex Total 7.5% 7,7% 0,1 p.p. 7.5% 7,7% 0,1 p.p.
Transformacdo Digital + Tl 4,6% 4,2% -0,4 p.p. 5,1% 4,7% -0,4 p.p.
Manutencdo e Eficiéncia 2,2% 3,0% 0,7 p.p. 1,8% 2,4% 0,6 p.p.
Expansao 0,6% 0,5% -0,1 p.p. 0,6% 0,5% -0,1 p.p.
CAPEX CAPEX
(evolucdo como % da receita liquida) (RS MM)
+5%
12,3% 4
11,4% 10.8% 210 220
9,1% 17 =
7,5% 7,7% 50 70
P Expanséo
[ Manutencéo e Eficiéncia
143 135
[ Transformacao Digital + Tl
2020 2021 2022 2023 1524 1525 1524 1525
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Fluxo de Caixa (1/2)

(R$MM) 2T24 2725 A% 1524 m

EBITDA ajustado ex-IFRS 16 330,8 297,6 -10,0% 754,0 715,0 -5,2%
Nao recorrente (10,9) (18,1) 67,0% (19,0) (29,3) 54,2%
EBITDA ex-IFRS 16 319,9 279,5 -12,6% 735,1 685,7 -6,7%
Varia¢do Capital de giro 171,1) 40,9 n.a. (236,4) 107,6 n.a.
Recebiveis (29,9) (46,3) 54,6% (138,1) (14,7) -89,3%
Contas a pagar (76,2) 72,7 n.a. (31,2) 64,9 n.a.
Outros (64,9) 14,5 n.a. (67,1) 57,5 n.a.
Impostos (IR/CS) (18,2) (18,5) 1,2% (30,2) (30,3) 0,0%
Fluxo de caixa operacional (FCO) 130,6 302,0 131,1% 468,4 763,1 62,9%
Capex (98,9) (105,6) 6,8% (209,7) (219,9) 4,9%
Aquisicao de imobilizado (30,3) (30,2) -0,3% (51,2) (51,6) 0,8%
Aquisicdo de intangivel (68,6) (75,4) 10,0% (158,5) (168,3) 6,2%
(=) Fluxo de caixa livre 31,8 196,4 517,8% 258,8 543,2 109,9%
Resultado financeiro (104,1) (184,1) 76,8% (245,6) (279,5) 13,8%
(=) Fluxo de caixa do acionista (72,3) 12,3 -117,0% 13,1 263,7 1912,3%
Captacao/amortizacao de dividas (10,3) (1,5) -85,3% 31,5 (213,1) -776,0%
M&A (0,2) (0,1) -31,9% ({r3) (0,2) -83,4%
Dividendos pagos (79,9) (150,0) 87,6% (80,0) (150,0) 87,6%
Recompra de a¢Oes e outras (0,0) - n.a. (0,0) (154,4) n.a.
(=) Geragao de caixa liquida (162,7) (139,3) -14,4% (36,7) (254,0) 592,7%
Caixa no inicio do exercicio 824,5 932,2 13,1% 698,4 1.046,9 49,9%
Caixa no final do exercicio 661,7 792,9 19,8% 661,7 792,9 19,8%
FCO/EBITDA ex-IFRS 16 (%) 40,8% 108,0% 67,2 p.p. 63,7% 111,3% 47,6 p.p.

No 2725, o Fluxo de caixa operacional (FCO) foi de R$302,0MM, um aumento de 131,1% vs. 2T24. O
resultado do FCO foi impactado positivamente pela variagdo do capital de giro, que foi beneficiada pela (i)
variagdo positiva na linha de contas a pagar (+R$148,9MM vs. 2T24), decorrente da menor saida de caixa com o
pagamento da remuneracdo variavel dos funciondrios administrativos no 2T25 e da evolu¢do na gestdo de
pagamentos a fornecedores; e (ii) na linha de outros, o maior reconhecimento de provisdes para contingéncias
no resultado, sem efeito no caixa.

O Fluxo de caixa do acionista (FCA) foi positivo em R$12,3MM (+R$84,6MM vs. 2T24). Este resultado pode ser
explicado pelos seguintes fatores:

« Uma forte expansdo do FCO, conforme mencionado;

* Incremento de R$80,0MM no resultado financeiro, vs. 2T24, refletindo um maior pagamento de juros,
impactado (i) pela elevacao da taxa Selic no periodo (+4,4 p.p. vs. 2T24); e (ii) pelas acBes focadas na gestdo de
passivos da Companhia que resultaram na mudanga de cronograma de pagamento de juros (substituicao da
6% debénture para a 10?, concentrando os pagamentos nos trimestres pares, e para a renegociacdo de um
CCB, cujo pagamento passou de anual para semestral.

+ Aumento de R$6,7MM no Capex, vs. 2T24, mantendo-se em 7,7% da receita liquida do trimestre.

Adicionalmente, no 2725, a Companhia distribuiu R$150MM em dividendos referentes aos resultados de 2024, o
que reduziu a geragao de caixa liquida do periodo (negativa em R$139,3MM).
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Fluxo de Caixa (2/2)

O FCO do primeiro semestre de 2025, conforme divulgado no 1725, foi positivamente impactado pela migracao
da base de alunos de financiamentos privados para o modelo de recebimento no semestre. Desta forma, houve
0 recebimento no semestre dos valores referentes aos novos contratos - iniciados em 2025, assim como o
recebimento das parcelas devidas dos contratos financiados pelo modelo anterior, pagos a Ydugs conforme o
cronograma de pagamento das parcelas pelos alunos ao provedor do financiamento. E importante destacar que
o saldo a pagar, pelo provedor do financiamento privado, referente aos semestres ja cursados pelos alunos
migrados continua seguindo o fluxo antigo de pagamento. O grafico a seguir é uma projecdo do fluxo esperado
de pagamentos dos contratos do modelo anterior, e tem por objetivo deixar mais transparente o impacto deste
fluxo em 2025 e nos préximos anos:

Saldo referente aos semestres anteriores a 2025

(R$ MM)
50 42
25
10 3 :
1525 2525 1526 2526 1527 2527

A Companhia segue reforcando seu compromisso com o retorno para o acionista, refletido na robusta
geracdo de caixa de R$613MM nos ultimos 12 meses. Esse desempenho, ja superior ao topo do guidance de
FCA para 2025 (entre R$500MM e R$600MM, o que reitera a confianca na entrega do guidance.

Recomposicdo do FCA 2T25 e 12 meses
(RS MM)

2.881
141

2.740

Aquisi¢des a pagar

DIV ERNTVIER Dividendos Saldo3 Divida Liquida *
1T25 2725

Aquisicdes a pagar

2.861

Divida Liquida * Dividendo Recompra M&A Saldo3 DIV ERRGIVLER
2124 (pagamento) 2 2125

m Divida liquida excluindo "Preco de aquisicdo a pagar" e "Arrendamento Mercantil".
) Sendo R$107MM referentes ao pagamento da primeira parcela da Newton Paiva e Edufor. Conforme comunicado ao mercado de 28/05/24 e Fato relevante de 09/12/24.
3) Adivida liquida, para efeitos comparativos de uso de caixa, esta excluindo (R$20MM o acumulado e R$43MM no 2T25) referentes a juros bancarios contabilizados e ainda ndo desembolsados.
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Endividamento (1/2)

Divida Bruta [b] 5.239,1 5.400,0 3,1%
Empréstimos bancarios? 35223 3.627,6 3,0%
Arrendamento mercantil [c] 1.660,9 1.643,2 -1,1% —
Compromissos a pagar (M&A) 56,0 129,2 130,9%
(-) Caiza e disponFi)bﬁidades [a] (661,7) (792,9) 19,8% e AL
Divida liquida [a+b] 4.577,4 4.607,1 0,6%
Divida liquida (ex-IFRS 16) [a+b-c] 2.916,5 2.963,9 1,6%
Divida liquida (ex-IFRS 16)/EBITDA ajustado (LTM)' 1,66X 1,66x -0,00x
EBITDA Ajustado LTM 1.753,6 1.783,5 1,7%

Tipo de divida (R$$MM) Pr:(:\:n?al\:i?io Custo f;ilgc?p; fj.‘:g;‘; % do total
CCB - Itau 0,9 CDI +1,15% 202,6 6%
CITI - 4131 0,6 CDI +1,38% 457,0 13%
Debentures VIl (Unica) 2,4 CDI +0,78% 303,7 8%
Debentures VIII (Unica) 4,9 CDI +0,85% 519,8 14%
Debentures IX (12 série) 3,3 CDI +0,82% 288,8 8%
Debentures IX (22 série) 2,8 CDI +0,90% 3233 9%
Debentures IX (32 série) 4,8 CDI +0,98% 108,5 3%
Debentures X (Unica) 33 CDI +1,25% 1.134,8 31%
Debentures XI (Unica) 59 CDI +1,05% 303,7 8%

Empréstimos bancarios 3,2 CDI +1,07% 3.642,1 100%

Compromisso com a

reducao do custo médio da

divida: CDI + 1,07%

m Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Gltimos 12 meses.
) Total dos empréstimos inclui os gastos com emissdo e swap do ativo.
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Endividamento (2/2)

Cronograma de amortizacao
(RSMM; principal)

Sem

vencimento
até 2026
Q 457

Posicdo 2025 2026 2027

Caixa

% do saldo a
amortizar

0% 18% 13%

Dados Financeiros

988
703
L 150
2028 2029 2030 2031 +
28% 17% 20% 4%

A posicdo de caixa no encerramento do 2T25 foi de R$792,9MM, o que representou um aumento de
R$131,2MM (+20%) na comparacdo com o mesmo periodo em 2024. Apesar dos efeitos negativos da alta da
Selic (+4,4 p.p. vs. 2T24), da maior despesa com juros no 1525 (R$241MM, +17% vs. 1S24) e do pagamento de
R$150 MM a titulo de dividendos em abr/25 (vs. R$80 MM no 2T24), a Companhia foi capaz de superar a posicao
de caixa do fechamento do 2T24. E importante destacar que o saldo de caixa no encerramento do trimestre é
superior ao saldo da divida a amortizar em 2026 em R$163MM (+26%), mais uma vez refor¢cando o
comprometimento da Companhia com uma gestdo de passivos sustentavel.

Na comparacdo sequencial, a redu¢do de R$139,3MM no saldo de caixa se deu, em parte, pelo impacto positivo
no 1725 da migracdao da base de alunos de financiamentos privados para o modelo de recebimento no
semestre, 0 que beneficiou o caixa em R$83MM naquele periodo.

Ao final do 2T25 a Companhia registrou um
alongamento do prazo médio da divida, passando de
2,8 anos no 1725 para 3,2 anos no 2T25. Vale ressaltar
que, além de a Companhia ndo possuir mais
vencimentos para 2025, a maior concentracdo de
vencimentos (28%) esta prevista apenas para 2028.

A divida liquida se manteve em linha nas comparacdes
anual e sequencial, influenciada pelos efeitos
negativos do pagamento de dividendos e do programa
de recompra de acBes e pelo efeito positivo da
migracao da base de alunos financiados no semestre.
Com relagdo ao custo médio da divida, a Companhia
tem obtido sucesso na reduc¢do do spread. Apds o
alongamento da 8% emissao de debéntures em jun/25,
que reduziu a taxa de remunera¢do da debénture de
1,50% para 0,85% a.a., a Companhia registrou 1,07%
como spread da divida - ante 1,26% no 2T24.

/I Alongamento do prazo médio da
B=" divida de 2,8 anos para 3,2 anos.

Gestdo da divida

1,26% 1,25%

2724 3724 4724 25 2725

e----o Alavancagem'! e ----» Spread (CDI+)

Bl Divida Liquida (R$Bi)

m Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Gltimos 12 meses.

) Spread ap6s alongamento da 82 emissao de debéntures em maio/25.
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YDUQS

ESG

Nova Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030

Para enfrentar os desafios atuais e reforcar seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a YDUQS
estruturou sua nova Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030, a fim de englobar em suas metas temas que
se fazem urgentes diante das mudancas climaticas, regulatérias e sociais.

A nova estratégia esta distribuida em 13 metas publicas, organizadas em quatro pilares:

@, Educacdo e Trabalhabilidade Ambiental Social Pl Governanca

A seguir, destacam-se as principais conquistas do 2T25 que ajudaram a Companhia a avancar nas metas ESG:

&% Selo Carbon Free @ Movimento Ambi¢do Net Zero

Transformar é um compromisso de todos. A Ydugs conquistou seu primeiro Selo Carbon Free ao neutralizar
50 toneladas de CO, com certificacdo da Verra. A acdo da equipe de Tl aliou descarte responsavel e doag8es via
Instituto Ydugs, gerando impacto ambiental e social. Para acessar o Selo, clique aqui.

Em junho, a Companhia aderiu ao Movimento Ambicao Net Zero, reforcando seu compromisso com a reduc¢ao
de CO,. Desde 2023, a YDUQS integra o Registro Publico de Emissdes do programa GHG Protocol e compensa

100% das emissdes dos escopos 1 e 2.

Social em movimento. No ultimo trimestre, a Companhia ampliou acdes
voltadas para alfabetizacao, divulgacdo mundial do programa Mediversidade e

apoio a empregabilidade:

SO W e

Nigrum Corpus, livro do IDOMED com o Instituto Ydugs, foi premiado no Cannes Lions i
2025 com um Grand Prix, dois Ouros e um Bronze. O livro denuncia o racismo i
* estrutural na medicina e integra o programa Mediversidade, voltado & formacio médica !
mais inclusiva. Para acessar mais informacd&es sobre o projeto, clique aqui. [

O Programa de Letramento e Alfabetiza¢do registrou, em 2025, crescimento de 25% no nimero de alunos,
com turmas voltadas a adultos em situacdo de analfabetismo total ou funcional, promovendo inclusao

(WS
educacional.
A Ydugs conta com uma area de Carreiras focada em promover o .ﬁ’ £ s den
desenvolvimento profissional dos estudantes com ag¢des como orientagao, A Estacio /

B= simulacdo de entrevistas e parcerias com empresas. O impacto é comprovado: +54,1% +65,4%

entre os alunos do grupo: Graduados de todas as marcas do grupo declaram o
[bmec 'DYUMED

vivenciar incremento de renda apés formag¢do’ em uma das marcas YDUQS.
+87,1% +87%

(1) Base: pesquisade egressos 25.1, aplicada 180 dias apds a formatura dos concluintes de 24.1.

%% Adesdo ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial

A YDUQS aderiu ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) que estimula empresas e entidades privadas que atuam no pais a assumir, voluntariamente, compromisso
publico com a integridade empresarial. Para acessar mais informacdes sobre o Pacto Brasil, clique aqui.

MSCI T E | Mulheres
ESG RATINGS 0 or— v A | naLideranga @ ISE BS

cecl 8 [ us o] A JEEM AAA|
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YDUQS Anexos

Detalhamento da Oferta de Vagas de Medicina (Graduagao)

Pleno Potencial’

Vagas Base de Vagas Base de

Unidades UF Autorizadas/ Alunos Autorizadas/ Alunos

Habilitadas (em mil) Habilitadas (em mil)
Vista Carioca (Presidente Vargas) R 240 iS5 240 1,7
Citta R 170 1,2 170 1,2
Juazeiro do Norte CE 100 0,7 100 0,7
Ribeirdo Preto SP 76 0,6 76 0,5
Teresina PI 110 0,8 110 0,8
Alagoinhas BA 118 0,6 118 0,8
Jaraguéa do Sul SC 150 0,7 150 1,1
Juazeiro BA 155 1.1 155 1,1
Angra dos Reis R 89 0,5 89 0,6
Canindé CE 66 0,3 66 0,5
Caceres MT 50 0,3 50 0,4
Castanhal PA 150 0,3 150 1,1
Quixada CE 150 0,4 150 1,1
Acailandia MA 90 0,3 90 0,6
lguatu CE 150 0,3 150 1,1
Ji-Parana RO 50 0,2 50 0,4
Unijipa RO 28 0,1 28 0,2
Edufor MA 118 0,3 118 0,8

Total 2.060 10,2 2.060 14,8

1) Considerando os aumentos de vagas j& aprovados e o potencial divulgado no YDUQS Day de mais 185 vagas/ano. Base de alunos Inclui ProUni e FIES.
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DRE por Unidade de Negdcio — Consolidado

Anexos

(R$MM) 2724 A% 1524 mA—%
Receita Bruta 2,972 3.241 9% 5.856 6.390 9%
Mensalidades e outras 2.972 3.241 9% 5.856 6.390 9%
DeducBes da Receita Bruta (1.656) (1.863) 13% (3.076) (3.525) 15%
Receita Liquida 1.316 1.378 5% 2.780 2.865 3%
Custo dos Servicos Prestados (563) (580) 3% (1.066) (1.098) 3%
Pessoal (334) (347) 4% (615) (650) 6%
Aluguéis, Condominio e IPTU (12) (12) 1% (23) (23) -2%
Servicos de Terceiros e Outros (38) (36) -3% (69) (66) -4%
Repasse a polos (71) (75) 5% (140) (143) 2%
Depreciacao e Amortizacdo (108) (109) 1% (218) (217) 0%
Lucro Bruto 753 798 6% 1.714 1.767 3%
Margem Bruta (%) 57% 58% 1p.p. 62% 62% 0p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (550) (627) 14% (1.213) (1.299) 7%
Pessoal (76) (104) 36% (178) (198) 11%
Vendas (76) (84) 11% (233) (244) 5%
PDD (185) (184) 0% (358) (357) 0%
Outras despesas (125) (163) 31% (263) (313) 19%
Servi¢o de Terceiros (44) (42) -4% (86) (95) 11%
Manutenc¢do e Reparos (27) (26) -2% (56) (51) -9%
Provisdo para contingéncias (16) (51) 214% 41) (85) 107%
Outras (38) (45) 17% (80) (81) 1%
Outras receitas/despesas {5 5 -68% 22 7 -70%
Depreciagdo e Amortizagao (103) (95) -8% (204) (194) -5%
(+) Depreciacao e amortizacao 211 204 -3% 422 412 -2%
EBITDA 414 376 -9% 923 879 -5%
Margem EBITDA (%) 371% 27% -4 p.p. 33% 37% -3 p.p.
EBITDA ajustado’ 425 394 7% 942 908 -4%
Margem EBITDA (%) 32% 29% -4 p.p. 34% 32% -2 p.p.

m EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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DRE por Unidade de Negdcio — Premium

Anexos

(R$MM) 2T24 A% 1524 mA—%
Receita Bruta 443 534 21% 885 1.069 21%
Mensalidades e outras 443 534 21% 885 1.069 21%
DeducBes da Receita Bruta (80) (122) 52% (157) (240) 52%
Receita Liquida 362 411 14% 728 829 14%
Custo dos Servicos Prestados (151) (155) 3% (284) (304) 7%
Pessoal (117) (118) 1% (216) (230) 7%
Aluguéis, Condominio e IPTU (3) 3) 1% (6) (7) 7%
Servicos de Terceiros e Outros (7) (7) 6% (13) (14) 11%
Depreciacdo e Amortizacdo (24) (27) 14% (48) (52) 8%
Lucro Bruto 212 256 21% 444 525 18%
Margem Bruta (%) 58% 62% 4 p.p. 671% 63% 2p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (104) (131) 27% (203) (236) 16%
Pessoal (14) (29) 108% (38) (54) 41%
Vendas (11) (12) 14% (22) (25) 14%
PDD (16) (19) 18% (20) (19) -5%
Outras despesas (39) (45) 17% (76) (88) 16%
Servi¢o de Terceiros (13) (13) -1% (24) (28) 16%
Manutenc¢do e Reparos (6) (7) 7% (13) (14) 1%
Provisdo para contingéncias 1 (0) -146% 1 (0) n.a.
Outras (21) (25) 23% (40) (46) 16%
Outras receitas/despesas 2 0 -93% 2 1 -53%
Depreciacdo e Amortizagao (26) (26) 0% (49) (51) 5%
(+) Depreciacdo e amortizacao 49 53 7% 97 104 6%
EBITDA 157 177 13% 339 393 16%
Margem EBITDA (%) 43% 43% 0p.p. 47% 47% 1p.p.
EBITDA ajustado’ 159 178 12% 341 396 16%
Margem EBITDA (%) 44% 43% -1 p.p. 47% 48% 1p.p.

m EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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DRE por Unidade de Negdcio — Ensino Digital

Anexos

(R$MM) 2724 A% 1524 mA—%
Receita Bruta 1.079 1.086 1% 2.116 2.121 0%
Mensalidades e outras 1.079 1.086 1% 2.116 2.121 0%
DeducBes da Receita Bruta (641) (681) 6% (1.173) (1.275) 9%
Receita Liquida 438 405 -8% 942 846 -10%
Custo dos Servicos Prestados (105) (94) -10% (200) (183) -8%
Pessoal (24) (17) -28% (41) (34) -15%
Aluguéis, Condominio e IPTU (0) (0) 2% (0) (0) 4%
Servicos de Terceiros e Outros (71) (66) -6% (140) (129) -8%
Repasse a polos 71) (66) -6% (140) (129) -8%
Depreciacao e Amortizacdo (8) (10) 25% (15) (19) 25%
Lucro Bruto 334 311 7% 742 663 -11%
Margem Bruta (%) 76% 77% 1p.p. 79% 78% 0p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (201) (196) -3% (471) (431) -8%
Pessoal (32) (37) 16% (75) (72) -4%
Vendas (30) (30) 1% (97) (91) -6%
PDD (82) (76) -7% (179) (159) -11%
Outras despesas (26) (25) -5% (56) (52) -7%
Servi¢o de Terceiros (13) (12) -9% (27) (27) 3%
Manutenc¢do e Reparos (6) (5) -24% (14) (10) -29%
Provisdo para contingéncias 3) (4) 51% (7) (6) -4%
Outras (4) (4) 0% (9) 9) -3%
Outras receitas/despesas 1 1 -64% 2 1 -38%
Depreciagdo e Amortizagao (33) (28) -14% (66) (58) -12%
(+) Depreciacdo e amortizagao 40 38 -6% 81 77 -5%
EBITDA 173 153 -11% 353 309 -13%
Margem EBITDA (%) 39% 38% -2 p.p. 37% 37% -1 p.p.
EBITDA ajustado’ 177 154 -13% 358 312 -13%
Margem EBITDA (%) 40% 38% -2 p.p. 38% 37% -1 p.p.

m EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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YDUQS Anexos

DRE por Unidade de Negdcio — Presencial

(R$MM) 2724 2725 A % 1524 mA—%

Receita Bruta 1.450 1.622 12% 2.855 3.201 12%
Mensalidades e outras 1.450 1.622 12% 2.855 3.201 12%
DeducBes da Receita Bruta (935) (1.060) 13% (1.745) (2.010) 15%
Receita Liquida 515 561 9% 1.110 1.191 7%
Custo dos Servicos Prestados (308) (330) 7% (583) (612) 5%
Pessoal (193) (212) 10% (359) (385) 7%
Aluguéis, Condominio e IPTU (9) (9) 0% 17) (16) -5%
Servicos de Terceiros e Outros (29) (37) 26% (53) (65) 24%
Repasse a polos - (8) n.a. - (14) n.a.
Depreciacao e Amortizacdo (77) (72) -6% (154) (146) -6%
Lucro Bruto 207 231 12% 527 579 10%
Margem Bruta (%) 40% 41% 1p.p. 48% 49% 1p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (244) (299) 22% (540) (632) 17%
Pessoal (30) (38) 25% (65) (72) 12%
Vendas (35) (42) 19% (114) (129) 13%
PDD (87) (89) 3% (159) (178) 12%
Outras despesas (59) (93) 57% (131) (173) 32%
Servi¢o de Terceiros (18) 17) -3% (35) (40) 14%
Manutenc¢do e Reparos (14) (14) 4% (28) (28) -3%
Provisdo para contingéncias (15) (46) 219% (36) (79) 118%
Outras (13) (15) 13% (31 (26) -17%
Outras receitas/despesas 12 4 -66% 18 4 -76%
Depreciagdo e Amortizagao (44) 41) -8% (89) (85) -4%
(+) Depreciacao e amortizacao 121 113 -6% 243 231 -5%
EBITDA 84 45 -46% 231 177 -23%
Margem EBITDA (%) 16% 8% -8 p.p. 21% 15% -6 p.p.
EBITDA ajustado’ 88 61 -31% 243 201 -17%
Margem EBITDA (%) 17% 11% -6 p.p. 22% 17% -5p.p.

m EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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Arrecadacdo / Contas a Receber (CAR)

Anexos

(R$MM) 2724 A% 1524 mA—%
Receita liquida 1.315,6 1.378,3 4,8% 2.779,9 2.865,4 3,1%
(-) Impostos 49,6 52,7 6,3% 101,8 107,1 52%
(+) PDD (184,6) (184,1) -0,2% (358,0) (356,8) -0,3%
(+) Descontos concedidos/ multas (11,4) 49 n.a. (18,0) (1,4) n.a.
(+) Atualizagao financeira DIS/PAR 1,9 0,5 -73,2% 7 3,2 -54,9%
Geracao de CAR total 1.171,2 1.252,2 6,9% 2.512,9 2.617,5 4,2%
Arrecadacao Total 1.267,1 1.252,6 -1,1% 2.707,9 2.618,4 -3,3%
Receita FIES 35,5 43,4 22,0% 71,8 82,9 15,5%
Arrecadacao FIES 31,8 38,1 19,7% 74,2 83,0 11,8%
Receita liquida ex-FIES 1.280,0 1.3333 4,2% 2.708,2 2.782,2 2,7%
Geracdo de CAR ex-FIES 1.135,6 1.208,9 6,4% 24411 2.534,6 3,8%
Arrecadacao ex-FIES 1.235,3 1.214,6 -1,7% 2.633,7 2.535,5 -3,7%
% Arrecadagdo/Geragdo de CAR (ex-FIES) 108,8% 100,5%  -8,3p.p. 107,9% 100,0%  -7,9 p.p.
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Balanco Patrimonial - Ativo

Anexos

(R$MM) 2T24 1T25
Ativo Circulante 2.173,4 2.408,3 2.244,9
Caixa e equivalentes 427,0 586,4 490,8
Titulos e valores mobiliarios 234,7 345,8 302,1
Contas a receber 1.269,0 1.158,6 1.188,0
Estoque Bi5 2,6 3,0
Adiantamentos a funcionarios/terceiros 9,3 8,0 9,7
Despesas antecipadas 31,4 727 36,6
Impostos e contribui¢des 183,8 170,0 185,3
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP - 45,9 13,6
Outros 14,8 18,4 15,9
Ativo Nao-Circulante 7.222,0 7.427,7 7.304,8
Realizavel a Longo Prazo 1.166,0 1.229,1 1.169,3

Instrumentos financeiros derivativos - SWAP 42,5 - -
Contas a receber LP 248,9 280,4 227,6
Despesas antecipadas LP 59 5,0 50
Depositos judiciais LP 86,7 83,8 81,4
Impostos e contribui¢cdes LP 231,6 237,0 238,9
Impostos diferidos LP 534,3 589,8 585,0
Outros LP 16,1 33,0 31,4
Permanente 6.056,0 6.198,6 6.135,5
Investimentos 0,3 0,5 0,5
Imobilizado 2.504,7 2.480,6 2.456,6
Intangivel 3.550,9 3.717,5 3.678,4
Total do Ativo 9.395,4 9.836,0 9.549,7
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Balanco Patrimonial — Passivo e Patrimonio Liquido

Anexos

(R$MM) 2T24 1T25
Passivo Circulante 1.294,5 1.769,0 1.747,3
Empréstimos e financiamentos 4339 597,4 736,5
Arrendamento Mercantil 251,0 264,2 259,6
Fornecedores 199,7 2251 2451
Swap a pagar 20,4 31783 23,2
Salarios e encargos sociais 247,0 233,7 256,1
Obrigagdes tributarias 60,2 110,7 78,1
Mensalidades recebidas antecipadamente 52,0 135,3 65,7
Adiantamento de convénio circulante 5,0 510 50
Parcelamento de tributos 33 4,1 4,0
Partes relacionadas - 0,3 0,3
Preco de aquisicao a pagar 14,7 53,3 56,9

Dividendos a Pagar 0,1 81,2 0,1
Outros passivos il 21,2 16,7
Exigivel a Longo Prazo 4.942,8 4.949,0 4.747,6
Empréstimos e financiamentos LP 31005 3.083,6 2.881,4
Contingéncias 198,7 255,0 275,2
Arrendamento Mercantil LP 1.409,8 1.387,2 1.383,6
Adiantamento de convénio 23,6 19,8 18,6
Parcelamento de tributos LP 4,3 5,8 55
Provisdo para desmobilizacao de ativos 95,6 100,0 100,6
Preco de aquisicao a pagar LP 41,3 87,2 72,3
Passivo Financeiro - Op¢des SIS 9,4 9,4
Outros LP 1,0 1,0 1,0
Patrimonio Liquido 3.158,1 3.118,1 3.054,7
Capital social 1.139,9 1.139,9 1.139,9
Custo com emissdo de acles (26,9) (26,9) (26,9)
Reservas de capital 715,8 7241 716,0
Reservas de lucros 1.520,5 1.231,0 1.231,1
Lucros Acumulados 174,8 128,6 132,1

Dividendos acima do minimo obrigatério - 68,9 -
Ac¢Bes em Tesouraria (323,6) (140,1) (131,2)
Ajuste de avaliacao Patrimonial (57,9) (21,7) (20,0)
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 15;5 14,1 13,7
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 9.395,4 9.836,0 9.549,7
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