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Aquisicao da totalidade das quotas da UniSEB
Razao Social: UniSeb Uniao dos Cursos Superiores SEB Ltda
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INTERATIVO CENTRO UNIVERSITARIO
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Solida Operacéao EAD

Presenca Marcante em
Séo Paulo

Acionista Relevante

Exceléncia Académica

Complementariedade de
Operacoes

Operacéo presencial de
referéncia:

Mais de 34 mil alunos e 111 polos de EAD em operacao

Entrada definitiva da Estacio no estado de SP, marcando a chegada
do nosso EAD ao mercado mais importante do pais

Entrada de acionista relevante com grande conhecimento do setor
de educacao

Instituicdo com IGC 3 e forte know-how académico e tecnologico

Presencial (Estacio) e EAD (UniSEB)

Centro Universitario em Ribeirdao Preto com excelente infraestrutura
e ticket premium



Racional da Aquisicao e;:iio

¢ Crescimento A UniSEB sera uma nova plataforma de crescimento para a Estacio,
gue se tornara um player com presenca nacional.

¢ Exceléncia Académica A exceléncia académica ja é bastante reconhecida e bem aceita nos
mercados em gue atua.

¢ Concorréncia Mercado concentrado em poucos players. A aquisicdo da UniSEB
posiciona a Estacio entre os maiores operadores de EAD, em
namero de polos, no Brasil

¢ Localizacao Presente nas principais capitais brasileiras e com forte capilaridade
pelo interior do Brasil

¢ Expansao A UniSEB possui protocolos em andamento no MEC que poderao
incrementar até 197 polos de EAD a operacao.

& Melhorias Operacionais Operacgao rentavel, com expressivas oportunidades de melhorias e
ganhos operacionais.

¢ Equipe Académica A UniSEB conta com profissionais qualificados, com expertise no
segmento.



Visao Geral UniSEB

Operacédo UniSEB
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INTERATIVO 4 l" : 35 UniSEB
s '1', 197 polos Expanséo
. 7 EAD UniSEB*
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Mix de Cursos
Cursos Presenciais: 23
Cursos a Distancia: 19
Programas de Pds Graduacéo: 33
Programas de Pds Graduacéo parceria FGV: 15

Extensao: 107

*QOs polos j& estao operando cursos de pos graduagdo EAD e preparatorios.

Dados Operacionais
Receita Liquida: 114,5

@

Estacio

Crescimento da Receita Liquida: 6,2%

N° de Colaboradores: 800

Produtividade
Alunos por Polo: 311

Margens Operacionais
Margem Bruta: 49,9%
Margem EBITDA: 42,8%

Capital de Giro
Contas a Receber: 49 dias

Contas a Pagar: 13 dias
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Visdo Geral UniSEB &

Ativo com total alinhamento estratégico Estacio

UNISEB UNISEB

INTERATIVO CENTRO UNIVERSITARIO

Presencial

UniSEB Interativo? Centro Universitario UniSEB?

€ Oferecido pelo Centro Universitario UniSEB o Locellzetlo @i RbeED Prao

€ 111 polos ativos ¢ 1campus

€ 29,2 mil alunos de graduacgéo e 5,3 mil de pds ¢ 2.1 mil alunos de graduagao
graduagao ® Excelente infraestrutura

€ Polos com capacidade ociosa (expectativa de ® Ticket médio premium: R$ 979
melhora na taxa de utilizacéo)

*

Parceria na P6s Graduacdo com a FGV

*

2,0 mil alunos de p6s graduacao

*

Dupla Chancela no curso de Administragéo
(graduacéo)

& Ticket Médio: R$ 613 7

1 - Informagdes de polos, campi, alunos e ticket médio referentes ao ano de 2013



Historico UniSEB e;:‘iao

* Iniciou suas atividades ha 50 anos no Ensino Basico e atuou com marcas como COC, Pueri
Domus, entre outras

* Iniciou as atividades no Ensino Superior

« Lancamento da modalidade de ensino a distancia

* |IPO

e Adquiriu Dom Bosco
2008

* Venda dos Sistema de Ensino para Pearson e fechamento do capital
» Selo OAB para o Curso de Direito

* Ensino a Distancia da UniSEB por dois anos consecutivos (2011 e 2012) entre os 10 melhores
do pais, de acordo com pesquisa de satisfacdo da ABED

KE€CCCK



Complementaridade das Operagoes E;Eé;;o
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o 111 polos autorizados UniSEB
52 polos Estacio 197 polos Expans&o EAD UniSEB*

Tamanho médio dos polos

e
Estacio: 1.508 alunos/polo &“‘: e :

UniSEB: 311 alunos/polo

v
e A

Oportunidade de ganho de escala

*QOs polos j& estao operando cursos de pos graduagdo EAD e preparatorios.
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Valor da Aquisicao Estacio

Estrutura da Transacéao

€ R$615 milhdes
=  50% em cash

Preco da Aquisicao e

H [ ] 0 ~ A
CondicBes de Pagamento 50% em novas acles a serem emitidas

€ Opcao de compra de ativos nao incluidos na transacao que podera ser exercida em
2015 (apo6s o fechamento do resultado de 2014)

: € 13,0x EV/EBITDA ajustado 2012 da UniSEB Aquisicdo com
Valuation alta agregacéo
€ Estacio 2012: 17,1x EV/EBITDA de valor

As sociedades Empresa Brasileira de Comunica¢gdo Multimidia Ltda., Instituicdo Escola Paulista de Ensino Superior — IEPES
Ltda. e Dom Bosco Ensino Superior Ltda., atualmente detidas pela UNISEB, bem como as filiais da UNISEB relacionadas as
suas operacfes nos municipios de Maceiod, Sdo Paulo e Brasilia (incluindo as respectivas mantencas) nao farédo parte da
Operacdo, e foi concedida a Companhia a possibilidade de, no futuro, nos termos estabelecidos no Contrato de Compra e
Venda de Acdes, optar pela compra de tais sociedades.
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Visao Geral do Mercado Brasileiro

Informacbes EconOmicas

Distribuicdo das Classes Sociais no Brasil

53,58
42,99
29,95
15"1\ 17,42
15,63
10,66 13,37

T T T 1

jan/03 jan/04 jan/05 jan/06 jan/07 jan/08 jan/09
ClasseAB =—ClasseC =——C(lasseD =—ClasseE

Fonte: FGV — Centro de Politicas Sociais

Distribuicdo das Despesas de Consumo Monetéaria e néo
Monetaria média mensal familiar, por tipo de despesa - Brasil -
2008 a 2009

@

Estacio

Taxa de Desocupacdo — Meses de Janeiro

36%

Fonte: IBGE — Pesquisa de Or¢amentos Familiares — 2008/209

r T T T T T T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: IBGE — Pesquisa Mensal do Emprego - Jan 2014

Despesas Monetéaria e ndo Monetaria média mensal familiar,
segundo os anos de estudo da pessoa de referéncia da familia-
Brasil - 2008 a 2009

207%>
4.314,92

2.111,17
1.832,12

1.403,42 1.421,46

iill

Menosdelano Dela3anos Deda7anos De8al0anos 11oumaisanos

Fonte: IBGE — Pesquisa de Orgamentos Familiares — 2008/209

11



Visao Geral do Mercado Brasileiro S

Distribuicéo de IES

Numero de IES por Regiao

NORTE
152 IES

CENTRO-OESTE
235 IES

NORDESTE
432 IES

SUDESTE
1.150

Numero e Percentual de IES por Categoria

Categoria Total %
Administrativa

Publica 284 12,0
Privada 2.081 88,0

Fonte: MEC/Inep — Dados 2011

Estacio

Populacao por regiao
(000)

190.733

27.385
14.050

Centro-Oeste Norte Sul

Nordeste Sudeste Brasil

Fonte: Censo IBGE - 2010 12



Visao Geral do Mercado Brasileiro

Metas do Governo para Educacéao

@

Estacio

PNE — Meta do Governo

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a taxa liqguida para 33% da
populacéo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta.

Distribuicdo de Matriculas de Graduacéo Presencial — Brasil e Regides Geogréficas - 2011

Pesquisa Nacional por Amostra de ~ :
Domicilios (IBGE) Censo da Educacao Superior (Inep)

Brasil / Regides

Geograficas Populagdo

(18 a 24 anos)

Frequenta
Graduacdao
(18 a 24 anos)

Matriculas
Graduandos
Presenciais (18
a 24 anos)

Matriculas de
Graduacdao
Presencial

Brasil 22.497.453 3.283.368 14,6% 5.746.762 3.229.755 56,2%

Norte 2.098.423 217.642 10,4% 385.717 186.370 48,3%
Nordeste 6.399.491 664.870 10,4% 1.138.958 607.682 53,4%
Sudeste 9.113.639 1.471.314 16,1% 2.755.635 1.554.273 56,4%
Sul 3.128.684 582.965 18,6% 929.446 570.293 61,4%
Centro-Oeste 1.757.216 346.577 19,7% 537.006 311.137 57,9%

Segundo dados do IBGE, apenas 14,6% da populagéo
de 18 a 24 anos frequenta o Ensino Superior

Segundo o IBGE, aregido Sudeste é a que apresenta
0 maior numero absoluto de graduandos de 18 a 24
anos. Sao mais de 1 milhdo de matriculas o que
representa 16,1% da populacdo nesta faixa etéaria

Segundo dados do Inep, 56,2% das matriculas de
graduacédo presencial sdo de pessoas de 18 a 24 anos

Contudo € naregido Centro-Oeste onde a maior parte
da populacéao de 18 a 24 anos frequenta graduagéo.
Séo 19,7% da populacéo

13



Visao Geral do Mercado Brasileiro &

Programas do Governo para a Educacéao Estacio

Ao longo dos ultimos anos, sustentado pelo PNE, a relevancia de politicas publicas no setor de educa¢cdo aumentou substancialmente,
dando destaque para o FIES e o ProUni

FIES FES ProUni FroUni
(Contratos Firmados / ano — ‘000) (NUumero de Bolsas — ‘000)
556 285
248
25 241
378
154
76
— I :
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

110 mil novos contratos s6 em Jan/14

O governo desembolsou R$ 16,3 bilhdes como Fies de 2010 a i} ¢ Concesséo de bolsas de estudos para alunos do ensino
2013 em um valor contratado de R$ 47,9 bilhdes, sendo R$ 8,3 “'- superior que comprovem a necessidade do programa
bilh6es de recompra.

L _ _ . i; ¢ Programa oferece isencao de taxas fiscais para os cursos
Condic¢des de financiamento extremamente favoraveis: " de graduacéo

Taxa de juros de 3,4% a.a, termos nhominais
Amortizagdo em aproximadamente 18 anos

96% fizeram o Enem

- L, L. L, . (o) 1
82% tem renda familiar de até 5 salarios minimos 86% estudam no modo presencial

Perfil dos Perfil dos 52% s&o mulheres

78% tem renda de 1,5 salario minimo per capita

Estudantes

Estudantes -
75% vem de escola publica Contratados

Contratados

69% possuem bolsas integrais

® 6 o o

63% tem entre 18 e 24 anos 51% estao na regido sudeste

® & 6 O o o

59% sao mulheres

Fonte: Companhia, IBGE, INEP e Portal do Prouni
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Visao Geral do Mercado Brasileiro

@

Estacio

Distribuicdo percentual das pessoas de 25 anos ou mais de idade, segundo o nivel de instrucéo - Brasil - 2011-2012

Estoque do Ensino
Superior

ik 335

-1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

L
Sem Instrugdoe Fundamental Fundamental Medio Meédio Completo  Superior Superior
menosde 1ano Incompletoou Completo ou Incompletoou ouEquivalente Incompletoou Completo
de estudo equivalente equivalente Equivalente Equivalente
H2011 Em2012

Fonte: IBGE — PNAD- 2012
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Tendéncla de Mercado — Referencias em EAD “3’

_ Estacio
Por Porte — Grande (> 40 mil alunos)

VI o A
Z= Anhanguera

6

UNOPAR

UNINTER £
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Tendéncla de Mercado — Referencias em EAD ‘3’

. : . Estacio
Por Porte — Médio (20 a 40 mil alunos) e Pequeno (< 20 mil alunos)

Medio
 CASTELO \© UNISEB AUIBRI
Jy UNNVEREDADICASTIO ANGD UniCesumar l"TERATlvo UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL
C
unicQ < UNIMES @ UNIUBE
| | ™ \%w Educagio ¢ Responsabilidade Social
Universidade de Santo Amaro T—————

Pequeno

r

Claretiano

REDE DE EDUCACAO

e [

Universidade UNICID UN’NOVE

M Universidade o000
Mg)tpglg 1 Sta Cidade de S. Paulo Universidade Nove de Julho
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Tendéncila de Mercado — Referéncias em Sao Paulo ‘3’

Estacio

ﬁAnhanguera UNINTER &5

UNI SEB UNINOVE

f_ﬂ;f’f[ 2 INTERATIVO N
Universidade Nove de Julho

2SQ  ZuNmEs

Universidade de Saanto Amaro



Novo Modelo de EAD — Combinado

ol Aulas Gravadas —
o Livros - ABDR —_—
= Banco de Questoes

>

4
2 + uNISEB
Estacio "'s"E"‘“""

On-Line

Aulas Transmitidas

Livros Proprios

F

s e
\

Banco de Questoes

/
/

Estacio

UNISEB

o Aulas Transmitidas

/

r Livros Proprios

/
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Integracao — Estacio + UniSEB

Migrar polos para
unidades Estacio

Iniciar captacdo em polos migrados na
modalidade ONLINE (SAl/WebAula)

Regional

SUL

Polos Uniseb

Florianépolis

Migram para...

Porto Alegre

Unidade Estacio

ASSESC

Big Bang polo a polo:

SAO PAULO

Lapa

FARGS Centro

Rio Pequeno

Vila Remédios

Vila Prudente

Brooklin

Sdo Miguel

Jabaquara

Guarapiranga

Santo Amaro

Maceid

Interlagos

Jo3o Pessoa

Natal

Jaragua

Uniuol

CENTRAL

BH-Funcionarios

FAL Zona Norte

Floresta

S

L d

Estacio

SIA Veterano/WebAula + SIA Calouros /WebAula

11 polos serao
migrados para
Unidades Estacio

20



Melhorias Operacionais Esperadas @

. . Estacio
Potenciais Upsides — Base de Alunos

Considerando a projecédo do numero de alunos apresentado no Laudo de Avaliacdo do Santander, a UniSeb apresentaria a

seguinte distribuicdo de alunos EAD

Base de Alunos

(Em milhares de alunos)

54
49
“ l
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘

®m Uniseb - EaD (stand alone) @ 5
%03/
po‘lo;, 114

Alunos por Polo em

587
| ] |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Alunos por Polo (stand alone)
21



Melhorias Operacionais Esperadas - UniSEB 2.,

BASE DE ALUNOS RECEITA LIQUIDA EBITDA

(Em milhares de alunos) (Em milhdes de reais) (Em milhdes de reais)

+104,1%

0,
+235,5% 42.8%
o i +257,3%
+ , 7
{j}"o —
2013 2020E 2013 2020E 2013 2020E

H EBITDA [ Margem EBITDA

W Presencial ™ FGV
m EAD O Base total de alunos

22
Fonte: Laudo de Avaliagdo Santander publicado em 19/05/2014



Informacoes

Financeiras UniSEB

i

Estacio
BALANCO AUDITADO PRO-FORMA 2012 2013 DRE 2012 2013
ATIVO
Circulante Receita Bruta 124,2 137,2
Caixa e equivalente caixa 12,734 18,166
Contas a receber de alunos 15,600 25,175 Dedugdes da Receita Bruta (16,4) (22,7)
Estoques S 0
Impostos a recuperar 1,509 1,483 Receita Liquida 107,8 114,5
Outras contas a receber - partes relacionadas 147 3,794
Outras contas a receber 1,537 2,473 Custo Docente (18,9) (19’0)
Despesas Antecipadas 502 2,443 Custo Pessoal Administrativo (18,1) (16,0)
Qutrso Custos (18,1) (22,4)
Nao Circulante _ S 63,948 22,383 LY BIUtD 52,7 57,1
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 4,572 4,204 % Mg. Bruta 48,9% 49,9%
Investimento 5,043 0
Imobilizado 29,938 17,425 - ,
: Despesas Administrativas (6,5) (9,6)
Intangivel 24,395 754 S
Imoveis (3,5) (3,6)
Total do Ativo 96,421 75,917 Vendas e Mkt (2,6) (3,0)
Circulante 18,837 20,113 [NER AL o o
Depreciacdo 72 82
Ndo circulante
EBITDA 47,3 49,0
% Mg. EBITDA 43,9% 42,8%
Patrimonio Liquido 77,182 54,334
Capital social 54,228 22,337 Resultados Financeiros (0,3) 1,0
Reservas de lucro 13,638 5,716 Outros (16,9) (18,1)
Lucros acumulados 9,316 26,281

Total do Passivo

96,421 75,917

Lucro Liquido

% Mg. Liquida

27,9% 27,9%

23



Operacao Combinada Estacio + UniSEB

Estacio + UniSeb

(pro-forna 2013)

@

Estacio

Receita Liquida 1.731,0 114,5 1.845,5
Lucro Bruto 694,5 57,1 /51,6
Margem Bruta 40,1% 49,9% 40,7%
EBITDA 320,3 49,0 369,3
Margem EBITDA 18,5% 42,8% 20,0%
Lucro Liquido 2447 31,9 276,6
Margem Liquida 14,1% 27,9% 15,0%

Fonte: Laudo de Avaliagdo Santander publicado em 19/05/2014
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Estrutura Aclionaria

Estrutura Acionéria antes da Aquisicao

Administradores,

Conselheiros e Free Float

Tesouraria
1,9%

98,1%

6"} Estacio

297.394.488 acdes

Estrutura Acionaria ap6s a Aquisicédo

Administradores,

Vendedores .
Conselheiros e

UniSEB
5,7%

Free Float

Tesouraria
1,8%

92,5%

@ Estacio

315.247.615 acdes

@

Estacio

b 85
hoy, 3.1
(pr €Co gg I'eé;: acoeg 27
(0] €eNnej.
H150 de foop: Még
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Estrutura Societaria ap0s a Aquisicao

Estacio
Estacio
Participacoes S.A.
Nio sdo instituigdes de ensino superior
99,9% 99,95% 99,9%
: UNISEB SESES IREP
E?téClO [oxa Uni3o dos Cursos Sociedade de Ensino Sociedade de Ensino
Editora e Academia Superiores SEB Ltda. Superior Esticio de $3 Superior, Médio e
Distribuidora do Concurso Cursos Ltda. Fundamental Ltda.
Ltda Preparatérios Ltda.
99,9% 99,9% 99,9%
ATUAL ANEC SUDERN
Sociedade Sociedade Sociedade
Educacional Atual Natalense de Universitaria de
da Amazénia Ltda. Educacdo e Cultua Exceléncia
Ltda. Educacional do Rio
Grande do Norte
Ltda.
99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% l
ASSEAMA iDEZ Unisdoluis FARGS Uniuol IESST ASSESC
Sociedade Empreendimentos Unis3oluis Sociedade. Gestdo de Instituto de Ensino Associacdo de
Educacional da Educacionais $§ Educacional Ltda. Educacional doRic | | Empreendimentos Superior Social e Egsino de Santa
Amazénia Ltda. Ltda. Grande do Sul Lida Educacionais e Tecnolégico Catwine
Participagdes Ltda.
OBSERVAGOES:

Rogério Frota Melzi possui 1 quota nas sociedades controladasda Estacio Participagoes.

D Aguardando aprovacio em AGE

26



Contatos

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores:
Virgilio Gibbon

Gerente de Relagbes com Investidores:
Flavia de Oliveira

Email: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9789
Fax: (21) 3311-9722

Endereco: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199 — Office Park — 60 andar
CEP: 22.775-040 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ

Website:  www.estacioparticipacoes.com.br

@

Estacio
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